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Abstract  

Strategic management of industrial projects in today's complex and competitive world faces 

numerous challenges, the success of which depends on various factors, including organizational 

culture. In this regard, many organizations face many difficulties in achieving strategic 

alignment and achieving their long-term goals. These challenges include problems in 

coordinating teams, increasing conflicts, and reducing productivity, which require a detailed 

examination of the impact of organizational culture on strategic management of projects. The 

aim of this research is to examine and analyze the impact of organizational culture on strategic 

management of industrial projects and identify the various dimensions of these impacts. To 

achieve this goal, the present study used a qualitative research method using content analysis. 

The research sample consisted of 15 experts and managers of industrial projects and university 

professors who were selected through purposive sampling. Interviews continued until data 

saturation, and the information obtained was analyzed through coding and extracting themes. 

The results of the research show that organizational culture plays an effective role in the success 

of strategic management by positively affecting the efficiency, productivity and quality of 

projects. In addition, an appropriate organizational culture strengthens team cooperation, 

increases the motivation and work commitment of team members, improves coordination and 

reduces conflicts. This research can be used as a guide to improve strategic processes and 

optimize project performance, especially in industrial organizations. 

Keywords: Organizational culture, strategic management, industrial projects, content 

analysis, productivity and efficiency 
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 یصنعت یهاپروژه کیاستراتژ تیریدر مد ینقش فرهنگ سازمان

 .د واحد تهران جنوبدانشگاه آزا -پروژه و ساخت تیریارشد مد یکارشناس یدریمهسا ح
  

 .پارس یرانتفاعیانشگاه غد -پروژه وساخت تیریارشد مد یکارشناس یدانشجو زیحمد پرو
  

 کوبختین انایک
د واحد تهران دانشگاه آزا -پروژه وساخت تیریارشد مد یکارشناس یدانشجو

 .جنوب

 چکیده 
رو است روبه یمتعدد یهاامروز با چالش یو رقابت دهیچیپ یایدر دن یصنعت یهاپروژه کیاستراتژ تیریمد

ها از سازمان یاریراستا، بس نیدارد. در ا یاز جمله فرهنگ سازمان یبه عوامل مختلف یدر آن بستگ تیکه موفق
د مواجه هستند. بلندمدت خو اهدافبه  یابیو دست کیاستراتژ ییراستادر جهت هم یادیز یهایبا دشوار

 ازمندیاست که ن یورات و کاهش بهرهتعارض شیافزا ها،میت یها شامل مشکلات در هماهنگچالش نیا
و  یبررس ق،یحقت نی. هدف اباشدیها مپروژه کیاستراتژ تیریبر مد یفرهنگ سازمان ریتأث قیدق یبررس
 راتیتأث نیتلف اابعاد مخ ییو شناسا یصنعت یهاک پروژهیاستراتژ تیریبر مد یفرهنگ سازمان ریتأث لیتحل

ه برده مضمون بهر لیبا استفاده از تحل یفیک قیهدف، پژوهش حاضر از روش تحق نیتحقق ا یاست. برا
است که با روش  دانشگاه دیو اسات یصنعت یهاپروژه رانینفر از خبرگان و مد 15شامل  قیه تحقاست. نمون

 قیآمده از طردستو اطلاعات به افتیها ادامه ها تا اشباع دادهشدند. مصاحبه تخابهدفمند ان یریگنمونه
مثبت بر  ریأثتبا  یکه فرهنگ سازمان دهندینشان م قیتحق جیشدند. نتا لیتحل نیو استخراج مضام یکدگذار

 ن،ی. علاوه بر اکندیم فایا کیژاسترات تیریمد تیدر موفق یها، نقش مؤثرپروژه تیفیو ک یوربهره ،ییکارا
ه و بهبود شد میت یاعضا یو تعهد کار زهیانگ شیافزا ،یمیت یهمکار تیمناسب موجب تقو یفرهنگ سازمان

به عنوان  تواندیم یصنعت یهادر سازمان ژهیوپژوهش به نیو کاهش تعارضات را به دنبال دارد. ا یهماهنگ
 .ردیها مورد استفاده قرار گعملکرد پروژه یسازنهیو به کیاستراتژ یندهایبهبود فرا یبرا ییراهنما

 
ییو کارا یورمضمون،بهره لی،تحلیصنعت یهاک،پروژهیاستراتژ تیری،مدیفرهنگ سازمانها: کلیدواژه
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 و ادبیات تحقیق مقدمه

های تمامی جنبهعنوان یکی از ارکان اصلی هر سازمان، تأثیر عمیقی بر فرهنگ سازمانی به

های بسیاری را به همراه ها و چالشهای صنعتی که پیچیدگیعملکرد آن دارد. در پروژه

ها ایفا کند. تواند نقشی حیاتی در موفقیت یا شکست این پروژهدارند، فرهنگ سازمانی می

های صنعتی نیازمند هماهنگی، همکاری و از آنجایی که مدیریت استراتژیک پروژه

تواند ابزاری یی تمامی اعضای تیم با اهداف سازمانی است، فرهنگ سازمانی میراستاهم

 .مؤثر در دستیابی به این اهداف باشد

ها و هنجارهایی که رفتار اعضای ای از باورها، ارزشعنوان مجموعهفرهنگ سازمانی به

تأثیر  گیری تعاملات درون سازمانی وکند، نقش حیاتی در شکلیک سازمان را هدایت می

های کند. فرهنگ سازمانی نه تنها جنبهبر نحوه تعاملات سازمان با محیط بیرونی ایفا می

دهد، بلکه بر ابعاد عملیاتی، شناختی و اجتماعی سازمان را تحت تأثیر قرار میروان

تواند استراتژیک و مدیریتی سازمان نیز اثرگذار است. در حقیقت، فرهنگ سازمانی می

ابزار قوی برای هدایت رفتارهای فردی و گروهی در سازمان عمل کرده و از عنوان یک به

های حل مسئله ها و حتی روشگیریطریق ایجاد هنجارهای خاص، نحوه ارتباطات، تصمیم

های سازمانی وجود را در سازمان شکل دهد. این فرهنگ در سطوح مختلف و در تمامی لایه

ا پنهان در تمامی فرآیندهای سازمانی قابل مشاهده صورت آشکار یدارد و تأثیرات آن به

 .(Sadeghi & Marzban, 2022) است

طور مستقیم بر روابط بین فردی و گروهی در داخل سازمان تأثیر فرهنگ سازمانی به

توانند از نحوه ارتباطات روزمره و تعاملات کاری گرفته تا گذارد. این تأثیرات میمی

ها و ک و حل مشکلات پیچیده در سازمان را شامل شوند. ارزشهای استراتژیگیریتصمیم

کنند تا باورهایی که در دل فرهنگ سازمانی جای دارند، به اعضای سازمان کمک می

هایی که دارای راستا کنند. سازمانهای سازمان همرفتارهای خود را با اهداف و استراتژی

هایی که فاقد چنین فرهنگی هستند، های واضح و مشخص هستند، در مقایسه با آنفرهنگ

تر عمل طور معمول در ایجاد هماهنگی درونی و دستیابی به اهداف استراتژیک موفقبه

کنند تا در شرایط مختلف تصمیماتی ها به اعضای سازمان کمک میکنند. این فرهنگمی

 ت آن نیز باشداتخاذ کنند که نه تنها به نفع خودشان بلکه به نفع سازمان و اهداف بلندمد

(Mirzaei et al., 1402). 
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های بارز فرهنگ سازمانی، تأثیر آن بر ساختار و سبک رهبری سازمان یکی از ویژگی

گیری و تثبیت طور مستقیم بر نحوه شکلتواند بهطور کلی، رهبری سازمانی میاست. به

و چه مبتنی بر فرهنگ سازمانی تأثیر بگذارد. سبک رهبری، چه خودکامه و دستوری باشد 

کند. رهبری که ای در ایجاد و حفظ فرهنگ سازمانی ایفا میهمکاری و همدلی، نقش ویژه

طور طبیعی فرهنگی را ایجاد بر اصولی همچون شفافیت، صداقت، و همکاری تأکید دارد، به

گذاری اطلاعات دارند. در مقابل، کند که اعضای تیم تمایل به همکاری و به اشتراکمی

تواند فرهنگی در پردازد، میطور عمده به کنترل و نظارت بر کارکنان میی که بهرهبر

دلی های داخلی بر همکاری و همهای فردی و سیاستسازمان ایجاد کند که در آن رقابت

دهند که سبک رهبری تأثیر زیادی بر ها نشان میترجیح داده شود. در این زمینه، پژوهش

 Hosseini et) های سازمان داردراستا با استراتژیثر و همخلق یک فرهنگ سازمانی مؤ

al., 1402; Sarvarian et al., 2020). 

های ارتباطی درون سازمانی تأثیرگذار است. فرهنگ سازمانی همچنین بر سیستم

های ارتباطی کنند، معمولا از سیستمهایی که بر مبنای فرهنگ باز و شفاف فعالیت میسازمان

های مختلف سازمانی جابجا راحتی اطلاعات و منابع بین بخشردارند که بهمؤثری برخو

گیری، بهبود کارایی توانند در تسهیل فرآیندهای تصمیمهای ارتباطی میشود. این سیستممی

هایی با فرهنگ بسته و افزایش رضایت شغلی نقش بسزایی داشته باشند. برعکس، در سازمان

تواند گیرد که میصورت خطی صورت میمعمولاً محدود و بهمراتبی، ارتباطات و سلسله

باعث ایجاد موانع اطلاعاتی و کاهش سرعت در اتخاذ تصمیمات مؤثر شود. در چنین 

ها و پیشنهادات خود در جلسات اجتناب کنند و شرایطی، کارکنان ممکن است از ارائه ایده

 & Sahragard) شودوری در سازمان میاین امر موجب کاهش نوآوری و بهره

Moshref, 2023). 

ویژگی دیگری که فرهنگ سازمانی به آن توجه دارد، هنجارهای اجتماعی است که در 

عنوان قوانین شده در سازمان، بهشوند. هنجارها و رفتارهای پذیرفتهسازمان ایجاد می

یرگذار باشند. این توانند بر تعاملات روزانه در سازمان تأثشوند که میای شناخته مینانوشته

ها و حتی نحوه های اجرایی پروژهتوانند بر نحوه برخورد با مشتریان، شیوههنجارها می

ها ممکن طور مثال، در برخی سازمانسازمانی تأثیر بگذارند. بهبرخورد با مشکلات درون

کارایی است هنجارهایی مانند رقابت شدید بین کارکنان وجود داشته باشد که منجر به بهبود 

ها هنجار همکاری شود، در حالی که در دیگر سازمانها میو افزایش سرعت اجرای پروژه
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سازی ممکن است بیشتر مورد توجه قرار گیرد و موجب ارتقای روحیه گروهی و و تیم

 .(Khatami & Parsa, 2022) وری گرددافزایش بهره

ای مشترک تأثیرگذار است، هاز آنجا که فرهنگ سازمانی در ایجاد هنجارها و ارزش

های اجرایی در سازمان نقش مهمی ایفا یف و حتی انتخاب روشتواند در نحوه انجام وظامی

های سازمان کار راستا با استراتژیکند. کارکنانی که در محیطی با فرهنگ قوی و هم

یگیری کنند، معمولاً احساس تعلق بیشتری به سازمان خود دارند و تمایل بیشتری به پمی

دهند. این امر موجب افزایش انگیزه و کارایی در میان اعضای تیم اهداف مشترک نشان می

 & Sadeghi) گذاردطور کلی بر عملکرد سازمان تأثیر مثبت میشود و بهمی

Marzban, 2022). 

تواند بر نحوه تعامل سازمان با محیط فرهنگ سازمانی، علاوه بر تأثیرات داخلی، می

های پویا و نوآور رای فرهنگهایی که داها نیز تأثیر بگذارد. سازماندیگر سازمانبیرونی و 

پذیری بیشتری کنندگان، مشتریان و حتی رقبا انعطافهستند، معمولاً در تعاملات با تأمین

طور سرعت خود را با تغییرات محیطی سازگار کنند و بههایی قادرند بهدارند. چنین سازمان

هایی که ر تهدیدات رقابتی و تغییرات بازار واکنش نشان دهند. در واقع، سازمانمؤثر در براب

گویی به نیازهای متغیر دهند، توانایی بیشتری در پاسخبه نوآوری و یادگیری مداوم بها می

 .(Azizi et al., 2023; Mirzaei et al., 1402) مشتریان و شرایط رقابتی دارند

ها های بلندمدت و مزیت رقابتی سازمانتوجهی بر استراتژیطور قابلفرهنگ سازمانی به

راستایی با اهداف استراتژیک های همکاری و همهایی که فرهنگگذارد. در سازمانتأثیر می

چنینی های اینشود. فرهنگدارند، معمولاً امکان ایجاد و حفظ مزیت رقابتی پایدار فراهم می

ها و تغییرات محیطی ایی خود را در مواجهه با چالشکنند تا توانها کمک میبه سازمان

هایی که فرهنگ نوآوری افزایش دهند و در نتیجه، بر رقبای خود برتری پیدا کنند. سازمان

تر عمل پرورانند، معمولاً در بازارهای رقابتی موفقو پذیرش تغییر را در دل فرهنگ خود می

 ;Mirzaei et al., 1402) دید مقابله کنندراحتی با تهدیدات جتوانند بهکنند و میمی

Sarvarian et al., 2020). 

توان نتیجه گرفت که فرهنگ سازمانی نه تنها بر روابط داخلی و تعاملات در نهایت، می

عنوان یک عامل استراتژیک، تأثیر بسزایی بر گذارد، بلکه بهروزانه در سازمان تأثیر می

اهداف بلندمدت و ایجاد مزیت رقابتی دارد. این فرهنگ توانایی سازمان در دستیابی به 
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گیری، تقویت روابط تیمی و ارتقاء وری، بهبود کیفیت تصمیمتواند موجب افزایش بهرهمی

عنوان یک مؤلفه اساسی رضایت شغلی کارکنان شود. در نتیجه، توجه به فرهنگ سازمانی به

های داخلی و خارجی مواجهه با چالشها را در تواند سازماندر مدیریت استراتژیک می

 .(Sadeghi & Marzban, 2022; Azizi et al., 2023) تر سازدموفق

 های صنعتیمدیریت استراتژیک پروژه

ریزی، ای است که شامل برنامههای صنعتی فرآیند پیچیدهمدیریت استراتژیک پروژه

شود. ت و استراتژیک سازمان میها با هدف دستیابی به اهداف بلندمدارزیابی و اجرای پروژه

های خاصی نظیر مقیاس بزرگ، های صنعتی که دارای ویژگیویژه در پروژهاین فرآیند به

کند. در چنین مدت زمان طولانی و نیاز به منابع فراوان هستند، اهمیت دوچندانی پیدا می

ی متعدد فنی، مالی هاها و چالشهایی، تصمیمات استراتژیک باید با توجه به پیچیدگیپروژه

های صنعتی رو، موفقیت در دستیابی به اهداف استراتژیک پروژهو انسانی اتخاذ شوند. از این

 سازمانی، از جمله فرهنگ سازمانی، بستگی داردطور مستقیم به عوامل درونبه

(Ghanbari & Zare, 1402). 

تواند شامل مدیریت میهایی مواجه هستند که طور طبیعی با چالشهای صنعتی بهپروژه

تواند های متنوع باشد. در این زمینه، فرهنگ سازمانی میزمان، هزینه، منابع انسانی و ریسک

های صنعتی عمل کند. فرهنگ کننده در موفقیت یا شکست پروژهعنوان یک عامل تعیینبه

سازمانی و نعنوان الگو و راهنمای رفتار اعضای سازمان، بر نحوه تعاملات دروسازمانی به

از آنجا  .(Rahmani et al., 2022) ها تأثیر داردنحوه پیشبرد اهداف استراتژیک پروژه

های صنعتی معمولاً در یک بازه زمانی طولانی و با تعداد زیادی از ذینفعان و منابع که پروژه

 تواند کمک شایانی بهشوند، وجود فرهنگ سازمانی منسجم و یکپارچه میمتنوع اجرا می

ها ها در حین اجرای پروژهها، و کاهش ریسکهماهنگی میان اعضای تیم، تعیین اولویت

 .کند

ریزی و ارزیابی استراتژیک های صنعتی، فرآیندهای برنامهدر مدیریت استراتژیک پروژه

طور معمول به شناسایی اهداف بلندمدت، ای برخوردار هستند. این فرآیندها بهاز اهمیت ویژه

های مناسب برای دستیابی به این یط بیرونی و درونی سازمان، و تدوین استراتژیتحلیل مح

طور پیوسته در طول دوره اجرا مورد بازبینی و ارزیابی قرار بایست بهاهداف پرداخته و می

ها های تیمگیریگیرند. در این مرحله، فرهنگ سازمانی تأثیر زیادی بر نحوه تعامل و تصمیم
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های هایی که فرهنگ نوآوری و پذیرش تغییر دارند، تیمثال، در سازمانطور مدارد. به

سازی قرار ها و فرآیندهای جدید را مورد ارزیابی و پیادهراحتی استراتژیها قادرند بهپروژه

هایی با فرهنگ سنتی و مقاوم در برابر تغییرات، ممکن است این دهند. در مقابل، در سازمان

 .(Khatami & Parsa, 2022) ی جدی مواجه شوندهافرآیندها با چالش

های صنعتی نیازمند مدیریت ریزی و ارزیابی، اجرای پروژهعلاوه بر فرآیندهای برنامه

ای از های صنعتی، نیروی کار متخصص و حرفهویژه منابع انسانی است. در پروژهمنابع به

أثیر مستقیم بر نحوه جذب، اهمیت زیادی برخوردار است. بر این اساس، فرهنگ سازمانی ت

های حمایتی و هایی با فرهنگآموزش و نگهداری نیروی کار متخصص دارد. در سازمان

تواند شوند، که این امر میها ترغیب میتشویقی، اعضای تیم بیشتر به مشارکت فعال در پروژه

چنین  در .(Azizi et al., 2023) ها منجر شودبه بهبود کیفیت و سرعت اجرای پروژه

توانند با ایجاد انگیزه و فراهم کردن شرایط کاری مناسب، تعهد و هایی، مدیران میسازمان

 .ها افزایش دهندمشارکت اعضای تیم را در فرآیندهای استراتژیک پروژه

های صنعتی نیز تواند بر مدیریت ریسک در پروژهاز سوی دیگر، فرهنگ سازمانی می

صورت غیرمنتظره و توانند بهها میی بزرگ صنعتی، ریسکهاتأثیرگذار باشد. در پروژه

طور معمول با هایی که دارای فرهنگ باز و شفاف هستند، بهپیچیده بروز کنند. سازمان

صورت گروهی و هماهنگ، توانایی بیشتری در پذیرش ریسک و مواجهه با مشکلات به

مراتبی، های بسته و سلسلهرهنگهایی با فها دارند. در حالی که سازمانمدیریت این ریسک

سازی و هماهنگی ها دچار مشکلاتی در شفافممکن است در مواجهه با مشکلات و ریسک

 Sadeghi) ها منجر شودها و افزایش هزینهتواند به تأخیر در پروژهشوند، که این امر می

& Marzban, 2022). 

عملکرد و تحلیل نتایج  تواند در فرآیندهای ارزیابیفرهنگ سازمانی همچنین می

های صنعتی، نظارت و ارزیابی عملکرد های صنعتی نقش بسزایی ایفا کند. در پروژهپروژه

ای برخوردار است. این فرآیند به مدیران این امکان در مراحل مختلف پروژه از اهمیت ویژه

ها یا دهد که وضعیت پیشرفت پروژه را بررسی کنند و در صورت لزوم، استراتژیرا می

ها تصمیمات خود را اصلاح کنند. فرهنگ سازمانی تأثیر زیادی بر نحوه انجام این ارزیابی

اند، هایی که فرهنگ بازخورد مثبت و یادگیری مستمر را در پیش گرفتهدارد. در سازمان

شود و این امر موجب بهبود مستمر صورت مداوم و سازنده انجام میهای عملکرد بهارزیابی

 .(Rahmani et al., 2022) شودها میها و افزایش کارایی پروژهفرآیند
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های صنعتی به شدت توان گفت که موفقیت در مدیریت استراتژیک پروژهدر نهایت، می

تواند عنوان یک عامل استراتژیک، میبه فرهنگ سازمانی بستگی دارد. فرهنگ سازمانی به

های کلی سازمان، تسهیل استراتژیراستایی میان اهداف پروژه و موجب افزایش هم

هایی که به ها شود. سازمانفرآیندهای اجرایی، بهبود مدیریت منابع انسانی و کاهش ریسک

های صنعتی خود را با موفقیت به سرانجام برسانند ای دارند، قادرند پروژهاین عامل توجه ویژه

 .(Ghanbari & Zare, 1402) و به اهداف بلندمدت خود دست یابند

 های صنعتیتأثیر فرهنگ سازمانی بر مدیریت استراتژیک پروژه

ترین عوامل تأثیرگذار بر موفقیت مدیریت استراتژیک فرهنگ سازمانی یکی از مهم

سازمانی، طور مستقیم بر نحوه تعاملات درونهای صنعتی است. این عامل بهپروژه

تواند منجر به بهبود عملکرد می گذارد وها تأثیر میها و اجرای استراتژیگیریتصمیم

های صنعتی که نیازمند همکاری تیمی و ویژه در پروژهها شود. فرهنگ سازمانی بهپروژه

دلیل های صنعتی معمولاً بههماهنگی میان متخصصان مختلف هستند، نقش حیاتی دارد. پروژه

نابراین اهمیت های زیادی دارند، بهای موردنیاز، پیچیدگیمقیاس بزرگ و تنوع تخصص

 Karami) یابدهایی به شدت افزایش میوجود یک فرهنگ سازمانی مثبت در چنین محیط

& Ghaffari, 2023). 

طور مستقیم بر میزان تواند بههای صنعتی، فرهنگ سازمانی میدر بسیاری از پروژه

و  های مثبتطور خاص، فرهنگهمکاری و هماهنگی میان اعضای تیم تأثیر بگذارد. به

شوند، چرا که اعضای های مختلف میحمایتی باعث تقویت همکاری میان افراد با تخصص

تیم در چنین فرهنگی تمایل دارند تا از یکدیگر حمایت کرده و اهداف مشترک پروژه را 

های رقابتی یا فردگرایانه دارند، ممکن هایی که فرهنگدنبال کنند. از سوی دیگر، در سازمان

جای تمرکز بر اهداف مشترک پروژه، خوبی همکاری کنند و بهنتوانند به است اعضای تیم

ها وری پروژهتواند منجر به کاهش کارایی و بهرهطور فردی عمل کنند، که این امر میبه

در نتیجه، فرهنگی که به همکاری و  .(Alinejad & Mohammadi, 1402) شود

های صنعتی طور چشمگیری موفقیت پروژهند بهتواافزایی بین اعضای تیم تأکید دارد، میهم

 .را بهبود بخشد

طور مستقیم بر ایجاد انگیزه و تعهد در اعضای تیم تأثیر علاوه بر این، فرهنگ سازمانی به

هایی که به انگیزش کارکنان و ایجاد حس اند که فرهنگها نشان دادهگذارد. پژوهشمی



 15                      کوبختیو ن زیو پرو یدریح

 

های ها را ارتقا دهند. در پروژهعملکرد کلی پروژهتوانند تعلق به سازمان توجه دارند، می

های متعدد نیاز به تلاش مستمر و تعهد دارند، دلیل حجم زیاد کار و چالشصنعتی که به

کننده در دستیابی به اهداف استراتژیک عنوان یک عامل تعیینتواند بهانگیزش کارکنان می

های شناختی کارکنان توجه دارند و از شیوههایی که به نیازهای روانپروژه عمل کند. سازمان

طور مؤثری برای تحقق اهداف کنند، قادرند کارکنان خود را بهتشویقی و حمایتی استفاده می

 .(Mohammadfam & Alvani, 2022) ها ترغیب کنندپروژه

های کند. در پروژهویژه در مدیریت تعارضات نیز نقش مهمی ایفا میفرهنگ سازمانی به

های مختلف سازمان، امری طبیعی عتی، تعارضات بین اعضای تیم و یا حتی بین بخشصن

عنوان یک ابزار کارآمد برای مدیریت تواند بهاست. در چنین شرایطی، فرهنگ سازمانی می

هایی که بر احترام متقابل، شفافیت و مشارکت تأکید دارند، تعارضات عمل کند. فرهنگ

ها به اعضای تیم این امکان را ؤثر تعارضات هستند. این فرهنگمعمولاً قادر به مدیریت م

صورت سازنده حل کنند و در عین حال، بر روی اهداف دهند که اختلافات خود را بهمی

های متمرکز بر هایی که فرهنگمشترک پروژه تمرکز داشته باشند. در مقابل، سازمان

های ماهنگی و حل مسائل در پروژهسرکوب تعارضات دارند، ممکن است با مشکلاتی در ه

 تواند بر روند پیشرفت پروژه تأثیر منفی بگذاردصنعتی مواجه شوند، که این امر می

(Shahabadi & Yazdani, 2023). 

در نهایت، فرهنگ سازمانی تأثیر زیادی بر توانایی سازمان برای دستیابی به اهداف 

های هایی که فرهنگاص، سازمانطور خهای صنعتی دارد. بهاستراتژیک در پروژه

های خود را با موفقیت به توانند پروژهاستراتژیک و هماهنگ با اهداف بلندمدت دارند، می

های بلندمدت ها از آنجا که توجه خاصی به اهداف و استراتژیسرانجام برسانند. این فرهنگ

ن پروژه حرکت کنند کنند تا همواره در راستای اهداف کلادارند، به اعضای تیم کمک می

هایی که هایی استراتژیک پیدا کنند. برعکس، سازمانحلو در صورت بروز مشکلات، راه

نگر یا بدون استراتژی مشخص دارند، ممکن است در مدیریت مدتهای کوتاهفرهنگ

ها و کاهش بندی، افزایش هزینههای صنعتی دچار مشکلاتی مانند تأخیر در زمانپروژه

 .(Jafari & Kermani, 1402) کیفیت شوند

سازمانی و نحوه تعاملات گیری این است که فرهنگ سازمانی نه تنها بر روابط دروننتیجه

تواند موفقیت عنوان یک عامل استراتژیک میگذارد، بلکه بهمیان اعضای تیم تأثیر می

ریت های صنعتی را تسهیل کند. فرهنگی که بر همکاری، انگیزش، مدیمدیریت پروژه
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تواند عملکرد طور چشمگیری میتعارضات و دستیابی به اهداف بلندمدت تأکید دارد، به

ها را بهبود بخشد و از این طریق سازمان را به تحقق اهداف استراتژیک خود کلی پروژه

 .تر کندنزدیک

 های صنعتیراستایی فرهنگی در پروژهاهمیت هم

نعتی یکی از مباحث حیاتی در مدیریت های صراستایی فرهنگی در پروژهاهمیت هم

راستایی فرهنگی به معنی ها دارد. هماستراتژیک است که تأثیر زیادی بر موفقیت پروژه

ها، باورها و رفتارهای فردی و گروهی در یک سازمان است. خوانی ارزشهماهنگی و هم

های سانی و ریسکهای مختلف فنی، منابع انهای صنعتی، که معمولاً با پیچیدگیدر پروژه

تواند به بهبود عملکرد و دستیابی به اهداف راستایی فرهنگی میمتعدد همراه هستند، ایجاد هم

های پروژه از فرهنگ سازمانی مشابهی استراتژیک کمک کند. وقتی که اعضای تیم

تر طور مؤثرتر و هماهنگتوانند در راستای اهداف مشترک پروژه بهبرخوردار هستند، می

شود بلکه به تسریع در انجام پروژه ل کنند، که این امر نه تنها باعث کاهش تعارضات میعم

 .(Bakhshi & Pourmand, 1402) انجامدو تحقق اهداف استراتژیک سازمان می

واسطه بهبود ارتباطات میان های صنعتی در درجه اول بهراستایی فرهنگی در پروژههم

یابد. هنگامی که اعضای تیم از فرهنگی مان تحقق میهای مختلف سازاعضای تیم و بخش

ها و وظایف دارند و این باعث مشابه برخوردارند، درک مشترکی از اهداف، مسئولیت

راستایی فرهنگی شود. علاوه بر این، همها و ارتقای همکاری میکاهش احتمال سوءتفاهم

هایی که نیز مؤثر باشد. در سازمانها تواند در کاهش مقاومت در برابر تغییرات و نوآوریمی

های راحتی استراتژیهای پروژه قادر خواهند بود بهفرهنگ تغییرپذیری و نوآوری دارند، تیم

ها اقدام کنند. این هماهنگی فرهنگی نه تنها منجر به سازی آنجدید را پذیرفته و در پیاده

دهد و ی تیم را افزایش میشود، بلکه سطح اعتماد بین اعضاتقویت انگیزه کارکنان می

طور یکسان برای تحقق اهداف پروژه تلاش آورد که در آن همه افراد بهشرایطی را فراهم می

 .(Khosravi & Mirmohammadali, 2023) کنند

های استراتژیک در گیریتواند در بهبود تصمیمراستایی فرهنگی همچنین میهم

راستا و هایی که فرهنگ سازمانی همکند. در پروژه کننده ایفاهای صنعتی نقشی تعیینپروژه

طور های مشترک، بهتوانند بر مبنای اصول و ارزشگیرندگان مییکپارچه دارند، تصمیم

های داخلی سازمان گیریراستایی نه تنها در تصمیمگیری کنند. این هممؤثرتری تصمیم
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ای تجاری، پیمانکاران و تواند در نحوه تعاملات با شرکتأثیرگذار است بلکه می

ها از یک فرهنگ مشترک برخوردارند، کنندگان نیز اثر بگذارد. زمانی که سازمانتأمین

تواند به یابد و این امر میسازمانی کاهش میاحتمال بروز تضادهای فرهنگی در تعاملات بین

 & Mohammadi) ها کمک کندبهبود روابط تجاری و تسهیل اجرای پروژه

Rahimian, 2022). 

های مختلف و راستایی فرهنگی در هماهنگی بین بخشهای صنعتی، همدر پروژه

طور معمول نیاز به تعامل های صنعتی بههای مختلف سازمان نیز اهمیت دارد. پروژهتخصص

ها از میان مهندسان، متخصصان مالی، مدیران پروژه و دیگر ذینفعان دارند. اگر این گروه

انی مختلف برخوردار باشند، ممکن است درک مشترکی از اهداف و های سازمفرهنگ

تواند منجر به بروز مشکلاتی نظیر تأخیر در ها نداشته باشند و این مسئله میمسئولیت

هایی که ها شود. در مقابل، در سازمانها و کاهش کیفیت پروژهبندی، افزایش هزینهزمان

راحتی ایجاد ها بههنگی و همکاری میان بخشراستایی دارند، همافرهنگ یکپارچه و هم

 & Khatami) کندها کمک میتر پروژهتر و موفقشود و این امر به پیشبرد سریعمی

Parsa, 2023). 

های صنعتی کمک راستایی فرهنگی همچنین به مدیریت بحران و ریسک در پروژههم

ددی نظیر تغییرات ناگهانی های متعهای صنعتی که با مشکلات و چالشکند. در پروژهمی

رو هستند، وجود یک های مالی روبهدر محیط کاری، تأخیر در تأمین منابع و یا بحران

سرعت واکنش نشان دهند. ها کمک کند تا بهتواند به سازمانفرهنگ سازمانی هماهنگ می

، های مشترک و فرهنگ یکسان هستندهای پروژه که دارای ارزشدر شرایط بحرانی، تیم

راحتی هماهنگ شوند و به تصمیمات مؤثر و سریع دست یابند. در این شرایط، توانند بهمی

تواند به کاهش فشارها و موفقیت در مواجهه راستا میداشتن یک فرهنگ سازمانی مثبت و هم

 .(Zarei & Karami, 2022) ها کمک کندبا بحران

های صنعتی برای موفقیت پروژهراستایی فرهنگی یکی از ارکان اساسی در نهایت، هم

راستایی باعث تقویت همکاری میان اعضای تیم، افزایش انگیزه و اعتماد، بهبود است. این هم

های استراتژیک، تسهیل مدیریت بحران و ریسک و ارتقای عملکرد کلی گیریتصمیم

توانند ارند، میهایی که به این جنبه فرهنگی توجه ویژه دشود. در نتیجه، سازمانها میپروژه

 Sadeghi) های خود را با موفقیت اجرا کرده و به اهداف بلندمدت خود دست یابندپروژه

& Marzban, 2023). 
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 تحقیق روش

برای انجام تحقیق حاضر که به بررسی تأثیر فرهنگ سازمانی بر مدیریت استراتژیک 

شده است. این روش  پردازد، از روش تحقیق تحلیل مضمون استفادههای صنعتی میپروژه

ها های کیفی قرار دارد و برای استخراج الگوها و مفاهیم اصلی از دادهبندی پژوهشدر دسته

آوری شده از منابع مختلف کاربرد دارد. تحلیل مضمون به پژوهشگران این و اطلاعات جمع

ها و از آن طور سیستماتیک تحلیل کنندها و اطلاعات تجربی را بهدهد که دادهامکان را می

ها و مفاهیم، مضامین و کدهای فرعی استخراج کنند تا در نهایت به درک عمیقی از پدیده

 .ها دست یابندروابط میان آن

 مراحل اجرای تحقیق

ساختاریافته با های نیمهها از طریق مصاحبهآوری دادهدر ابتدا، فرآیند تحقیق شامل جمع

های صنعتی صورت و مدیریت استراتژیک پروژه خبرگان مختلف در حوزه فرهنگ سازمانی

نفر خبرگان در این حوزه مصاحبه شد. این خبرگان  15آوری اطلاعات، از گرفت. برای جمع

های صنعتی و همچنین شامل اساتید دانشگاهی با تجربه در زمینه مدیریت سازمانی و استراتژی

)وزارت صمت( بودند. تعداد های صنعتی در وزارت صنعت، معدن و تجارت مدیران پروژه

ها تا رسیدن به مرحله اشباع اطلاعات ای انتخاب شد که مصاحبهشده به گونهخبرگان مصاحبه

ادامه پیدا کردند، به این معنا که از مصاحبه سیزدهم به بعد، دیگر اطلاعات جدیدی به 

 .شد و اطلاعات به حد اشباع رسیدهای قبلی اضافه نمیداده

 مونروش تحلیل مض

طور دقیق ترنسکریپت شدند. سپس، هها ببرای انجام تحلیل مضمون، ابتدا تمامی مصاحبه

ایی وتحلیل شدند تا کدهای اولیه شناسطور جداگانه مطالعه و تجزیهها بههر یک از مصاحبه

ها، عبارات یا جملات کوتاه بودند که بار معنایی شوند. کدهای اولیه معمولاً شامل واژه

توانند مفاهیم کلیدی یا نکات جالب توجهی با موضوع تحقیق را داشتند. این کدها میمرتبط 

 .اندهای خبرگان بیان شدهباشند که در طول مصاحبه

در مرحله بعدی، کدهای مشابه یا تکراری با یکدیگر تجمیع شدند و کدهای فرعی 

ز فرهنگ سازمانی و دهنده عناصری اطور خاص نشانمختلفی استخراج شدند. این کدها به

های صنعتی بودند. برخی از این کدها ممکن است به تأثیر آن بر مدیریت استراتژیک پروژه
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ها اشاره داشته باشند، در حالی که دیگر کدها ممکن مفاهیم فرهنگی عمومی در سازمان

های پروژه و ارتباطات میان اعضای است به اثرات خاص فرهنگ سازمانی بر عملکرد تیم

 .ها اشاره کنندآن

های بزرگتر یا مضامین اصلی پس از استخراج کدهای فرعی، این کدها در دسته

طور کلی نمایانگر ابعاد مختلف تأثیر فرهنگ سازمانی بر بندی شدند. این مضامین بهدسته

ها هستند. برای نمونه، ممکن است مضامینی های صنعتی و مدیریت استراتژیک آنپروژه

وری کیفیت و بهره"، "انگیزه و تعهد کاری"، "ارتباطات مؤثر"، "ی تیمیهمکار"همچون 

در نتایج استخراج شده ظاهر شوند. این مضامین اصلی و  "مدیریت تعارضات"و  "هاپروژه

طور خاص به بررسی ابعاد مختلف فرهنگ سازمانی و چگونگی کدهای فرعی هرکدام به

 .دانهای صنعتی پرداختهتأثیر آن بر پروژه

 مراحل استخراج کدها و مضامین

طور دقیق تحلیل شدند ها بهدر این مرحله، تمامی مصاحبه :شناسایی کدهای اولیه .1

و جملات کلیدی یا عباراتی که مفاهیم مرتبط با تحقیق داشتند، کدگذاری شدند. این کدها 

فتار اعضای های فرهنگ سازمانی، رتوانند شامل مفاهیم مختلفی باشند، از جمله ویژگیمی

 .تیم، تأثیرات مدیریت استراتژیک و غیره

بندی در این مرحله، کدهای مشابه با یکدیگر ترکیب و دسته :بندی کدهاتقسیم .2

اشاره داشتند، در یک دسته  "همکاری میان اعضای تیم"شدند. برای مثال، کدهایی که به 

 .قرار گرفتند "همکاری تیمی"کلی با نام 

بندی کدهای فرعی، این کدها به مضامین اصلی پس از دسته :ایجاد مضامین اصلی .3

تبدیل شدند. این مضامین نمایانگر ابعاد کلیدی تحقیق و موضوعات اصلی فرهنگ سازمانی 

 .های صنعتی هستندو تأثیر آن بر پروژه

تری از نتایج صورت در این مرحله، تحلیل دقیق :هاراستاییبررسی تناقضات و هم .4

راستا هستند شده با یکدیگر همشود که چگونه مضامین و کدهای استخراجگرفت تا بررسی 

 .ها وجود داشته باشدیا ممکن است تضادهایی در آن
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در نهایت، مضامین اصلی بر اساس اهمیت و تأثیر  :بندی مضامینترتیب و اولویت .5

طه بین فرهنگ ها به درک بهتر از راببندی شدند. این اولویتها بر اهداف تحقیق، اولویتآن

 .های صنعتی کمک کردندسازمانی و مدیریت استراتژیک پروژه

 گیری از تحلیل مضموننتیجه

نتایج تحلیل مضمون نشان داد که فرهنگ سازمانی تأثیر قابل توجهی بر مدیریت 

ایجاد "شده شامل عواملی چون های صنعتی دارد. کدهای فرعی استخراجاستراتژیک پروژه

، "وریارتقاء کیفیت و بهره"، "تقویت همکاری میان اعضای تیم"، "در تیمانگیزه و تعهد 

پشتیبانی از "، "تقویت نوآوری و یادگیری"، "گیری و مدیریت تعارضاتتسهیل تصمیم"

بودند. این کدها  "راستایی فرهنگ با اهداف استراتژیکهم"، و "پذیریتغییرات و انعطاف

ها تأثیرگذار های فردی تیمتنها بر جنبهرهنگ سازمانی نهدهنده این است که فو مضامین نشان

 .ها نیز داردای بر فرآیندهای اجرایی و نتایج نهایی پروژهاست، بلکه تأثیرات عمده

 خبرگان تحقیق

های صنعتی در وزارت نفر از خبرگان حوزه مدیریت سازمانی و پروژه 15در این تحقیق، 

کنندگان در عنوان مشارکتو اساتید دانشگاهی بهصنعت، معدن و تجارت )وزارت صمت( 

های صنعتی، متخصصان استراتژی ها انتخاب شدند. این خبرگان شامل مدیران پروژهمصاحبه

های مدیریت پروژه، فرهنگ ها بودند که در زمینهعلمی دانشگاهسازمانی، و اعضای هیئت

 .های صنعتی تخصص دارندسازمانی و استراتژی

ها، مصاحبه شده و افزایش تکرار مفاهیم مشابه در مصاحبههای انجامتحلیل با توجه به

عنوان نقطه اشباع اطلاعاتی در نظر گرفته شد. به این معنی که پس از این مصاحبه، سیزدهم به

ها برای تحلیل توجهی به دست نیامد و نتایج حاصل از مصاحبهدیگر اطلاعات جدید و قابل

 .ی بودو استنتاج نهایی کاف

شده با خبرگان نشان داد که فرهنگ های انجامدر مجموع، تحلیل مضمون از مصاحبه

کند. های صنعتی ایفا میسازمانی نقش کلیدی در موفقیت مدیریت استراتژیک پروژه

وری و ارتقاء تواند به بهبود کارایی، افزایش بهرهکننده میفرهنگ سازمانی مثبت و حمایت

تواند موجب تقویت انگیزه و تعهد جر شود. همچنین، این فرهنگ میها منکیفیت پروژه
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ها شده و همکاری و همدلی را در آنها تقویت کند، که در نهایت کاری در میان اعضای تیم

 .کندهای صنعتی کمک میبه دستیابی به اهداف استراتژیک پروژه

مدیریت استراتژیک  دهد که فرهنگ سازمانی نقش حیاتی درنتایج این پژوهش نشان می

تواند به بهبود کارایی، افزایش کند. فرهنگ سازمانی مثبت میهای صنعتی ایفا میپروژه

تواند ها کمک کند. علاوه بر این، فرهنگ سازمانی میوری و ارتقاء کیفیت پروژهبهره

 ها شده و همکاری و همدلیموجب افزایش انگیزه و تعهد کاری در میان اعضای تیم پروژه

 .ها تقویت کندرا در میان آن

های صنعتیفرهنگ سازمانی در مدیریت استراتژیک پروژه : مولفه های استخراجی1جدول   

 مضمون اصلی کد فرعی کد نرم افزاری

A11 هابهبود کارایی پروژه 

ره
 به

ت و
یفی

 ک
قاء

ارت
ری

و
 

A12 وریافزایش بهره 

A13 هاارتقاء کیفیت در پروژه 

A14  بهینه از منابعاستفاده 

A15 تقویت کارآیی در مدیریت زمان 

B11 افزایش همکاری تیمی 

می
ی تی

دل
هم

 و 
ی

کار
هم

ت 
وی

تق
 

B12 تقویت همدلی بین اعضای تیم 

B13 هاارتقاء ارتباطات میان تیم 

B14 کاهش تضادهای داخلی 

B15 های مختلف پروژهتقویت هماهنگی بین بخش 

C11  اعضای تیمافزایش انگیزه 

 و 
زه

گی
د ان

جا
ای

ری
کا

د 
عه

ت
 

C12 تقویت تعهد کاری 
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 مضمون اصلی کد فرعی کد نرم افزاری

C13 دهی به عملکردهای خوبپاداش 

C14 تشویق به نوآوری و تلاش بیشتر 

C15 های جدیدحمایت از ایده 

D11 کاهش تعارضات داخلی 

ت
طا

تبا
 ار

ت و
ضا

عار
ت ت

یری
مد

 

D12 های ارتباطیارتقاء مهارت 

D13  روابط تیمیمدیریت بحران در 

D14 تقویت ارتباطات باز و شفاف 

D15 ایجاد فضای اعتماد متقابل 

E11 گیریتسهیل فرآیند تصمیم 

یم
صم

ت ت
وی

تق
ژی

رات
ست

و ا
ی 

گیر
ها

 

E12 های بلندمدتتطابق با استراتژی 

E13 تمرکز بر اهداف استراتژیک 

E14 هاریزی برای چالشبینی و برنامهپیش 

E15 پذیری در تصمیمات استراتژیکانعطاف 

F11 هاتشویق به نوآوری در پروژه 

ری
گی

یاد
 و 

ی
ور

وآ
گ ن

رهن
ت ف

وی
تق

 

F12 ایجاد فضایی برای یادگیری مداوم 

F13 های فردی و گروهیارتقاء توانمندی 

F14 حمایت از ایجاد تغییرات نوآورانه 

F15 هاپردازی در تیمتقویت ایده 

G11  تغییرات سازمانیتسهیل 

س
ت

ل 
هی غی
ت

یرا ت  و  ط
انع ف
ا

ی
پذ ری
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 مضمون اصلی کد فرعی کد نرم افزاری

G12 آمادگی برای انطباق با تغییرات 

G13 پذیری در فرآیندهای پروژهانعطاف 

G14 کاهش مقاومت در برابر تغییرات 

G15 ارتقاء پذیرش تغییرات در سازمان 

H11 هماهنگی با اهداف بلندمدت سازمان 

ت 
مد

ند
ف بل

دا
 اه

 از
نی

یبا
شت

پ
ان

زم
سا

 

H12 های سازمانیتعهد به استراتژی 

H13 تأثیر فرهنگ سازمانی بر دستیابی به اهداف 

H14 تقویت پیوستگی با اهداف کلان 

H15 راستایی فرهنگی با اهداف استراتژیکارتقاء هم 

J11 مدیریت بهینه منابع 

ینه
هز

 و 
ابع

 من
ت

یری
مد

ها
 

J12 هاهای پروژهکاهش هزینه 

J13 سازی تخصیص منابعبهینه 

J14 وری از منابع انسانیافزایش بهره 

J15 هامدیریت منابع مالی پروژه 

K11 ایجاد فرهنگ همکاری 

نی
زما

سا
گ 

رهن
و ف

ی 
تگ

وس
ت پی

وی
تق

 

K12 راستایی فرهنگیتقویت هم 

K13 حمایت از فرهنگ یادگیری 

K14 هاتوسعه ارتباطات فرهنگی در تیم 

K15 افزایش انسجام فرهنگی در سازمان 
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 های صنعتینقش فرهنگ سازمانی در مدیریت استراتژیک پروژهروجی مدل پارادایمی . خ1شکل 
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فرهنگ سازمانی به عنوان یکی از ارکان اساسی موفقیت در مدیریت استراتژیک 

ها و باورها، ارزشای از شود. این فرهنگ شامل مجموعههای صنعتی شناخته میپروژه

ها گذارد و در نهایت بر اجرای پروژههنجارهایی است که بر رفتار اعضای سازمان تأثیر می

های ویژه در پروژهو دستیابی به اهداف استراتژیک سازمان تأثیرگذار است. این فرهنگ به

بع هایی همچون مقیاس بزرگ، مدت زمان طولانی و نیاز به مناصنعتی که دارای ویژگی

دهند که فرهنگ های متعدد نشان میکند. نتایج پژوهشفراوان هستند، نقشی حیاتی ایفا می

ها وری و ارتقاء کیفیت پروژهتواند موجب بهبود کارایی، افزایش بهرهسازمانی مثبت می

 .گردد

شود، زیرا زمانی که اعضای ها میفرهنگ سازمانی مثبت موجب افزایش کارایی پروژه

طور راستا با اهداف سازمانی کار کنند، فرآیندهای مختلف بههماهنگ و هم تیم با هم

های های صنعتی که معمولاً با تیمویژه در پروژهشوند. این هماهنگی بهمؤثرتری اجرا می

وری نیز از جمله تأثیرات دیگر بزرگ و تخصصی روبرو هستند، ضروری است. افزایش بهره

های صنعتی معمولاً تحت تأثیر عوامل مختلفی ی در پروژهورفرهنگ سازمانی است. بهره

های موجود قرار دارد. بندی مناسب و استفاده مؤثر از ظرفیتسازی منابع، زمانمانند بهینه

تواند هنگامی که فرهنگ سازمانی بر کار گروهی و هماهنگی تأکید داشته باشد، این امر می

آیندها و افزایش استفاده بهینه از منابع موجود کمک ها، بهبود فربه کاهش زمان انجام پروژه

 .کند

ها ها یکی دیگر از نتایج مثبت فرهنگ سازمانی است. کیفیت پروژهافزایش کیفیت پروژه

تواند به شدت تحت تأثیر هماهنگی اعضای تیم، فرآیندهای های صنعتی میدر پروژه

عضای تیم در یک فضای فرهنگی های ارتباطی قرار گیرد. هنگامی که امدیریتی و شیوه

طور طبیعی عملکرد بهتری خواهند داشت و کیفیت کنند، بهمثبت و حمایتی فعالیت می

ها نه تنها بر روند اجرای پروژه ها افزایش خواهد یافت. این ارتقاء کیفیت در پروژهپروژه

 .شودمداران میگذارد، بلکه موجب رضایت بیشتر ذینفعان، از جمله مشتریان و سهاتأثیر می

تواند باعث افزایش انگیزه و تعهد کاری در میان علاوه بر این، فرهنگ سازمانی می

کننده ها شود. اعضای تیم زمانی که از فرهنگ سازمانی حمایتهای پروژهاعضای تیم

کنند. این انگیزه ها پیدا میبرخوردار هستند، انگیزه بیشتری برای مشارکت فعال در پروژه

های دهی به عملکردهای خوب، تشویق به نوآوری و ارائه فرصتاند ناشی از پاداشتومی
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توان به نتایج بهتری یادگیری و رشد باشد. با ایجاد انگیزه و تعهد کاری در اعضای تیم، می

های زیادی های صنعتی که پیچیدگیویژه در پروژههای صنعتی دست یافت. بهدر پروژه

مند های متعهد و انگیزههای متعددی روبرو شوند، داشتن تیمالشدارند و ممکن است با چ

 .ها گرددتواند موجب موفقیت در اجرای پروژهمی

های مهم فرهنگ سازمانی است. همکاری و همدلی میان اعضای تیم نیز از دیگر ویژگی

ها ژههای مختلف هستند که برای انجام پروهایی با تخصصهای صنعتی اغلب شامل تیمپروژه

نیاز به همکاری مؤثر دارند. هنگامی که فرهنگ سازمانی بر همکاری، احترام متقابل و تعامل 

توانند با یکدیگر کار کنند و از نقاط قوت یکدیگر تر میمثبت تأکید دارد، اعضای تیم راحت

تواند به کاهش تضادهای داخلی، بهبود برداری کنند. این همکاری و همدلی میبهره

ها منجر شود. در واقع، فرهنگ سازمانی های تیمی و در نهایت افزایش کارایی پروژهفرآیند

طور تواند بهکه بر تقویت روابط تیمی و همکاری میان اعضای تیم تأکید دارد، می

 .های صنعتی کمک کندتوجهی به افزایش کارآیی پروژهقابل

های فرهنگ سازمانی در پروژهعنوان یکی از اثرات مثبت مدیریت تعارضات داخلی نیز به

های مختلفی مواجه هستند که ممکن های صنعتی معمولاً با تیمصنعتی قابل توجه است. پروژه

ای باشد که از های متفاوتی داشته باشند. اگر فرهنگ سازمانی به گونهاست نظرات و دیدگاه

های مؤثری برای حل جای ایجاد تنش، راهکارصورت سازنده استفاده کند و بهاختلافات به

تواند به تقویت عملکرد تیم و بهبود تعاملات داخلی منجر تعارضات ارائه دهد، این امر می

ها تأکید گیریهای سازمانی که به باز بودن ارتباطات و شفافیت در تصمیمشود. فرهنگ

لوگیری طور مؤثر مدیریت کرده و از بروز مشکلات بزرگتر جتوانند تضادها را بهدارند، می

 .کنند

گیری را تسهیل کند. تواند فرآیندهای تصمیمدر همین راستا، فرهنگ سازمانی می

تواند بر موفقیت یا های صنعتی معمولاً به تصمیمات استراتژیک نیاز دارند که میپروژه

گیری شکست پروژه تأثیرگذار باشد. فرهنگ سازمانی که بر شفافیت، مشارکت و تصمیم

های صنعتی ایجاد کند. این تواند تصمیمات بهتری را در پروژهرد، میگروهی تأکید دا

شوند، ویژه زمانی که در سطح مدیریت عالی سازمان انجام میگیری بهفرآیندهای تصمیم

ها کمک مدت پروژههای بلندمدت و کوتاهطور مؤثری به هماهنگی استراتژیتوانند بهمی

 .کنند
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های پروژه نیز از دیگر نتایج مثبت یان اعضای تیمتقویت نوآوری و یادگیری در م

های جدید روبرو هستند های صنعتی اغلب با مشکلات و چالشفرهنگ سازمانی است. پروژه

که نیاز به راهکارهای نوآورانه دارند. فرهنگ سازمانی که نوآوری را تشویق کند و فضایی 

طور های پروژه این امکان را بدهد که بهتواند به تیمرا برای یادگیری و رشد فراهم آورد، می

های مختلفی تواند در زمینهمداوم به دنبال راهکارهای بهبود و نوآوری باشند. این نوآوری می

های ها و استفاده بهینه از تکنولوژیهمچون مدیریت منابع، بهبود فرآیندها، کاهش هزینه

 .جدید رخ دهد

های های مهم فرهنگ سازمانی در پروژهویژگی پذیری نیز ازتسهیل تغییرات و انعطاف

های صنعتی ناپذیر است. پروژههای صنعتی امری اجتنابصنعتی است. تغییرات در پروژه

های زیادی ممکن است به دلیل شرایط بازار، تغییرات در منابع، یا مشکلات فنی با چالش

ها تأکید داشته باشد، وریپذیر و پذیرش نوآروبرو شوند. فرهنگی که به تغییرات انعطاف

سرعت خود را ها روبرو شوند و بههای پروژه این امکان را بدهد که با چالشتواند به تیممی

ها تواند پروژهبا شرایط جدید تطبیق دهند. تسهیل تغییرات و ایجاد فضای پذیرش تغییرات می

 .ها کمک کندهای غیرمنتظره نجات دهد و به پیشرفت آنرا از بحران

های صنعتی از در نهایت، هماهنگی فرهنگ سازمانی با اهداف بلندمدت سازمان و پروژه

ها و اهداف بلندمدت اهمیت بالایی برخوردار است. هنگامی که فرهنگ سازمانی با استراتژی

تواند به سازمان کمک کند که در جهت دستیابی راستایی میراستا باشد، این همسازمان هم

حرکت کند. این هماهنگی نه تنها موجب افزایش پیوستگی میان اعضای تیم به این اهداف 

های مشترک در جهت اهداف سازمانی شود، بلکه به تقویت تعهد کاری و افزایش تلاشمی

 .شودمنجر می

در مجموع، فرهنگ سازمانی یکی از عوامل اساسی موفقیت مدیریت استراتژیک 

ایجاد انگیزه، ارتقاء کیفیت، تسهیل ارتباطات، های صنعتی است. این فرهنگ با پروژه

ها تواند به بهبود کارایی، کاهش هزینههای تیمی، میمدیریت تعارضات و تقویت همکاری

های صنعتی کمک کند. به همین دلیل، توجه به و دستیابی به اهداف استراتژیک پروژه

طور مؤثری موجب بهتواند های صنعتی میتقویت و توسعه فرهنگ سازمانی در پروژه

ها ها و رشد و توسعه سازمانافزایش موفقیت این پروژه

  .گردد
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 نتیجه گیری

دهد که فرهنگ سازمانی نقشی حیاتی و تأثیرگذار در گیری این تحقیق نشان مینتیجه

های کند. با توجه به ویژگیهای صنعتی ایفا میموفقیت و کارایی مدیریت استراتژیک پروژه

های صنعتی که شامل مقیاس بزرگ، مدت زمان طولانی، و نیاز به منابع فراوان خاص پروژه

تواند به عنوان یک عامل کلیدی در شود، درک و اجرای درست فرهنگ سازمانی میمی

ها عمل ها، تسهیل فرآیندهای مدیریتی و ارتقاء کیفیت پروژهوری، کاهش هزینهبهبود بهره

ها، و هنجارهایی که رفتار اعضای ای از باورها، ارزشجموعهعنوان مکند. فرهنگ سازمانی به

های صنعتی اعم کند، از نظر کیفی و عملیاتی در تمامی مراحل پروژهسازمان را هدایت می

 .ریزی، اجرا و ارزیابی تأثیرگذار استاز طراحی، برنامه

مانی بر دقت تأثیرات فرهنگ سازتحقیق حاضر با استفاده از روش تحلیل مضمون، به

دهند ها نشان میهای صنعتی را مورد بررسی قرار داده است. یافتهمدیریت استراتژیک پروژه

های پروژه کمک کند. تواند از ابعاد مختلف به بهبود عملکرد تیمکه فرهنگ سازمانی می

های کلان سازمان، تقویت همدلی و راستایی فرهنگ سازمانی با استراتژیدر این راستا، هم

های پروژه، و ایجاد انگیزه و تعهد کاری در افراد، به عنوان عواملی کاری میان اعضای تیمهم

شود. افزون بر این، ها میوری پروژهموثر شناخته شدند که منجر به افزایش کارایی و بهره

گیری، حل تعارضات، و ایجاد طور مؤثر بر فرآیندهای تصمیمفرهنگ سازمانی قادر است به

های ها تأثیر بگذارد، که این امر در پروژهاسب برای نوآوری و یادگیری در تیمجوهای من

 .رسدویژه در شرایط پیچیده و متغیر کنونی ضروری به نظر میصنعتی به

های صنعتی اشاره شده راستایی فرهنگی در پروژهدر این تحقیق همچنین به اهمیت هم

مند فرهنگ سازمانی همسو و هماهنگ بهرهها از یک است. زمانی که اعضای تیم پروژه

های سازمانی دارند که این امر موجب ها و استراتژیباشند، درک مشترکی از اهداف، ارزش

شود. در ها در طول پروژه میتسهیل تعاملات، کاهش تعارضات، و بهبود کیفیت همکاری

تراتژیک خود دست یابد راحتی و با موفقیت به اهداف اسنتیجه، سازمان قادر خواهد بود به

 .ها عملکرد بهتری داشته باشدو در رقابت با سایر سازمان

تواند طور خاص تأکید کرده است که فرهنگ سازمانی نمیعلاوه بر این، این تحقیق به

صورت یک عنصر ثابت و ایستا در نظر گرفته شود. بلکه این فرهنگ باید با توجه به به

طور مداوم مورد بازبینی و تطبیق های صنعتی، بهمان و پروژهتغییرات محیطی، نیازهای ساز
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قرار گیرد. همچنین، نتایج این تحقیق نشان دادند که وجود یک ساختار مناسب برای 

های صنعتی، از عوامل مؤثر در شناسایی، تقویت و ترویج فرهنگ سازمانی مثبت در سازمان

 .ها استآمد پروژههای استراتژیک و مدیریت کاردستیابی به موفقیت

ها باید های صنعتی و سازمانها بر این نکته تأکید دارند که مدیران پروژهدر نهایت، یافته

های بلندمدت توجه کننده در موفقیتعنوان یک عامل کلیدی و تعیینبه فرهنگ سازمانی به

مله سطح ای داشته باشند. این توجه به فرهنگ سازمانی باید در تمامی سطوح، از جویژه

ها، نمایان باشد تا از اثرات مثبت آن در کلان استراتژیک تا سطوح عملیاتی و اجرایی پروژه

برداری کامل صورت وری بهرهها، و افزایش کارایی و بهرهایجاد انگیزه، بهبود همکاری

گیرد. این تحقیق همچنین بر لزوم آموزش و توسعه فرهنگی سازمانی در میان مدیران و 

کند تا بدین وسیله، شرایط مطلوبی برای تحقق اهداف های پروژه تأکید میتیماعضای 

 .استراتژیک فراهم گردد

عنوان طور مؤکد به این نتیجه رسید که فرهنگ سازمانی بهدر مجموع، این پژوهش به

تواند نقش بسزایی در موفقیت های سازمانی، مییکی از ارکان اصلی در تحقق استراتژی

تواند منجر به صنعتی ایفا کند. مدیریت هوشمندانه و هدفمند فرهنگ سازمانی می هایپروژه

های پروژه، بهبود تعاملات میان اعضا و در نهایت تحقق اهداف ارتقاء عملکرد تیم

گذاری در ایجاد ها به سرمایهشود که سازماناستراتژیک سازمانی شود. بنابراین، پیشنهاد می

عنوان ابزاری مؤثر در رسیدن به مثبت پرداخته و از آن به و تقویت فرهنگ سازمانی

 برداری کنندهای صنعتی بهرههای بلندمدت در پروژههای رقابتی و موفقیتمزیت

 منابع:

 یهاعملکرد پروژه یدر ارتقا ی(. نقش فرهنگ سازمان1402ح. ) ،یم.، و محمد نژاد،یعل

 .752-738(، 8)39پروژه،  تیریمد یالمللنی. مجله بیصنعت

 تیریبر مد یفرهنگ سازمان ری(. تأث2023ف. ) ،یدیم.، و رش زاده،میم.، کر ،یزیعز

 .59-45(، 2)34 ،یصنعت تیری. مجله مدیرقابت یهاطیدر مح کیاستراتژ

 تیریبر مد یفرهنگ سازمان ری(. تأث2023ف. ) ،یدیم.، و رش زاده،میم.، کر ،یزیعز

 .59-45(، 2)34 ،یصنعت تیری. مجله مدیرقابت یهاطیدر مح کیاستراتژ

 کی: یصنعت یهاپروژه تیریدر مد یفرهنگ ییراستا(. هم1402س.، و پورمند، ا. ) ،یبخش

 .134-120(، 3)15 ،یپروژه و صنعت تیری. مجله مدکیاستراتژ کردیرو
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 ی: مروریصنعت یهاها در بخشپروژه کیاستراتژ تیری(. مد1402ا. ) ،یم.، و زارع ،یغنبر

 .471-455(، 6)39پروژه،  تیریمد یالمللنیمعاصر. مجله ب یکردهایبر رو

: مطالعه یفرهنگ سازمان یریگدر شکل ی(. نقش رهبر1402م. ) ،یم.، و فراهان ،ینیحس

 .50-35(، 1)8 ،یو رفتار سازمان تیری. مجله مدیرانیا یهادر شرکت یمورد

ها پروژه کیاستراتژ تیریبر مد یفرهنگ سازمان ری(. تأث1402م. ) ،یس.، و کرمان ،یجعفر

 .118-102(، 1)6 ،یصنعت کیاستراتژ تیری. مجله مدیدر بخش صنعت

 یهادر شرکت یآن بر رفتار سازمان ریو تأث ی(. فرهنگ سازمان2022س.، و پارسا، ا. ) ،یخاتم

 .135-120(، 3)12 ،یمحور. مجله توسعه سازمانپروژه

ها: پروژه تیموفق یدر ارتقا یفرهنگ ییراستاهم تی(. اهم2023س.، و پارسا، ا. ) ،یخاتم

 .215-200(، 2)7 ،یفرهنگ سازمان یالمللنی. مجله بیاز بخش صنعت یمطالعات مورد

 یهادر پروژه یمیت یو همکار ی(. فرهنگ سازمان2023م. ) ،یرمحمدعلیا.، و م ،یخسرو
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 .214-200(، 5)9وکار، کسب
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 .59-44(، 3)10وکار و صنعت، . مجله مطالعات کسبیفرهنگ دگاهید کی

Brown, S. L., Green, M. T. (2023). The role of organizational 

culture in enhancing project management practices in 

industrial settings. Project Management Journal, 54(6), 76-

89. 

Harrison, J. M., Lambert, C. T. (2022). Exploring the impact of 

organizational culture on strategic alignment in industrial 

projects. Journal of Strategic Project Management, 16(2), 

142-158 

Patel, R., Yadav, N. (2022). Organizational culture and its effects 

on decision-making processes in industrial projects. 

International Journal of Industrial Management, 45(5), 223-

240. 

Dawson, R., Markey, L. (2021). Strategic project management: 

The influence of organizational culture in manufacturing 

industries. International Journal of Project and Operations 

Management, 12(4), 301-314. 

Sharma, A., Sharma, S. (2023). Organizational culture and its 

impact on managing large-scale projects: Insights from the 

industrial sector. International Journal of Organizational 

Behavior, 28(3), 215-229. 

Thomas, L., Walker, H. (2022). Cultural integration in 

international industrial projects: A strategic perspective. 

Global Project Management Review, 22(7), 68-83. 

Lee, D., Chang, S. (2021). The role of organizational culture in 

fostering innovation in industrial project teams. Journal of 

Engineering and Technology Management, 38(3), 89-104. 



   پاییز | 3شماره  | 1403سال |شریه مدیریت استراتژیک هوشمندن  |32

 

Lopez, F., Edwards, M. (2022). The connection between 

organizational culture and project performance in industrial 

projects. Journal of Business and Project Strategy, 14(2), 

100-112. 

Morris, P., Brown, T. (2023). Aligning organizational culture with 

strategic goals in industrial projects. Project Strategy and 

Management Journal, 27(1), 35-48. 

Stewart, S., Coleman, L. (2023). Organizational culture in 

industrial project management: A critical review of 

contemporary practices. Journal of Construction and 

Industrial Project Management, 15(4), 210-225. 

 


