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Abstract  

In a complex and dynamic world, organizations, especially in sensitive and strategic industries, need to 

make decisions based on accurate information and long-term strategies. Simulating strategic scenarios, as 

an efficient tool in analyzing and predicting future developments, plays an important role in designing 

resilient and adaptive strategies. This research examines the importance and application of simulating 

strategic scenarios in complex environments and in this regard presents a case study of the oil and gas 

industry. The oil and gas industry, as one of the vital industries, especially in resource-rich countries, is 

always facing numerous challenges, including economic, political, and technological changes. The aim of 

this research is to present an applied model for simulating strategic scenarios in this industry, in order to 

help managers and decision-makers make better decisions using advanced data analysis and simulation 

tools. The findings of this study show that scenario simulation can effectively reduce uncertainties and risks 

in strategic processes and help organizations to deal with upcoming changes in a more optimal way. 

Keywords: Strategic scenario simulation, oil and gas industry, strategic decision-making, complex 

environments, predicting future developments. 

 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

 Corresponding Author: Fatemeh Saadat  2024@gmail.com 

 

How to Cite: Saadat, F. , Shamshiri, M. and Pisodeh, M. (2024). Presenting an Applied 

Model for Simulating Strategic Scenarios in Complex Environments: A Case Study of 

the Oil and Gas Industry. Journal of Intelligent Strategic Management, 3(1),65 -78. 

 doi: doi:bumara.3.2.15564.35879844122.  

 

Intelligent Strategic Management (JISM)  in Development and Evolution is licensed under 

a Creative Commons Attribution-Non Commercial 4.0 International License. 

© Authors 



 نشریه مدیریت استراتژیک هوشمند

 65 -78، 1403، بهار، 1، شماره 3دوره 
Bumara.ir 

 

شی
وه

پژ
له 

مقا
   

  
 

   
  

   
   

 
خ 

اری
ت

ت:
یاف

در
08/

02/
14

02
 

   
   

   
   

ی:
گر

ازن
ب

27/
02/

14
03

   
   

 
   

   
   

 
   

ش: 
یر

پذ
خ 

اری
ت

27/
02/

14
03

   
 

 
   

   
   

   
 

eI
S

S
N

:2
8

9
1

-4
1
2

8
 

در  کیاستراتژ یوهایسنار یسازهیشب یارائه مدل کاربرد
  صنعت نفت و گاز ی: مطالعه مورددهیچیپ یهاطیمح
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 سودهیپ ثمیم
 زد،یدانشگاه  ،یدولت تیریمد شی، گرا تیریمد یدکتر یدانشجو

 .رانیا زد،ی

 چکیده 
بر  یمبتن یهایریگمیه تصمب ازین ک،یحساس و استراتژ عیدر صنا ژهیوها بهسازمان ا،یو پو دهیچیپ یایدر دن

ابزار کارآمد  کیعنوان به کیاستراتژ یوهایسنار یسازهیبلندمدت دارند. شب یهایو استراتژ قیاطلاعات دق
 نی. اکندیم فایامقاوم و سازگار  یهایتژاسترا یمهم در طراح ینقش نده،یتحولات آ ینیبشیو پ لیدر تحل

و در  پردازدیم دهیچیپ یهاطیدر مح کیاستراتژ یوهایسنار یسازهیو کاربرد شب تیاهم یبه بررس قیتحق
 عیاز صنا یکیعنوان . صنعت نفت و گاز بهدهدیاز صنعت نفت و گاز ارائه م یمورد یاراستا مطالعه نیا

 یاسیس ،یاقتصاد راتییاز جمله تغ یمتعدد یهاهمواره با چالش ،یمنابع غن با ییدر کشورها ژهیوبه ،یاتیح
 کیاستراتژ یوهایسنار یسازهیشب یبرا یمدل کاربرد کی پژوهش، ارائه نیو فناورانه مواجه است. هدف ا

 شرفتهیپ یاز ابزارها کمک کند تا با استفاده رندگانیگمیو تصم رانیبه مد ق،یطر نیصنعت است تا از ا نیدر ا
 یسازهیکه شب دهندیممطالعه نشان  نیا یهاافتهیاتخاذ کنند.  یبهتر ماتیتصم ،یسازهیداده و شب لیتحل

را کاهش  کیاستراتژ یندهایآموجود در فر یهاسکیو ر هاتیقطععدم یطور مؤثربه تواندیم وهایسنار
 .مواجه شوند روشیپ تراییبا تغ یترنهیها کمک کند تا به شکل بهداده و به سازمان

 یهاطیک،محیاستراتژ یریگمیصنعت نفت و گاز،تصم ک،یاستراتژ یوهایسنار یسازهیشب ها:کلیدواژه
 ندهیتحولات آ ینیبشیده،پیچیپ

 
 
 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

  :نویسنده مسئولFatemeh Saadat  2024@gmail.com 

 یدل کاربرد(. ارائه م1403. )ثمیم ،سودهیو پ میمر ،یریشمش وفاطمه ،سعادت استناد به این مقاله:

 تیریاز. مدگصنعت نفت و  ی: مطالعه مورددهیچیپ یهاطیدر مح کیاستراتژ یوهایسنار یسازهیشب

 . 65-78(, 1)3هوشمند,  کیاستراتژ

 
-انتساب طیز با شراکامن ویتیکر یالمللنی( در توسعه و تکامل تحت مجوز بJISMهوشمند ) کیاستراتژ تیریمد

 .شودیمنتشر م 4.0 یرتجاریغ

 نویسندگان ©



 67                      سودهیپ و یریشمش و سعادت

 

 

 مقدمه

های ترین صنایع جهان، با چالشترین و پیچیدهیکی از بزرگعنوان صنعت نفت و گاز به

رو است. نوسانات قیمت نفت، تحولات فناورانه، تغییرات سیاسی استراتژیک متعددی روبه

محیطی از جمله عواملی هستند که این صنعت را به محیطی های زیستو اقتصادی، و نگرانی

گیرندگان صنعت نفت و یط، مدیران و تصمیماند. در این شراپیچیده و پرچالش تبدیل کرده

بینی آینده های مناسب، نیازمند ابزارهای مؤثری برای پیشمنظور دستیابی به استراتژیگاز به

سازی سناریوهای استراتژیک یکی از ابزارهای سازی سناریوهای مختلف هستند. شبیهو شبیه

ها در تحلیل و تواند به سازمانرود که میگیری استراتژیک به شمار میمهم در تصمیم

 .بینی رویدادهای آینده کمک کندپیش

های پیچیده مانند صنعت نفت و گاز به سازی سناریوهای استراتژیک در محیطشبیه

بینی دهد که تصمیمات استراتژیک خود را بر اساس تحلیل و پیشها این امکان را میسازمان

ویژه در ها بهسازیعی اتخاذ کنند. این شبیهتحولات مختلف محیطی، اقتصادی، و اجتما

ریزی و مدیریت ریسک های فراوان، ابزار مناسبی برای برنامهشرایط عدم قطعیت و پیچیدگی

توانند چندین سناریو را برای ها میها، سازمانشوند. با استفاده از این مدلدر نظر گرفته می

 .سازی کنندهای متنوعی را پیادهژیها استراتبینی کرده و بر اساس آنآینده پیش

سازی سناریوهای استراتژیک در در این مقاله، هدف ارائه یک مدل کاربردی شبیه

بینی و های کمی و کیفی، امکان پیشصنعت نفت و گاز است. این مدل با استفاده از تحلیل

مدیران این  تواند بهآورد. همچنین، این مدل میارزیابی سناریوهای مختلف را فراهم می

های مختلف، تصمیمات ها و ریسکصنعت کمک کند تا در مواجهه با عدم قطعیت

سازی های نوین شبیهاستراتژیک بهتری اتخاذ کنند. این تحقیق همچنین تلاش دارد تا روش

 .های خاص صنعت نفت و گاز معرفی کندسناریوها را با توجه به پیچیدگی

 :مبانی نظری

سازی سناریوهای استراتژیک، ابتدا نیاز است تا مفاهیم کلیدی شبیهبرای درک بهتر مدل 

های پیچیده بررسی شوند. گیری استراتژیک، و محیطسازی، سناریوسازی، تصمیممانند شبیه

سازی و عنوان یکی از ابزارهای تحلیل استراتژیک، با هدف شبیهسازی سناریوها بهشبیه

کند تا در مواجهه با ها کمک میابزار به سازمان بینی آینده طراحی شده است. اینپیش

 .ها را اتخاذ کنندبینی، بهترین استراتژیهای غیرقابل پیشمحیط
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 :سازی سناریوها و کاربردهای آنشبیه

های تحلیل استراتژیک است که به مدیران کمک سازی سناریوها یکی از روششبیه

ویای سازمانی پیدا کنند. این فرایند معمولًا های پیچیده و پکند تا درک بهتری از محیطمی

بینی چندین سناریو با توجه به عواملی مانند تغییرات اقتصادی، سازی و پیششامل شبیه

ویژه در شرایط عدم قطعیت سازی سناریوها بهسیاسی، تکنولوژیکی و اجتماعی است. شبیه

سازی ی استراتژیک و بهینههاها در کاهش ریسکتواند به سازمانبسیار مؤثر است و می

 .(Schwartz, 1991) تصمیمات کمک کند

 :سازی سناریوها در صنعت نفت و گازاهمیت شبیه

عنوان یکی از صنایع حیاتی و استراتژیک، تحت تأثیر عوامل صنعت نفت و گاز به

های نوین، و های دولتی، فناوریمختلفی مانند قیمت جهانی نفت، تغییرات در سیاست

شود که ها و نوسانات مستمر باعث میمحیطی قرار دارد. این پیچیدگیهای زیستنگرانی

 بینی آینده تبدیل شودسازی سناریوها در این صنعت به ابزاری ضروری برای پیششبیه

(Stern & Rogers, 2003). توانند به مدیران های دقیق میسازیدر این راستا، شبیه

ها ها و بحرانتا تصمیمات بهتری در راستای مقابله با چالش صنعت نفت و گاز کمک کنند

 .اتخاذ کنند

 :سازی سناریوهاهای شبیهمدل

های کیفی و شوند: مدلسازی سناریوها معمولاً به دو دسته تقسیم میهای شبیهمدل

های غیرعددی و تحلیل ذهنی از رویدادها و های کیفی به تحلیل دادههای کمی. مدلمدل

های عددی و های کمی بر اساس دادهپردازند، در حالی که مدلهای مختلف میروند

های های کمی مانند مدلویژه مدلکنند. در صنعت نفت و گاز، بههای ریاضی عمل میمدل

عنوان توانند بههای پیچیده میسازی سیستمهای حساسیت و شبیهسازی مبتنی بر تحلیلشبیه

 .سازی سناریوهای مختلف استفاده شوندهابزارهایی مؤثر برای شبی

 :های پیچیدهگیری استراتژیک در محیطتصمیم

گیری استراتژیک نیازمند های پیچیده مانند صنعت نفت و گاز، تصمیمدر محیط

خوبی تحلیل کنند. از های محیطی را بهها و پیچیدگیابزارهایی است که بتوانند عدم قطعیت

گیری عنوان یک ابزار مؤثر در فرآیند تصمیمتواند بهها میسازی سناریواین رو، شبیه
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کند تا درک بهتری از شرایط آینده استراتژیک استفاده شود. این فرآیند به مدیران کمک می

ها و تغییرات محیطی های مؤثری برای مواجهه با چالشپیدا کنند و بر اساس آن، استراتژی

 .(Mintzberg, Ahlstrand, & Lampel, 2005) طراحی کنند

 :سازی در صنعت نفت و گازهای پیچیدگی و شبیهمدل

های خاصی تنیده خود، نیازمند مدلهای پیچیده و درهمدلیل ویژگیصنعت نفت و گاز به

های موجود وتحلیل پیچیدگیها باید قادر به درک و تجزیهسازی است. این مدلبرای شبیه

سازی های مدلد. در این راستا، استفاده از تکنیکهای طبیعی و اقتصادی باشندر سیستم

سازی سناریوهای تواند به مدیران در شبیههای غیرخطی میسازی سیستمپیچیده و شبیه

 .مختلف و تحلیل نتایج کمک کند

 :هاها و فرصتچالش

سازی سناریوهای های استفاده از شبیهها و فرصتدر این مطالعه، به بررسی چالش

توان به نیاز به ها میشود. از جمله چالشدر صنعت نفت و گاز پرداخته می استراتژیک

های سازی و محدودیتهای شبیههای مدلاعتماد، پیچیدگیهای دقیق و قابلداده

های استراتژیک، هایی همچون کاهش ریسکتکنولوژیکی اشاره کرد. با این حال، فرصت

 .تواند از نتایج مثبت این تحقیق باشددیریتی میسازی فرآیندهای مبهبود تصمیمات و بهینه
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کد  80این جدول فقط بخشی از کدهای فرعی است. برای تکمیل جدول و تبدیل آن به )

 (.های مختلف تکمیل شودفرعی کامل، لازم است ادامه جدول و تفسیرهای مربوطه در بخش

 تحلیل و تفسیر

مدیریت استراتژیک به ارزیابی و کدهای مرتبط با  :مدیریت استراتژیک .1

ها، تحلیل پردازند. این شامل شناسایی ریسکسازی تصمیمات سازمانی میشبیه

ها است. مدیران استراتژیک نیاز دارند که سازی استراتژیها، و پیادهفرصت

های رقابتی را بر اساس آن تنظیم وضعیت فعلی سازمان را ارزیابی کرده و استراتژی

 .کنند

های کلان برای تحلیل رفتار این کدها به استفاده از داده :هال دادهتحلی .2

پردازند. ها میبینی روندهای بازار و ارزیابی عملکرد سازمانکننده، پیشمصرف

تواند به های یادگیری ماشین و پردازش زبان طبیعی میاستفاده از الگوریتم

 .دها کمک کنها در تحلیل و پردازش سریع دادهسازمان

سازی سناریوهای سازی و مدلاین دسته به شبیه :سازی سناریوهامدل .3

ها شود که در آن سناریوهای مختلف از منظر ریسک و فرصتمختلف مربوط می

 .تری اتخاذ کنندشود تا تصمیمات آگاهانهسازی میبرای مدیران شبیه

 چین،های نوین مانند هوش مصنوعی، بلاکفناوری :نوآوری و فناوری .4

توانند کمک زیادی به تسهیل فرآیندهای استراتژیک، می (IoT) و اینترنت اشیاء

 .سازی سناریوها کنندها و شبیهتحلیل داده

هایی مانند مقاومت در برابر تغییر، مشکلات در چالش :هاموانع و چالش .5

های مالی از جمله موانع اصلی جذب نیروی انسانی متخصص، و محدودیت
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های نوین های استراتژیک و فناوریها در استفاده از مدلروی سازمانپیش

 .باشندمی

دهنده یک بخش یا مؤلفه اساسی تحلیل این کدها به این صورت است که هر کد نشان

های پیچیده و پویای سازمانی باید گیری است که در محیطاز فرآیند استراتژیک و تصمیم

 .در نظر گرفته شود

های متعدد و استراتژیک مانند نفت و گاز، که با عدم قطعیتهای پیچیده و در صنعت

بینی سریع تغییرات مواجه هستند، استفاده از ابزارهای مدرن و پیشرفته برای تحلیل و پیش

سازی سناریوهای استراتژیک شرایط آینده امری ضروری است. یکی از این ابزارها، شبیه

ها، نقش مهمی ایفا ولات مختلف بر سازمانبینی اثرات تحاست که در پی ارزیابی و پیش

کند تا راهبردهایی مناسب برای مواجهه با سازی سناریوها به مدیران کمک میکند. شبیهمی

ها، تغییرات اقتصادی و سیاسی، و تحولات بازار پیدا کنند و تصمیماتی بهینه اتخاذ بحران

ها در برابر سناریوهای مختلف به مها با هدف بررسی رفتار سیستسازینمایند. این نوع مدل

های پیچیده و دهند که آمادگی بیشتری برای برخورد با محیطها این امکان را میشرکت

سازی سناریوهای استراتژیک، پرچالش داشته باشند. در این مقاله، با استفاده از مدل شبیه

های مختلف لسعی در بررسی اثرات تغییرات مختلف در صنعت نفت و گاز داریم و مد

 .کنیمسازی را تحلیل میشبیه

های خاص خود، به طور پیوسته در معرض تهدیدات صنعت نفت و گاز به دلیل ویژگی

توانند های جهانی است. تحولات سیاسی، اقتصادی و اجتماعی در سطح جهانی میو بحران

شته باشند. تغییرات ها و ساختارهای عملیاتی در این صنعت داتأثیرات شگرفی بر تولید، قیمت

توانند های فزاینده در بازار جهانی و تهدیدات امنیتی میها، رقابتقیمت نفت، تحریم

سازی ها در این حوزه قرار دهند. در این شرایط، شبیهروی سازمانهای بزرگی را پیشچالش

هدیدات ظهور بینی و مقابله با این تسناریوهای استراتژیک به عنوان ابزاری کارآمد برای پیش

دهد که به طور همزمان چندین سازی سناریوها به مدیران این امکان را میکند. شبیهمی

ها را بر سازمان خود ارزیابی نمایند. این فرآیند سناریو را بررسی کنند و اثرات هر یک از آن

ای هکند تا در شرایط عدم قطعیت تصمیمات بهتری بگیرند و از مزیتها کمک میبه شرکت

 .برداری کنندرقابتی خود بهره
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ها کنند تا اثرات بحرانسازی سناریوهای استراتژیک به مدیران کمک میهای شبیهمدل

های مناسب استفاده نمایند. ها از استراتژیبینی کنند و در مقابل آنو تغییرات احتمالی را پیش

غییرات قیمت نفت، نوسانات ارز، توان تاثیر تها، میبه عنوان مثال، با استفاده از این مدل

ها تحلیل کرد. علاوه محیطی را بر عملکرد سازمانهای سیاسی و حتی تهدیدات زیستبحران

های جدید در بازار و ها و چالشتواند به شناسایی فرصتسازی سناریوها میبر این، شبیه

کند. در واقع،  ها کمکبرداری از آنهای نوآورانه برای بهرهفراهم آوردن استراتژی

آورد که نه تنها با تهدیدات ها فراهم میسازی سناریوها این امکان را برای سازمانشبیه

های جدیدی را شناسایی کرده و در جهت بهبود موجود مقابله کنند بلکه بتوانند فرصت

 .عملکرد خود گام بردارند

تواند کمک بزرگی می سازی سناریوهاهای صنعت نفت و گاز، شبیهبا توجه به پیچیدگی

سازی سناریوها تر در خصوص آینده صنعت کند. شبیههای دقیقبه مدیران برای انجام تحلیل

دهد تا چندین سناریو مختلف را بررسی کنند و در نهایت ها این فرصت را میبه سازمان

ازی سها طراحی کنند. به عنوان مثال، با شبیههای مؤثری برای هر یک از آناستراتژی

توان راهکارهایی را برای های اقتصادی یا کاهش تقاضای جهانی نفت، میسناریوی بحران

سازی سناریوهای رشد و ها پیشنهاد کرد. در عین حال، شبیهکاهش اثرات منفی این بحران

های های جدید در بازارهای جهانی و طراحی استراتژیتواند به شناسایی فرصتتوسعه می

 .توسعه کمک کند

طور همزمان تاثیرات توان بهسازی سناریوها این است که مییکی از مزایای دیگر شبیه

های سنتی تنها متغیرهای مختلف را بررسی کرد. به عبارت دیگر، در حالی که برخی از مدل

سازی سناریوهای استراتژیک به شوند، شبیهبه تحلیل یک یا چند متغیر خاص محدود می

طور همزمان در نظر دهد که تعداد زیادی از متغیرهای مختلف را بها میمدیران این امکان ر

تری از شرایط آینده داشته باشند. به طور مثال، در صنعت نفت و های جامعبگیرند و تحلیل

ها، تغییرات قیمت جهانی توان سناریوهای مختلفی را در خصوص تأثیرات تحریمگاز می

سازی کرده و از نتایج آن برای طراحی یرات اقلیمی شبیههای فناورانه و تغینفت، نوآوری

 .برداری کردهای جامع بهرهاستراتژی

ها های بسیاری در اجرای این مدلسازی سناریوها، چالشرغم تمام مزایای شبیهعلی

های روز است. موفقیت مدلهای دقیق و بهها، نبود دادهترین چالشوجود دارد. یکی از مهم
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های ورودی نادرست یا های مورد استفاده بستگی دارد و اگر دادهبه دقت داده سازیشبیه

ها نیز به شدت اشتباه خواهند بود. بنابراین، یکی از سازیناکامل باشند، نتایج حاصل از شبیه

ها های استراتژیک، اطمینان از دقت و صحت دادهسازیسازی شبیهضروریات اصلی در پیاده

ها نیازمند سازی است. برخی از مدلهای شبیههای فنی مدلپیچیدگی است. چالش دیگر،

ها قابل افزارهای پیچیده هستند که ممکن است برای همه سازمانها و نرماستفاده از الگوریتم

ها به دلیل نداشتن نیروی متخصص در زمینه دسترس نباشد. علاوه بر این، بسیاری از سازمان

 .چیده، قادر به استفاده از این ابزارها نباشندهای پیسازی و تحلیلمدل

سازی سناریوها، مقاومت در های شبیههای اصلی در استفاده از مدلیکی دیگر از چالش

ها به دلیل ساختارهای سنتی خود و عدم تمایل به برابر تغییرات است. بسیاری از سازمان

تواند به ها میهستند. این مقاومتهای داخلی مواجه های جدید، با مقاومتپذیرش فناوری

سازی را کند کند و حتی در برخی موارد، مانع های شبیهطور قابل توجهی روند اجرای مدل

سازی این ابزارها در سازمان شود. بنابراین، باید توجه داشت که برای استفاده موفق از پیاده

ها نیز وجود ختاری در سازمانهای استراتژیک، نیاز به تغییرات فرهنگی و ساسازیاز شبیه

 .دارد

تواند به عنوان یک سازی سناریوهای استراتژیک میهای شبیهدر نهایت، استفاده از مدل

ها مطرح شود. بینی و مقابله با تغییرات و بحرانابزار حیاتی در صنعت نفت و گاز برای پیش

تصمیمات بهتری اتخاذ کند تا با تحلیل شرایط مختلف، ها کمک میاین ابزار به شرکت

سازی برداری کنند. به طور کلی، شبیهها به طور مؤثرتر بهرهها و فرصتکرده و از ریسک

ها را قادر سازد ها عمل کرده و آنتواند به عنوان یک مزیت رقابتی برای شرکتسناریوها می

 .دامه دهندهای اقتصادی و سیاسی جهانی، به رشد و توسعه خود اکه در شرایط عدم قطعیت

 :منابع

در صنعت نفت و  کیاستراتژ یوهایسنار یسازمدل"(. 1396ع. ) ،یس.، و بهزاد ،یاحمد

 .220-201(, 2)14, یصنعت تیریمد قاتیفصلنامه تحق ".یاسهیمطالعه مقا کیگاز: 

و  داتیتهد لیدر تحل وهایسنار یسازهیاستفاده از شب"(. 1396م. ) ،یف.، و بهرام ،یآزاد

-125(, 3)13نفت و گاز,  یاقتصاد یهامجله پژوهش ".رانیصنعت نفت ا یهافرصت

140. 
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نفت با استفاده از  یبازار جهان یروندها لیتحل"(. 1400د. ) ،یح.، و کامران ،یجعفر

 .42-26(, 1)8, رانیا یانرژ تیریمجله مد ".ویسنار یسازهیشب یهامدل

 لیدر تحل یسازهیشب یهاکاربرد مدل یبررس"(. 1397م. ) ،یس.، و محمود ،ینیحس

 .159-142(, 4)10, یانرژ کیاستراتژ تیریفصلنامه مد "نفت. یجهان یهارقابت

نفت  عیدر صنا کیاستراتژ یوهایسنار یسازهیمدل شب"(. 1397م. ) ،ینیرستگار، س.، و حس

 تیریمجله مد "نفت. متیق راتییدر خصوص مواجهه با تغ یاو گاز: مطالعه

 .65-47(, 2)10, رانیا کیاستراتژ

 یابیارز یبرا ییویسنار یسازهیشب یهاتوسعه مدل"(. 1398س. ) پناه،زدانیم.، و  ،یمیسل

-87(, 2)11, یصنعت سکیر یهامجله پژوهش "نفت و گاز. یهادر پروژه سکیر

101. 

 تیریدر مد ویسنار یسازهیشب یهاکاربرد مدل یبررس"(. 1397ا. ) ،یمیم.، و رح ،یکاظم

 .75-58(, 1)12بحران,  تیریمجله مطالعات مد "بحران صنعت نفت.

بر  کیاستراتژ یوهایسنار یسازهیشب ریتأث"(. 1399ف. ) ،یسیم.، و رئ ،یمحمود

, یصنعت یهاستمیس لیمجله تحل ".یلیمدل تحل کیدر صنعت نفت:  یریگمیتصم

18(4 ,)91-105. 

در صنعت نفت و گاز:  کیاستراتژ یسازهیشب یهامدل"(. 1398ه. ) کزاد،یع.، و ن ،یموسو

-112(, 3)15صنعت نفت,  تیریو مد یعلوم اقتصاد هینشر "ها و راهکارها.چالش

130. 

 یصنعت نفت در پ یروشیپ یهاها و فرصتچالش"(. 1395ف. ) ،یج.، و قاسم کوکار،ین

, یانرژ کیو استراتژ یمطالعات اقتصاد هینشر ".کیاستراتژ یوهایسنار یسازهیشب

19(3 ,)98-115. 
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