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Abstract  

The Winter 1403 edition of this journal continues its interdisciplinary and forward-thinking 
approach to strategic management by featuring six innovative articles. Each contribution offers 
a unique perspective on the challenges and opportunities modern organizations and leaders face 
in an era of rapid technological and market shifts. Topics range from “Quantum Intelligence” 
applications in strategic foresight and scenario simulation to “Gamification” in managerial 
decision-making, from the use of “Blockchain” in formulating organizational strategies to 
designing “Intelligent Mind Maps” for enhancing strategic creativity, and from “Strategic 
Management of Deep Data” to convert unknown data into competitive advantage to “Strategic 

Ethics Management in the Age of Artificial Intelligence.” Collectively, these studies illustrate 
that traditional methods must be harmonized with fresh ideas and advanced technologies in 
today’s volatile world for organizations to remain viable and competitive. The findings enrich 
the theoretical horizons of strategic management while also presenting practical solutions for 
decision-makers to utilize emerging trends, manage growing uncertainties, and address ethical 
concerns linked to technological advancements. 

A notable theme shared by these articles is the alignment of science and ethics in the course of 
strategic organizational development. On the one hand, a future-oriented, data-driven approach 

allows organizations to gain a more comprehensive view of environmental changes; on the 
other hand, a deep commitment to social responsibility and professional ethics—especially in 
areas such as AI and blockchain—lays the groundwork for trust-building and a sustainable 
competitive edge. Thus, the overarching focus of this issue lies in striking a balance between 
harnessing technological innovations and upholding ethical and societal values. 

Keywords: Strategic management, foresight, quantum intelligence, gamification, blockchain, 

intelligent mind maps, deep data, artificial intelligence, management ethics, competitive 

advantage 
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 ریسخن سردب

 .رانیدانشگاه تهران، تهران، ا ،یبازرگان تیریمد یدکتر     یتراب نیمحمدام
  

 .رانیواحد تهران شمال، تهران، ا ،یدانشگاه آزاد اسلام اریدانش یشیدرو پوریزهرا عل
  

 چکیده 
شش  ک،یاستراتژ تیریمد ۀخود در حوز نگرندهیو آ یارشتهانیم کردیرو ی، در راستا1403زمستان  ۀشماره از مجل نیا

را  نینو یهاها و فرصتفرد، چالشمنحصربه یاوهیبه ش کیمقالات، هر  نینوآورانه را گرد هم آورده است. ا ۀمقال
هوش »اره، از کاربرد شم نی. در اکنندیم یو بازار بررس یاورفن عیدر عصر تحولات سر رانیها و مدسازمان یبرا

 یریگاز بهره ،یتیریمد یریگمیتصم ندیدر فرا «یسازیباز»گرفته تا  یپژوهندهیآ یوهایسنار یسازهیدر شب «یکوانتوم
 تیلاقخ تیتقو یبرا« هوشمند یذهن یهانقشه» یتا طراح یسازمان یهایاستراتژ نیتدو یبرا «نیچبلاک»از 

تا  یرقابت تیمز ناشناخته به یهاداده لیجهت تبد« ژرف یهاداده کیاستراتژ تیریمد»از  نیو همچن ک،یاستراتژ
اند. ارائه شده دیجد یو ابزارها کردهایمتنوع و مکمل از رو یفیط ،«یاخلاق در عصر هوش مصنوع کیاستراتژ تیریمد»

را  یسنت یکردهایقابت، روبقا و ر یبرا رندیها ناگزسازمان ،یکنونکه در جهان پرتلاطم  دهندیمقالات حاضر نشان م
 تیریمد ۀحوز کیتئور یهاتنها افقمطالعات نه نیا یهمسو سازند. دستاوردها شرفتهیپ یهایتازه و فناور یهادهیبا ا

بتوانند از تا  کنندیفراهم م رانیگمیو تصم رانیمد یبرا یعمل ییبلکه راهکارها دهند،یرا گسترش م کیاستراتژ
 .ندیها فائق آبر آن ایمند شوند بهره ،یمرتبط با توسعه فناور یو مسائل اخلاق ندهیفزا یهاتیقطععدم ،یآت یروندها

. خوردیها به چشم مانسازم کیاستراتژ ۀتوسع ریعلم و اخلاق در مس ییراستابر هم یاژهیو دیمجموعه، تأک نیا در
داشته باشند،  رامونینسبت به تحولات پ یترجامع دیها دسازمان شودیمحور باعث مو داده پژوهانهندهینگاه آ سو،کیاز

و  یمانند هوش مصنوع ییهادر حوزه یاو اخلاق حرفه یاجتماع یریپذتیتوجه به اصول مسئول گر،ید یو از سو
 جادیشماره بر ا نیلان اک کردیرو ب،یترت نی. به اآوردیرا فراهم م داریپا یرقابت تیو مز یاعتمادساز ۀنیزم ن،یچبلاک

 استوار است. یو اجتماع یاخلاق یهافناورانه و حفظ ارزش یهایبه نوآور یابیدست انیتوازن م
 

هوشمند،  یذهن یهانقشه ن،یچبلاک ،یسازیباز ،یهوش کوانتوم ،یپژوهندهیآ ک،یاستراتژ تیریمد ها:کلیدواژه
 یرقابت تیمز ت،یریاخلاق در مد ،یژرف، هوش مصنوع یهاداده
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      مقدمه

ها دیگر در عصر حاضر، سرعت تحول در فناوری و بازار به حدی است که سازمان

گیری، آینده خود را تضمین های سنتی تصمیممدلهای گذشته یا توانند تنها بر پایۀ تجربهنمی

های ژئوپلیتیک، شدن، و ظهور رقبای نوآور در کنار ناپایداریکنند. اقتصاد دیجیتال، جهانی

پذیری و استفاده از ابزارهای پیشرفته نگری، انعطافاند که در آن، آیندهفضایی را شکل داده

روند. در چنین فضایی، ناپذیر به شمار میجتنابها ضرورتی اتحلیلی برای بقا و رشد سازمان

های نوظهوری کند؛ مرزهایی که با فناوریای را تجربه میمدیریت استراتژیک مرزهای تازه

سازی و چین، هوش مصنوعی و رویکردهایی نظیر بازیچون هوش کوانتومی، بلاک

 .اندهای ذهنی هوشمند پیوند خوردهنقشه

ای از شش مقالۀ ها، مجموعهحاضر، با تکیه بر این واقعیت مجله 1403شماره زمستان 

ای بدیع از مدیریت استراتژیک تحقیقی و کاربردی را فراهم کرده است که هر یک حوزه

 .سازندتر میرا روشن

پژوهی در مدیریت استراتژیک با هوش سازی سناریوهای آیندهشبیه»نخستین مقاله، 

خواه و مجید اسماعیلی، رویکردی تازه را در ل ایزدینوشته قاسم محبی، جلا «کوانتومی

دهد که چگونه کند. این پژوهش نشان میپژوهی و مفاهیم کوانتومی عرضه میتلفیق آینده

پوشانی کوانتومی، سناریوهای متعدد و گاه توانند با استفاده از الگوهای همها میسازمان

های فزاینده، آمادگی ا عدم قطعیتمواجهه بزمان تحلیل کرده و در متناقض را به صورت هم

تنها بر مبانی نظری هوش کوانتومی شناسی، این مقاله نهبالاتری کسب کنند. از نظر روش

ریزی و سناریونگاری ارائه تکیه دارد، بلکه یک مدل عملی برای استفاده از آن در برنامه

 .دهدمی

گیری مدیریتی تراتژیک: تحول تصمیمسازی در مدیریت اسبازی»در مقالۀ دوم با عنوان 

به قلم زهره باباخانی، محمد رضا نصرتی و یاور دارابی،  «های دیجیتالبا الهام از طراحی بازی

های طراحی بازی برای ایجاد انگیزه و افزایش توجه پژوهشگران به استفاده از تکنیک

های آموزش ر در زمینهتسازی پیششود. بازیگیری جلب میمشارکت در فرایندهای تصمیم

خوبی شناخته شده است، اما در عرصۀ مدیریت استراتژیک کمتر از آن استفاده و بازاریابی به

دهد که سازی، الگوی جامعی را ارائه میشده بود. این مقاله ضمن اشاره به مبانی نظری بازی

تار رقابتی( را در های دیجیتال )نظیر امتیازدهی، سطوح، دستاوردها و ساخارکان اصلی بازی
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گونه دهد که اعمال ساختارهای بازیکند. نتایج نشان میهای مدیریتی تلفیق میسازیتصمیم

تواند خلاقیت و تعامل افراد را هنگام مواجهه با مسائل پیچیدۀ استراتژیک در سازمان، می

 .افزایش دهد

انداز جدید زمانی: چشمهای ساچین در تدوین استراتژیاستفاده از بلاک»در مقالۀ سوم، 

فر نگاشته شده است، که توسط ماهان صابری، شایان نظرنیا و احمد خلیلی «امنیت و شفافیت

چین، مورد تحلیل استراتژیک های دهۀ اخیر، یعنی بلاکانگیزترین فناورییکی از هیجان

خته شد، زها( شناهای مالی )نظیر رمزارچین در ابتدا بیشتر با حوزهگیرد. اگرچه بلاکقرار می

ها در سطح ها و تأمین امنیت دادهاما پتانسیل این فناوری برای ایجاد شفافیت، حذف واسطه

ها کنند که چگونه سازمانکلان، اکنون در حال آشکار شدن است. نویسندگان مقاله بیان می

گون سازند؛ های خود را از اساس دگرچین، ساختار استراتژیگیری از بلاکتوانند با بهرهمی

نفعان تواند اعتماد ذیها و اطلاعات میبرای مثال، در زنجیرۀ تأمین، ثبت تغییرناپذیر تراکنش

طور معناداری افزایش دهد. همچنین، این مقاله دیدگاه جامعی از موانع و مشتریان را به

درک دهد تا مدیران سازی و ملاحظات حقوقی، ارائه میهای پیادهاحتمالی، نظیر هزینه

 .تری از الزامات حرکت به سمت راهکارهای غیرمتمرکز داشته باشندشفاف

های ذهنی هوشمند برای توسعه خلاقیت در مدیریت طراحی نقشه»مقالۀ چهارم، 

ابزارهای  به قلم علی اصغر روستایی، هادی سیفی پور و مرتضی مرادی، بر نقش «استراتژی

های ذهنی تمرکز است. نقشهممدیران  های هوشمند در توانمندسازیبصری و سیستم

روند؛ اما دهی مفاهیم به کار میپردازی و سازمانعنوان ابزاری برای ایدههاست بهمدت

ای برای خودکارسازی و های تازهگسترش هوش مصنوعی و یادگیری ماشینی، فرصت

که با ترکیب ی از آن است های مقاله حاکها فراهم کرده است. یافتههوشمندسازی این نقشه

توان به راهکارهایی های ذهنی، میگر و نقشههای توصیههای تحلیل داده، سامانهالگوریتم

های رقابتی یا بهبود فرایندهای نوآوری خلاقانه در مسائلی پیچیده نظیر تدوین استراتژی

تند، هایی که با حجم بالایی از اطلاعات مواجه هسویژه در سازماندست یافت. این روش، به

 .رودشمار میگیری و افزایش عمق تحلیل بهابزار ارزشمندی برای کاهش زمان تصمیم

های ناشناخته را های ژرف: چگونه تحلیل دادهمدیریت استراتژیک داده»پنجمین مقاله، 

نوشتۀ ابراهیم امیرخانی، جمشید سروستانی و امیرحسین  «به مزیت رقابتی تبدیل کنیم؟

تر شدن های بزرگ، در حال برجستهپردازد که در پی گسترش دادهی میباروتیان، به موضوع
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های سطحی یا ها، در مقایسه با دادهاین داده .(Deep Data) های ژرفاست: داده

های پنهان تری هستند؛ چراکه گاه در لایهساختاریافته، نیازمند رویکردهای تحلیل پیچیده

اند. های اطلاعاتی ناهماهنگ نهفتهیا یا پایگاههای اجتماعی، حسگرهای اینترنت اششبکه

تواند کارگیری ابزارهای هوش مصنوعی و یادگیری عمیق در مدیریت استراتژیک، میبه

هایی انحصاری به دست آورند و ها را قادر سازد تا از این اطلاعات ناشناخته، بینشسازمان

های عینی نشان و سازمانی، با مثال های فنیاز رقبا پیشی بگیرند. مقاله، ضمن بررسی چالش

گیری استراتژیک نهادینه ها را در سطح تصمیمتوان تحلیل این دادهدهد که چگونه میمی

 .ساخت

ه نوشتۀ سمان) «مدیریت استراتژیک اخلاق در عصر هوش مصنوعی»سرانجام، مقالۀ 

در فضای  اخلاقی رحمانی، ایرج ذولفقاری و منوچهر سماوات(، بر اهمیت رو به رشد مسائل

های یادگیری کند. توسعه سریع هوش مصنوعی و الگوریتموکار تأکید میمدرن کسب

سازی فرایندها و خلق بینی دقیق، بهینهماشینی، اگرچه مزایای انکارناپذیری را در زمینۀ پیش

ریم ارزش به همراه دارد، اما در عین حال، مسائلی نظیر تبعیض الگوریتمی، حفظ ح

آورد. این مقاله گیری خودکار را نیز به دنبال میگویی و شفافیت تصمیمپاسخ خصوصی،

کند با ارائۀ چارچوبی برای تلفیق اصول اخلاقی و مسئولیت اجتماعی در سطوح تلاش می

تنها مانعی برای پیشرفت مدارانه نهمختلف مدیریت استراتژیک، نشان دهد که رویکرد اخلاق

عنوان مزیتی پایدار در برندسازی و اعتمادسازی نیز عمل تواند بهسازمانی نیست، بلکه می

 .کند

 گیرینتیجه

مجلۀ حاضر، تصویری جامع از تنوع و تکثر رویکردهای نوین در  1403شمارۀ زمستان 

شده، اگرچه در نخستین نگاه به دهد. شش مقالۀ معرفیمدیریت استراتژیک ارائه می

زند، اما در یک نقطۀ کلیدی اشتراک دارند: لزوم پرداموضوعاتی کاملاً متمایز می

ها برای مواجهه با فضایی مملو از های سازمانها و ارزشروزرسانی مداوم ابزارها، نگرشبه

برد پژوهی را به سطحی چندبعدی میکه آینده« هوش کوانتومی»قطعیت. از پیچیدگی و عدم

کند، از های سازمانی را متحول میتژیکه امنیت و شفافیت در تدوین استرا« چینبلاک»تا 

که در « های ژرفداده»در خلق راهکارهای نوآورانه گرفته تا « های ذهنی هوشمندنقشه»

ها فرد برای سازمانتوانند مزیتی منحصربهاند و میهای ناشناختۀ جهان دیجیتال نهفتهلایه
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های پیشرفته در و فناوری گیری از دانش روزدهندۀ ضرورت بهرهایجاد کنند، همگی نشان

 .پردازی استمسیر استراتژی

ها در فرایندهای کند که انسانسازی به ما یادآوری میدر همین حال، مقالۀ بازی

توان از ها و الگوهای رفتاری متنوع هستند و میگیری، موجوداتی پیچیده با انگیزهتصمیم

ها استفاده کرد. همچنین، خلاقیت آنجذابیت و پویایی فضای بازی برای افزایش مشارکت و 

حول توجه به اخلاق در مدیریت استراتژیک هوش مصنوعی، وجه انسانی و ارزشی این ت

های اخلاقی، اعتماد کاربران و سازد؛ چراکه در صورت غفلت از جنبهبزرگ را برجسته می

 .شتداناپذیری در پی خواهد های جبرانمشتریان به سازمان سلب خواهد شد و آسیب

گرایی ابعاد توان گفت این مجموعه مقالات، تلاشی جامع در جهت همدر مجموع، می

د دارند فنی، نوآورانه و اخلاقی مدیریت استراتژیک است. مدیران و پژوهشگرانی که قص

اندازی چندبعدی به آینده بنگرند، از ابزارهای در این عرصه پیشرو باشند، ناگزیرند با چشم

پذیری اجتماعی و اخلاقی را در محور بهره ببرند، و در عین حال، مسئولیتهدیجیتال و داد

بخش تحقیقات شده در این شماره، الهامهای خود قرار دهند. امید است مطالب ارائهاولویت

پذیری و هایی باشد که جویای نوآوری، رقابتآتی و نیز راهنمایی عملی برای سازمان

 .روز هستندپایداری در دنیای پرشتاب ام

 منابع

Arute, F., et al. (2019). Quantum supremacy using a programmable 

superconducting processor. Nature, 574(7779), 505–510. 

Barton, M., & Wiseman, R. (2020). Complex decision-making in 

strategic management: A review of AI and future methodologies. 

Journal of Strategic Management, 45(1), 122–140. 

Brynjolfsson, E., & McAfee, A. (2014). The second machine age: 

Work, progress, and prosperity in a time of brilliant technologies. 

W.W. Norton & Company. 

Dufresne, A., et al. (2019). Scenarios for future strategic decision-

making in a digital world. Journal of Future Studies, 40(2), 35–48. 


