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Abstract  

This research aims to identify and prioritize factors affecting asymmetric wars based on 

Islamic-Iranian values using the DEMATEL technique. This research was conducted using a 

mixed method. In the first stage of the qualitative part, 423 items were identified and extracted 

as concepts from the content analysis of the documents examined using the grounded theory 

method through open coding, and in the second stage, 90 codes were identified using 9 

interviews with activists in the field of asymmetric wars, and by combining and integrating the 

extracted indicators, 12 dimensions were finally identified. In the quantitative stage, the 

obtained elements were evaluated and prioritized using a questionnaire and the DEMATEL 

technique. In this section, the statistical population of the study included volunteer and non-

volunteer forces, university professors, and specialized military educational institutions, and 

384 people were selected as a statistical sample using the Morgan table and convenience 

sampling. The results of the study showed that the political factor was given the highest priority, 

and the dimensions of the ability to create innovation in military operations, managerial 

characteristics, knowledge and awareness in the field of asymmetric warfare, economic factors, 

information capabilities, social and cultural factors, training, equipment, geographical location, 

individual-psychological characteristics, and military power were ranked second to twelfth, 

respectively. 
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نامتقارن بر اساس  یهاعوامل مؤثر بر جنگ یبندتیو اولو ییشناسا
  متلید کردیبا استفاده از رو یرانیا -یاسلام یهاارزش

 
 

 چکیده 

با  یرانیا -یهای اسلامهای نامتقارن بر اساس ارزشعوامل مؤثر بر جنگ یبندتیو اولو ییپژوهش باهدف شناسا نیا
 لیاز تحل ،یفیانجام شد. در مرحله اول بخش ک ختهیپژوهش به روش آم نیشده است. اانجام متلید کیاستفاده از تکن

 میعنوان مفاهمورد به 423باز تعداد  یکدگذار یط یتئور نددبا استفاده از روش گر شدهیمتون اسناد بررس یمحتوا
 ییکد شناسا 90نامتقارن  یهامصاحبه با فعالان حوزه جنگ 9و در مرحله دوم با استفاده از  دیو استخراج گرد ییشناسا

آمده دستعناصر به ،ی. در مرحله کمدیگرد ییبعد شناسا 12 تیشده درنهااستخراج یهاشاخص قیو تلف بیشد و با ترک
پژوهش شامل  یبخش، جامعه آمار نی. در ادیگرد یبندتیو اولو یابیارز متلید کیبا استفاده از پرسشنامه و تکن

بود که با استفاده از  ینظام یتخصص یدانشگاه و مؤسسات آموزش دیداوطلب، اسات رهیو غ یداوطلب مردم یروهاین
پژوهش نشان داد،  جی. نتادیانتخاب گرد یعنوان نمونه آمارنفر به 384در دسترس، تعداد  یریگجدول مورگان و نمونه

 های یژگیو ،ینظام اتیدر عمل یخلق نوآور تیرا به خود اختصاص داد و ابعاد قابل تیاولو نیبالاتر ،یاسیعامل س
و  یاجتماع لعوام ،یاطلاعات یهایتوانمند ،ینامتقارن، عوامل اقتصاد های در حوزه جنگ یدانش و آگاه ،یتیریمد

در  بیبه ترت ،یقدرت نظام زیو ن یشناختروان -یفرد های¬یژگیو ،ییایجغراف تیموقع زات،یآموزش، تجه ،یفرهنگ
 دوم تا دوازدهم قرار گرفتند.  تیاولو
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 مقدمه

های نبرد کارگیری شیوهکارشناسان سیاست دفاعی جهان به نتایج حاصله از بهتوجه 

های متعددی که های گذشته و امروزی و پیامدهای شگرف و موفقیتنامتقارن در جنگ

های ری، تجهیزات و....( با استفاده از شیوهتر )ازلحاظ نیروی نظامی ، فناوبازیگران ضعیف

اند، این شیوه نبرد، ها به دست آوردهنبرد نامتقارن در مقابل کشورهای قدرتمند در جنگ

تر ها، مقابل نیروهایی قویکارهای واقعی بازیگران ضعیف در جنگاز راهبه یکی 

نبرد و در ابعاد  لحاظ تاکتیکی موجب کسب پیروزی در میدان شده است که ازتبدیل

مدت بازیگران ضعیف بر استراتژیک علاوه بر ایجاد بازدارندگی، منجر به تحمیل طولانی

شود. مفهوم جنگ نامتقارن؛ بر مبنای شیوه دفاع و مقاومت در برابر مهاجم تر میدشمن قوی

کننده در مقایسه با یافته است که نیروهای عملتر بدین شکل بسط و گسترشقوی

های کلاسیک و مدرن، بیشتر بر های پیچیده در ارتشبندیرهای رایج و صورتساختا

دارند. شیوه جنگ نامتقارن در حوزه دفاعی نیروهای های وی تکیهعامل انسانی و انگیزه

های نبرد، برای حفظ و دفاع از انقلاب اسلامی ترین شیوهعنوان یکی از مناسبمردمی به

طلب و سب و بازدارنده برای سایر کشورهای استقلالای مناایران و همچنین شیوه

های متجاوز های متجاوز استکباری و یا ارتشتواند ارتشخواه در جهان است که میآزادی

گیر و ناکام نموده و همچنین در موردحمایت استکبار را در نبردهای احتمالی آینده زمین

 به های ارتجاعی منطقه مقابلهمتجنگ با نیروهای تروریستی موردحمایت استکبار و حکو

مثل مؤثر نماید. مدیریت مناسب این شیوه نبرد، علیرغم داشتن اشتراکاتی در همه 

های های نامتقارن، بر اساس شرایط اختصاصی، متناسب با معیارهای بومی، ارزشجنگ

ته و بنیان گرفکارگیری منابع هر ملت، شکلهای تأثیرگذار در تجهیز و بهملی و سایر مؤلفه

 شود. نهاده می

 هایجنگ ها،دسیسه با مقابله و خود هایآرمان به رسیدن برای ایران اسلامی جمهوری

 اسلامی جمهوری نظام علیه مختلف هایها در عرصهمحدودیت و هاتحریم سخت، و نرم

 مخالفان از همراه برخی به آن غربی متحدان و آمریکا ناشناخته ائتلاف توسط ایران،که

 هایآرمان و اهداف از ایران اسلامی انقلاب انحراف یا براندازی منظوربه منطقه در نظام

 نوظهور نظام علیه نابرابر، تحمیلی و جنگ با مقابله در همچنین و خود، شکل گرفت

 با نبرد آمادگی متعدد دلایل به ایران ا، ج، مسلح نیروهای که شرایطی در ایران؛ ج،ا،

 با و بود نگرفته شکل نظامی و درستیبه هنوز پاسداران سپاه و نداشتند را ارتش مسلح



 زمستان | 4شماره  | 1404سال |استراتژیک هوشمندشریه مدیریت ن  |530

 

 1358شهریور در سی و یکم ایران علیه ائتلاف این تشکیلاتی و نظامی گسترده حمایت

 فرهنگی سیاسی، هایعرصه در رانابرابر  مبارزه و جنگ ناچار شیوهشد که ایران به آغاز

عرصه  در و تاکنون   اجرا را نامتقارن سیاست و فرهنگ روش نظامی را  بکار گرفت و و

 که است جنگی پیچیده بسیار روش یک جنگی روش این .کندمی استفاده آن از نظامی

 سرچشمه سیاست و فرهنگ از عمدتاً و است شدهابداع ایران اسلامی جمهوری توسط

ها پنج حلقه ساختار آنشوند، طور متقارن باهم وارد جنگ میوقتی دو کشور بهگیرد. می

گیرند تا اینکه یکی از این دو با کسب یک امتیاز بتواند حتی در در مقابل یکدیگر قرار می

قلب ساختار دشمن نفوذ کند پس یک کشور با دنبال نمودن جنگ نامتقارن تلاش خواهد 

ع تر خــود تقویت کند درواقتر و آسانکرد حلقه پنجم ساختارش را برای تحمیل سریع

های مرکزی دشمن تواند امکان دستیابی مستقیم به حلقهتر میتر و پیچیدههای قویسلاح

کند که امکان نابودی ای صدق میهای هستهرا میسر نماید، این وضعیت در مورد سلاح

کند بدون آنکه در ابتدا ملزم به پشت سر گذاشتن سایر حلقه اول )مغز( را فراهم می

 (. 21:1396د)خسروی و تجبر،های ساختار باشحلقه

های مختلف باوجود برخی های نامتقارن در سایر کشورها و در دورهمدیریت جنگ  

خصوص در اهداف و نتایج بوده است. چنین مدیریتی در هایی بهاشتراکات ، دارای تفاوت

، های آغازین این دوره تاریخی به رهبری امام خمینی)ره(پیروزی انقلاب اسلامی در سال

هم با دستان خالی، در جنگ تحمیلی در برابر رژیم سیاسی عراق باوجود برخورداری آن

های استکباری جهان، جنگ کشورهای استعمارگر علیه قدرت جانبههای همهاز حمایت

های محور مقاومت، موفقیت و کارآمدی بهتری را به ها و همچنین در جنگدیگر ملت

ها بر اساس مکتب فکری وری اسلامی ایران که ارزشهمراه داشته است. در کشور جمه

ی حوزه در نامتقارن هایجنگ مدیریت ۀگرفته است، باید مقولایرانی شکل -اسلامی

 سازی و اجرا گردد.دفاعی نیروهای مردمی نیز تحت زیرمجموعه این مکتب مدل

کارگیری مؤثر و کارآمد منابع انسانی و مادی  در این پژوهش شیوهایی مناسب در فرایند به

دهی، بسیج منابع و امکانات، هدایت و کنترل به را ی دستیابی به ریزی، سازماندر برنامه

های نامتقارن ارائه اهداف سازمانی، بر اساس نظام ارزشی جامعه و بر اساس فرضیات جنگ

بندی مدیریت جنگ نامتقارن در حوزه  ین پژوهش به دنبال شناسایی و اولویتگردد. امی

های دینی و ملی جمهوری اسلامی ایران دفاعی نیروهای مردمی است که بافرهنگ و ارزش

بینی الهی امام خمینی) ره( و خلاقیت سازگاری و ارتباطی تنگاتنگ دارد و بر اساس جهان
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های جنگ و نبرد ختلف دفاع مقدس و درصحنههای مفرماندهان و مدیران عرصه

گرفته است تا بستر لازم در این زمینه را ایجاد نماید. در این پژوهش با توجه به شکل

مکتب فکری  ۀهای انقلابی و اسلامی موجود در کشور ایران که خود زیرمجموعارزش

 های نامتقارن شناسایی گردید.ایرانی است عوامل مدیریت جنگ -اسلامی

 مبانی نظری پژوهش

 و شودمی تدریس ایران نام به جهان نظامی هایدانشگاه در اکنونهم جنگ نامتقارن

 نامتقارن اقتصاد فضای و در مقاومتی اقتصاد موضوع در ایران اسلامی جمهوری توسط

 عراق بعث ارتش نامتقارن و تحمیلی جنگ (. در1392 )عباسی، شودمی به کار گرفته

 بزرگ هایدرتاکثر ق مالی و مادی و امکانات سازمانی حمایت از که یران ج.ا. علیه

 رویکرد کرد؛ دومی استفاده غیرمتعارف و متعارف هایسلاح انواع از و بود برخوردار

 .گرفت شکل عراق بعث ارتش تهاجم در برابر دفاع برای کشور در مدیریتی برجسته

ملت از عوامل دفاعی هر و نظامی های تأثیرگذار بر راهبردهای که تقویت مؤلفهازآنجایی

قدرت بر مؤثر های مؤلفهتوسعه  وبا تقویت  ؛استالمللی فضای نامتقارن بینحیاتی در 

 نمود.تضمین  وتأمین را در آینده خود و موفقیت  بقاء حیات،توان دفاعی می

ترین راهبرد نظامی و دفاعی در سایه وجود یک مدیریت عنوان مهمادگی نظامی بهآم

رو، وجود تدابیر و مدیریت مناسب و شود، ازایننظامی توانمند ،کارا و مقتضی حاصل می

مقتضی در نیروهاى مسلح هر کشور اهمیت و ضرورت دوچندان دارد. و شواهد نیز حاکى 

نى براى  جبران خلأ ناشی از مناسب نبودن و ضعف از آن است که هنوز هیچ جایگزی

مدیریت نیروهاى نظامى در هر کشور یافت نشده است، لذا استفاده از الگوی مدیریت 

های راهبردی امنیت دفاعی و مقتضی، قوى و توانمند در حوزه  دفاعی و امنیتی و تحلیل

ات روزافزون آمریکا ، ملی کشورها ازجمله جمهوری اسلامی ایران که همواره با  تهدید

های مخالف منطقه علیه اسرائیل و نیروهای تروریستی موردحمایت استکبار و رژیم

های نامتقارن جمهوری از پاد استراتژی عنوان یکیجمهوری اسلامی ایران روبرو است، به

اسلامی ایران در حوزه  دفاعی جمهوری اسلامی ایران از اهمیت و ضرورت بسیار زیادی 

 است.داربرخور

ساله جمهوری اسلامی ایران، انداز بیستهای مندرج در سند چشمضرورت تحقق هدف

امنیتی :هدف اصلی و آرمانی، تبدیل ایران به قدرت برتر منطقه با  -در بعد دفاعی 

شده جانبه تعریفهای امن، مستقل و مقتدر با سامانه دفاعی مبتنی بر بازدارندگی همهویژگی
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س آن توجه ویژه به حضور و سهم نیروهای مردمی در استقرار امنیت و است که بر اسا

توان بسیج را می دفاع از کشور و انقلاب، با بالا بردن توان کمی و کیفی )نیروهای مردمی(

های عمق این راهبرد در بعد دفاعی  بیان کرد.خدای متعال در سوره انفال از ابعاد و مؤلفه

«.  1سازید....یی در قدرت دارید برای مقابله با دشمنان آمادههر نیرو»فرماید: می 60آیه 

که شما اهل تجاوز  -کند؛ نه بیمناک از تجاوز شما آمادگی شما، دشمن را بیمناک می

بیمناک از ایستادگی شما، بیمناک از فکر حمله به شما در نظام جهانی امروزه ،  -نیستید 

کننده باشد، ها و کشورها تعیینر ارتباط میان ملتتواند دتکیه به قدرت سرنیزه و اسلحه می

ها را در دست های پولادین بخواهند سرنوشت ملتدر دنیایی که قلدرانی با داشتن مشت

ماند که ثابت کند آماده دفاع است آن ملتی از آسیب محفوظ می-در دنیای مادی-بگیرند

 (.1390علی )ع( ای در دانشگاه افسری امام )بخشی از بیانات امام خامنه

 نامتقارن جنگ جمهوری اسلامی ایران به گرایش علل
 ترینو مهم ایران نخستین جغرافیایی مرزهای کوتاه به ایران:  نگاهی استراتژیک تنهایی

همچون  دفاعی ایران نه طبیعی سازد: فقدان مرزهایبارز آن را نمایان می خصیصه

 باشد و نه گشته دریاها محیط واسطهبه که بریتانیا و یا آمریکاست از قبیل کشورهایی

 بلند و تسخیرناپذیر. از سوی هایکوهمحصور در میان رشته کوچک همچون کشورهایی

ترک و مغول  ها، اعراب و اقوام مختلفیونانی از سوی ایران در تاریخ کهآن رغمدیگر به

 برعکس ، بلکه، عرب یا ترک نشده استگاه یونانیرگرفته، هیچو اشغال قرا تهاجم مورد

اند، شده ایران، ایرانی تأثیر فرهنگی تحت مهاجمان عرب و ترک و مغول تا حد زیادی

و با در آغوش کشیدن  نگاه داشته خود را مجزا و مستقل ایران همچنان زبان و فرهنگ

. اما خود در دل اسلام ایجاد کرده است فرد برایبه منحصر جایگاهی ، حتیتشیع مذهب

و انزوا )شیرن  ؛ تنهاییکرده است نیز پرداخت و بهایی هزینه ها یکاین همه ایران برای

و  خاورمیانه زبان در منطقهو فارسی مذهبشیعه عنوان کشوری(. ایران به1:2017، 2هانتر

 امر موجب و همین است قرارگرفته تسنن اهل عرب و پیرو مذهب در میان همسایگانی

اش شده پیرامونی کشور در ارتباط با محیط این برای راهبردی تنهایی نوعی گیریشکل

 شده تا ایران در پیرامون و همسایگی و انزوا باعث تنهایی . این(3،99:2008است)برزگر

 تا حدی که کشورهایی باشد. حتی اشتهند طبیعی متحد و خویشاوند قومی خود، هیچ

                                                             

 ........ و اعدوا لهم ما استطعتم من قوة و من رباط الخيل ترهبون به عدو الله     1

2    Shireen Hunter 

3    Barzegar 
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با ایران  لحاظ مذهبی هستند، نظیر افغانستان و تاجیکستان، به ایران نزدیک به جهتازاین

دارند، مانند آذربایجان و عراق،  با ایران قرابت لحاظ مذهبی به که هاییدارند و آنفاصله

 آن است معنی ایران به برای تنهایی ن هستند. اینو زبان، متفاوت از ایرا قومیت واسطهبه

یا  دیگر، با ایران بدرفتاری کشورهای از سوی تواند بدون سرزنشمی هر کشوری که

ایران  کمک به که در کار نیست در منطقه فارسی کشورهای اتحادیه کند. هیچ توهین

 این که نیز زمانی اسلامی هایزمان همکاری، سااست کشور شیعی بیاید. چون ایران یک

کند)شیرن ایران نمی به گیرد، کمکیقرار می یا توهین کشور مورد بدرفتاری

خصوص در شده تا ایران به ایران، باعث استراتژیک تنهایی وضعیت (. این1،1:2017هانتر

 که نوعیباشد. به زا و مستقلروند دنبال ایجاد امنیت به اسلامی جمهوری دوران حاکمیت

ایران تنها کشور و  مانند عربستان و ترکیه ایبزرگ منطقه با کشورهای امروزه در مقایسه

 .است و مستقل آن بومی ایجاد امنیت که است قدرتی

 برکفجان انسانی د نیروینامتقارن وجو انقلاب اسلامی: در جنگ و ایدئولوژی فرهنگ

 تحولی ایران منجر به دارد، وقوع انقلاب اسلامی در موفقیت مهمی و آماده شهادت، نقش

را  عایرانیان تشی از انقلاب، اغلب ایرانیان شد. تا پیش دینی راهبردی محسوس در فرهنگ

شد  باعث ب اسلامیکردند، اما انقلامی تلقی بر تقیه و متکی انفعالی دربرگیرنده فرهنگی

 و مقاومت دوستی، وطنستیزی، ایثارگرینظیر ظلم نوینی هایویژگی به شیعه فرهنگ

بعد،  زمان به شیعیان بود، از این عاشورا نماد مظلومیت تجهیز گردد. اگر درگذشته

 ، باورهایفرهنگ . در اینیافت ها تجلیآن طلبیو شهادت ستیزیاز ظلم صورت نمادیبه

. گذشت خویش ها باید از تعلقات دنیویخاطر آن به اند کهو اساسی چنان مهمآن ینید

رشد کرد)قنبر  سرعتبه دینی هایبر آموزهبا تکیه و حماسه مقاومت ترتیب، فرهنگاینبه

تنها را نه مقاومتی ، چنینسربازان ایرانی شد که باعث و ایدئولوژی (. فرهنگ43:1391لو،

و  وابستگی استقلال یا نفی بدانند. رسیدن. به دینی تر از آن تکلیفمهم ، بلکهملی تکلیف

 و ارزشی دینی فراتر از آن حریم نبود، بلکه سرزمینی از حریم خاطر حفاظت صرفاً به سلطه

و  ثارگری، ایفرهنگ این مهم هایگرفت. از دیگر مشخصهایرانیان را نیز در برمی

ها در طول . ایرانیداشت اساسی نقش ایرانی نیروهای در پیروزی بود که طلبیشهادت

انقلاب  هایمتأثر از ارزش که خاصی راهبردی فرهنگ خاطر تجهیز به ، بهتحمیلی جنگ

 (.43:1391در برابر عراق شدند)قنبر لو،  پیروزی به بود، موفق اسلامی

                                                             

1    Shireen Hunter 
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و  مادی هایلحاظ شاخص ، )بهتحمیلی جنگ که آن است : واقعیتتحمیلی نگج تجربه

تسلیحات،  ترینطرف، پیشرفته یکدر آن آید، کهشمار می نامتقارن به ، جنگینظامی

 پس شرایط دلیل ، بهطرف مقابل ، ولیلازم را داشت هایو آمادگی توان رزمی بالاترین

 .متجاوز را نداشت با دشمن مواجهه برای کافی و آمادگی توان رزمیاز انقلاب، 

( در جنگ ایران و عراق: درگذشته، کلاسیک )جنگ مستقیم ناکارآمدی استراتژی

ها آمریکایی و مشاورهای ، لجستیکینظامی هایایران اساساً بر حمایت دفاعی استراتژی

ها و و خروج ایران از مدار سیاست انقلاب اسلامی پیروزی ، بادلیل همین بود، به متکی

 ، عملاً استراتژیرأس ارتش عناصر خائن تصفیه غرب و نیز مبارزه با امریکا و همچنین منافع

(، انقلاب تا آغاز جنگ )از پیروزی فاصله داد و در این خود را از دست کارآمدی پیشین

 (.18:1391)درودیان،نگرفت نیز شکل جدیدی استراتژی

 »عطف نقطه« منزله)ع( به الائمه(: عملیات ثامنمردمی )جنگغیرمستقیم  اتخاذ استراتژی

جدید بود.  وضعیت به گذشته از وضعیت جنگ انتقال استراتژی برای »واسط حلقه«و

و  است عطف )ع( نقطه الائمهگوید: عملیات ثامنباره میدراین رضایی سردار محسن

در  »نفساعتمادبه«از نقاط  و یکی است دوم جنگ مرحله عنوان مبدأ آغاز استراتژیبه

و مبدأ تحول  واسط حلقه )ع( بود که الائمهدوم، عملیات ثامن مرحله استراتژی

ایران  اسلامی جمهوری مردمی جنگ استراتژی کارگیری(. با به23:1391بود)درودیان،

 هایاز حمایت عراق را که نامتقارن سود برد و کشور و رژیم جنگ هایبارها، از شیوه

 کرد.  متعددی هایشکست برخوردار بود، متحمل المللیگسترده بین

 دفاعی هایتجهیزات و سامانه أمینت برای مختلفی های: روش تسلیحاتی هایتحریم

 کلی دسته سه ها را بهتوان آن روشمی نگاه بسیط در یک کشورها وجود دارد که

 »و تولید مشترک در فرایند همکاری طراحی«یا  »و تولید داخلی طراحی«، »خرید«

خود قرار داده و  کار توسعه، شیوه اول را مبنایدرحال نمود. عمده کشورهای بندیدسته

نیز  نمایند و در مواردیمی خریداری یافتهتوسعه تجهیزات موردنیاز خود را از کشورهای

نمایند اقدام می پیشرفته کشورهای و تولید مشترک با همکاری طراحی از روش سوم یعنی

 (.166:1396و همکاران،  )طهماسبی

عنوان مفاهیم کلیدی و مطالعه ادبیات تحقیق  داخلی و خارجی پیرامون مفاهیمی که به

گرفته است نشان از آن داشت که ادبیات نظری فاقد برانگیز در ذهن محقق شکلسؤال

دیگر عبارتتحقیق و تحقیقاتی هست که نگاهی دقیق به مسئله تحقیق حاضر داشته باشند به
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های نامتقارن در حوزه دفاعی بندی مدیریت جنگسایی و اولویتتحقیقی که به دنبال شنا

نیروهای مردمی باشد در جستجوی محقق پیرامون پیشینه تحقیق یافت نگردید. تحقیقات 

های نامتقارن ها و متغیرهای مشخص در حوزه جنگپیشین عموماً با نگاهی به مؤلفه

یقات داخلی و خارجی پیرامون ترین تحقصورت کلی پرداخته بودند. ذیل به مرتبطبه

 شود:پژوهش پرداخته می

های جنگ ناهمطراز در مقابله با تهدیدات کارگیری شیوه(به بررسی تأثیر به1398غلامی)

از منظر سردار سرلشگر پاسدار شهید حاج حسین همدانی پرداخت. در این تحقیق به دو 

ره و موردبررسی شهری )چریکی( و جنگ اطلاعات اشاحوزه عملیات جنگ درون

های آمار توصیفی مورد آمده با استفاده از روشدستاست. نتایج به قرارگرفته

طراز های جنگ نا هموتحلیل آماری قرار گرفت. این تحقیق ضمن دستیابی به مؤلفهتجزیه

هایی که سردار شهید حاج حسین همدانی در جنگ تلاش دارد، با تعیین میزان تأثیر شاخص

دست آورده است، را با ها در مقابل تهدیدات نظامی به ز جهت کارایی مؤلفهطرانا هم

. مرتضویان فارسانی (201:1398)غلامی،استفاده از پرسشنامه و انجام مصاحبه مشخص کند

ای نوین در دکترین نظامی کارگزار محور شیوه "( پژوهشی با عنوان1397و آقابالازاده )

. در این مقاله محقق تلاش نموده تا از منظر هستی شناختی را انجام دادند "جنگ نامتقارن

های اجتماعی و های کارگزار محور و نقش عوامل ایدئولوژی و انگارهبه پدیده دکترین

های نظامی کلاسیک های نامتقارن بپردازد. نتایج نشان داد که  دکترینفرهنگی در جنگ

ت صحنه نبرد را حاصل اطلاعات ناقص نگاه رئالیستی به صحنه نبردها داشته و عدم قطعی

که در دانند درحالیهای دشمن)تهدید محور( میخود از تجهیزات، امکانات و توانمندی

فضای نامتقارن کارگزار محور عدم قطعیت حاصل خلاقیت ذهن ایده پرداز کارگزار 

درصحنه تولید هست و نگاه به صحنه نبرد ایدئالیستی است. پس از تدوین الگوی 

های نظامی کارگزار محور و طراحی راهبردهای اصلی و فرعی دکترین کارگزار تریندک

های گیرد که پیامدهای ذیل حاصل از کارکرد عوامل ایدئولوژی و انگارهمحور شکل می

اجتماعی و فرهنگی در آن را به دنبال خواهد داشت: الف( وجود نیروی انسانی تعامل 

عنوان ابزار روابط ی و فرهنگ. ب( اثربخشی سیستم بههای اجتماعمحور بر پایه انگاره

تعاملی و محوریت کارگزار. پ( ایجاد ارده مشترک حاصل از حس مشترک و آگاهی 

وضعیتی کارگزار درصحنه. ت( وحدت جهد و فرماندهی بر اساس حس مشترک منبعث 

زاده، )مرتضویان فارسانی و آقابالاهای اجتماعی و فرهنگیاز ایدئولوژی و انگاره
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( به بررسی جایگاه جنگ نامتقارن در راهبرد امنیت ملی جمهوری 1397. نصیر)(47:1397

اسلامی ایران پرداخت. پژوهش حاضر باهدف بررسی جایگاه جنگ نامتقارن در راهبرد 

شده است. در همین راستا پرسش این پژوهش این امنیت ملی جمهوری اسلامی ایران نوشته

وری اسلامی ایران و ضرورت تداوم یافتن جنگ نامتقارن در است که علل گرایش جمه

راهبرد امنیت ملی ج.ا.ایران چیست؟ نتایج پژوهش نشان داد که ابزارهای جمهوری اسلامی 

اند از: سپاه پاسداران قدس، نیروی دریایی سپاه پاسداران، ایران برای جنگ نامتقارن عبارت

 . (1:1397)نصیر ،شوندشکی و توانایی سایبری مینیروهای نیابتی، بسیج مردمی، توانایی مو

ابعاد پاراپلژیک جنگ نامتقارن: تحلیل استراتژیک » ( به بررسی 2021)و قیم  1سهروردی

ای نشان داد جنگ نامتقارن نتایج این مطالعه کتابخانه پرداخت.« آوری طرح سیاست تاب

شده با ایجاد بینیبزرگ پیشبازی اعصاب و افکار با کمترین مشارکت قوی برای خسارات 

پاراپلژی جزئی یا دائمی است. تحلیل استراتژیک جنگ نامتقارن از زمان جنگ جهانی 

ها نبرد شود ملتدهد که شجاعت باعث میاول تا دوران پس از جنگ سرد نشان می

ها، جنگ نامتقارن به دلیل زمان پیروز کنند. باوجود آمادگیجویان را به نبرد همجنگ

)سهروردی و ها دشوار بوده استمشخص بودن شرایط و کشنده بودن سلاحنا

تا  "شوک و هیبت"از ». ای با عنوان( به مطالعه2021)2گالیلی و شوارتز . (2021:34قیم،

پرداختند. هدف این مطالعه ارائه راهبردهایی از « جنگ نامتقارن در جنگ نظامی مدرن 

نظامی مدرن بود. نتایج نشان داد یک عنصر  تا جنگ نامتقارن در جنگ« شوک و هیبت»

طور بسیار مهم برای مقابله با جنگ نامتقارن، قدرت روانی جمعیت غیرنظامی است. همان

گذاری های جنگ طرف ضعیف در برابر طرف قوی، نشانهکه گفته شد، یکی از راه

مردم  عنوان هدف است. حمله روانی بهحساسیت روانی جمعیت غیرنظامی طرف قوی به

تواند خود را در پرتاب موشک به سمت آن، کنترل اطلاعات، تعدد تلفات غیرنظامی می

)گالیلی مدت نشان دهدسربازانش و کاشتن حس ناامیدی در آن به دلیل درگیری طولانی

های دولتی جنگ نامتقارن کشمکش"( پژوهشی با عنوان2014)3. لل(2021:85و شوارتز، 

د. این پژوهش در مورد مفهوم جنگ نامتقارن، نهادها و بازیگران را انجام دا "و غیردولتی

کند. نتایج نشان داد ها به آن در قرن بیست و یکم بحث میدرگیر و ماهیت واکنش دولت

گیری در مورد پاسخ دولت باید به بررسی ماهیت و تأثیر ابزارها و که برای تصمیم

                                                             

1     Sohrewordi 

2     Galily, Daniel & Schwartz 

2     Lele 
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در نبردهای نامتقارن مورداستفاده قرار  های مختلفی که توسط بازیگران غیردولتیتاکتیک

ها و نبرد نامتقارن ها تا حد زیادی به الگوی و دلایل تهدیدگیرد، پرداخته شود. این پاسخمی

هایی برای مقابله حلهای دولت در مورد یافتن راهتواند به سیاستها میبستگی دارد. پاسخ

مفهوم جنگ نامتقارن با بررسی موارد  با تهدیدهای خارجی بستگی داشته باشد. برای تحقق

های غیردولتی ، نیاز به تحول یک چارچوب تحلیلی است. حالت در مقابل درگیری

های وجود ، به دلیل ماهیت بازیگران درگیر و ماهیت غیرمتعارف ابزارها و تاکتیکبااین

 –عنوان یک چرخه کلاسیک عمل ها برای انجام جنگ، نباید بهمورداستفاده آن

 . (97:2014)لل،  العمل دیده شودعکس

 روش پژوهش

 سه مرحله انجام گرفت: این پژوهش جهت تحقق اهداف، در

ای، ضمن بررسی مبانی نظری و تجربی مرتبط با مبحث تحقیق، پیشینه ابتدا بامطالعه کتابخانه

در این تحقیق از مستندات، متون و مدارک تحقیقات همسو موردبررسی قرار گرفت)

 شده است(.های نامتقارن استفادهمرتبط با جنگ

های نامتقارن با بررسی اسنادی در مرحله دوم، مستندات، متون و مدارک مرتبط با جنگ

و نیز مصاحبه با خبرگان و سپس، تحلیل موارد مذکور با روش تحلیل محتوی، شناسایی 

 شد.

و نیز ابزار مصاحبه و برای  در این پژوهش، برای شناسایی ابعاد تحقیق از بررسی اسنادی

ها مبتنی بر نظریه زمینه بنیاد استفاده شد. در بندی دادهتحلیل از روش کدگذاری و مقوله

های دیگر مقایسه شدند تا محوریت مطلوب زمان با تمام دادههای جدید هماین روش، داده

موازات بررسی هها بها آشکار شود. کدگذاری متون اسنادی و مصاحبهدر بین تمام داده

ها صورت گرفت؛ به این معنی که پس از بررسی هر سند و یا انجام متون و انجام مصاحبه

ها امر گرفت تا از طریق کدگذاری دادههای آن مورد کدگذاری قرار میهر مصاحبه داده

ها صورت پذیرد. با کدگذاری چند مصاحبه نخست پژوهشگر بندی و تفسیر آندسته

های بعدی، با استفاده از کدهای اولیه را ایجاد کرد و با انجام مصاحبهچارچوب ذهنی 

آمده، چارچوب ذهنی را توسعه داد. این فرایند تا زمانی ادامه یافت که اشباع دستجدید به

ها با اطلاق کدهای جداگانه بندی دادهها به پایان رسید. طبقهنظری حاصل شد و مصاحبه

ی مشابه انجام گرفت تا کدهای اصلی تولید شوند. مراحل و مرور مکرر و ادغام کدها

اند از کدگذاری باز، کدگذاری محوری گرفته در پژوهش حاضر عبارتکدگذاری انجام



 زمستان | 4شماره  | 1404سال |استراتژیک هوشمندشریه مدیریت ن  |538

 

شود. مراحل ها بیان میو کدگذاری انتخابی. در ادامه مراحل مطالعه کیفی و تحلیل مصاحبه

 :کدگذاری درروش گراندد تئوری به شرح زیر است

  کدگذاری باز1گام : 

به  عد از اولین مصــــاح له ب ـــ فاص ندد تئوری بلا له از روش گرا جام میاین مرح ـــود. ان ش

بارتبه خاب ع فاهیم و انت یدا کردن م به پ ـــروع  به ش ــــاح دیگر محقق پس از هر مص

سب برای آنبرچسب کند. کدگذاری باز بخشی از ها و ترکیب مفاهیم مرتبط میهای منا

ـــت که بهتجزیه ـــخص به ناموتحلیل اس ـــورت مش ها از راه بندی پدیدهگذاری و مقولهص

ـــی دقیق آن ـــمن کدگذاری بازدادهپرها میبررس های مجزا خرد ها به بخشدازد. در ض

گیرند و ها مورد مقایســـه قرار میها و تفاوتشـــوند، برای به دســـت آوردن شـــباهتمی

ـــؤالاتی درباره مقولات مطرح می ـــب زدن س ـــود. اولین گام در کدگذاری باز برچس ش

ــورت که هر پاراگراف را بگذاری( برای پدیده)نام ــت به این ص داریم به اجزایی رمیهاس

ـــیم می دهیم. برای محققان ها یا رخدادها نامی میکنیم و به هرکدام از حوادث، ایدهتقس

ما این کار  ـــلی یا جملات را تکرار کنند ا ـــرفاً نکات اص ـــیار راحت اســـت که ص بس

ــت. در هنگام ناممفهوم ــه گویی اس ــت بلکه خلاص ها بهتر گذاری برای پدیدهپردازی نیس

قدر انتزاعی باشــند که حداقل ده واقعه متفاوت ولی نی را انتخاب کرد که آناســت واژگا

باشد. ها میدارای ماهیت یکسان را پوشش دهد. گام بعدی در کدگذاری باز کشف مقوله

توانیم مفاهیم را بر محور های خاصــی را مشــخص کردیم آنگاه میها پدیدهوقتی در داده

کار ها گروهآن ندی کنیم. این  با آنب ید  با که  حدهایی را  عداد وا کارکنیم کاهش ت ها 

کند های مشابه ربط پیدا میرسد به پدیدهبندی مفاهیم را که به نظر میدهد. روند طبقهمی

یده می نام له پردازی  لهمقو به مقو ـــود.  های )برچســــبش کد که  های( مرتبط را در ای 

تر از ت که این نام باید انتزاعیشـــود. باید توجه داشـــگیرد یک نام مفهومی داده میبرمی

شد که مجموعه آن سامی مفاهیمی )کدها( با شکیل میا دهد. مقولات دارای ها مقوله را ت

جا لازم قدرت مفهومی ند. در این فاهیم را بر محور خود جمع کن قادرند دیگر م ند زیرا  ا

 است توضیح مختصری در مورد کد، مفهوم و طبقه ارائه دهیم:

 ای )یا خرد( تحلیل هســتند؛ زیرا از )تصــویر ذهنی و( پایه کدها، واحدهای

ـــازی دادهمفهوم ـــکل میس های تنهایی از خود دادهگیرد، نه بهها نظریه ش

 واقعی.
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 ستند سازی داده بنیاد زیر مقولهمفاهیم، در نظریه هایی از نوع کدهای باز ه

 شان ارائه جزئیات بیشتری در مورد هر طبقه است.که وظیفه

 ـــه با مفاهیم، انتزاعیهطبق ـــان ها، در مقایس ـــطحی بالاتر را نش تر بوده و س

هــا از طریق همــان فراینــد تحلیلی انجــام مقــایســــه برای دهنــد. آنمی

تر برای تولید مفاهیم ها که در سطح پایینها و تفاوتسازی شباهتبرجسته

و ابزاری ساختن نظریه هستند « شالوده»ها شوند. طبقهاستفاده شد، تولید می

 تواند یکپارچه شود.وسیله آن نظریه میکنند که بهفراهم می

  کدگذاری محوری2گام : 

ـــگر یکی از مرحله دوم کدگذاری که به آن کدگذاری محوری گفته می ـــود، پژوهش ش

عنوان طبقه محوری انتخاب کرده، آن را تحت عنوان پدیده محوری در مرکز ها را بهطبقه

 کند.ها را با آن مشخص میار داده و ارتباط سایر طبقهفرایند، مورد کاوش قر

  کدگذاری انتخابی )گزینشی(3گام : 

صلی به سایر مقولهروند انتخاب مقوله ا ستماتیک آن با  سی شیدن طور منظم و  ها، اعتبار بخ

ـــترش دارند. این  ـــلاح و گس به روابط، و پر کردن جاهای خالی با مقولاتی که نیاز به اص

 باشد:چند گام میروند شامل 

ست. گام دوم ربط دادن مقولات تکمیلی  ستان ا صلی دا ضیح خط ا ضمن تو اولین گام مت

شده  صیف  ستفاده از یک پارادایم )که در کدگذاری محوری تو صلی با ا برگرد مقوله ا

ست. گام چهارم به  سطح بعدی ا ساختن مقولات به یکدیگر در  سوم مرتبط  ست(. گام  ا

هاست. آخرین قدم تکمیل مقولاتی است که اصلاح بط در قبال دادهتأیید رساندن آن روا

ــگر  ــاس و با توجه به اهداف تحقیق، پژوهش ــترش دارند. براین اس ــط و گس و یا نیاز به بس

بندی نمود.تئوری پرداز، یکی از های مشــخص دســتهکدهای محوری را در قالب دســته

ـــلطبقه عنوان پدیده محوری در را بهاز کدگذاری باز را انتخاب کرده، آن  های حاص

 کند.الگوی کدگذاری محوری استفاده می

بندی ابعاد تأثیرگذار از ابزار پرسشنامه)محقق ساخته( و منظور اولویتدر مرحله سوم، به

 روش دیمتل، استفاده شد.

های نامتقارن در بندی ابعاد تأثیرگذار بر مدیریت جنگمنظور اولویتدر این پژوهش به

 اعی نیروهای مردمی جمهوری اسلامی ایران، از روش دیمتل استفاده شد. حوزه دف
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ابزارهای گردآوری اطلاعات روش تجزیه تحلیل، جامعه و روش  :1جدول 

 انتخاب افراد به تفکیک هر مرحله

 مرحله
روش و ابزار 

آوری دادهجمع  

روش 

 تحلیل

 

 جامعه و روش انتخاب افراد

شناسایی عوامل 

مدیریت 

های جنگ

نامتقارن  بر 

اساس 

های ارزش

 ایرانی اسلامی

ای/ مطالعه کتابخانه

 روش اسنادی

کیفی/ از 

طریق گرندد 

 تئوری

مستندات، متون و جامعه تحقیق: 

های مدارک مرتبط با جنگ

 نامتقارن

روش انتخاب نمونه: روش 

 گیری هدفمند قضاوتینمونه

روش میدانی/ 

 مصاحبه

کیفی/ از 

طریق گرندد 

 تئوری

نظران، صاحبجامعه تحقیق: 

متخصصین دانشگاهی و نیز افرادی 

های جبهه که سابقه حضور در میدان

 و جنگ.

کنندگان: روش انتخاب مشارکت

گیری هدفمند قضاوتی روش نمونه

 نفر( 9)

بندی اولویت

 ابعاد

روش میدانی/ 

 پرسشنامه
 کمی/ دیمتل

نظران، صاحبجامعه تحقیق: 

افرادی  متخصصین دانشگاهی و نیز

های جبهه که سابقه حضور در میدان

 و جنگ.

کنندگان: روش انتخاب مشارکت

گیری هدفمند قضاوتی روش نمونه

 نفر( 9)
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 ها پژوهشیافته

 بخش اول: تحلیل اسنادی

های  و مرتبط با ها و ســـایتدر این مرحله، برای انتخاب نمونه از مقالاتی معتبر، کتاب

شده کدگذاری اولیه است و با استفاده از اسناد و متون انتخاب شدهاهداف تحقیق استفاده

 انجام شد که در ادامه تشریح شده است:

 تحلیل اسنادی -کدگذاری اولیه

با تحلیل دقیق داده یه، جزئی از تحلیل اســـت که  یا اول باز  نامکدگذاری  گذاری و ها، 

ها، ابتدا باید ق مفاهیم در مقولهبندی دقیشــود. برای طبقهها انجام میبندی کردن دادهطبقه

وسیله بررسی دقیق متن اسناد های خام بههر مفهوم، بعد از تفکیک، برچسب بخورد و داده

ها سازی شوند. گام بعدی در کدگذاری باز کشف مقولهای، مفهومهای زمینهو یادداشت

را بر محور  توان مفاهیمهای خاصـی مشـخص شـد آنگاه میها پدیدهاسـت. وقتی در داده

با آنها گروهآن باید  ـــود کاهش بندی کرد. این کار تعداد واحدهایی را که  ها کار ش

کند، های مشابه ربط پیدا میرسد به پدیدهبندی مفاهیم را که به نظر میدهد. روند طبقهمی

 های( مرتبط را درای که کدهای )برچســـبنامند. به مقولهبندی میمقوله پردازی یا مقوله

بایست شده، میشود. باید توجه داشت که مقوله تعیینگیرد یک نام مفهومی داده میبرمی

ها، مقوله را تشـــکیل ها( باشـــد که مجموعه آنتر از اســـامی مفاهیمی )برچســـبانتزاعی

شده اضافه های شناساییدهد. مفاهیم جدید که در اسناد جدید شناسایی شدند به مقولهمی

ها به حد اشباع تئوریکی رسیدند. در صورت ضرورت، بعضی از مقولهشدند تا زمانی که 

ها و مفاهیم اولیه، شـــکل گرفتند. بر همین ها تغییر نام پیدا کردند و ارتباط بین مقولهمقوله

سناد عنوان شواهد گفتاری شناساییمورد به 423اساس، طی کدگذاری باز،  شده از متن ا

 شده است: اشاره (2مورد در جدول) 10که به تعداد 
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 شواهد گفتاری مستخرج از اسناد موردبررسی و کدهای اولیه :2جدول

کدگذاری باز یا 

 اولیه
 مفاهیم/ شواهد گفتاری

 منبع

 8 کنترل محیط

های نامتقارن استفاده از در شرایط بحرانی و جنگ

های کنترل محیطی و اختصاصی در شرایط عادی شیوه

پاسخگو باشد و گاهی عملی  اندازه کافیتواند بهنمی

های مداوم و باشد. برای این شرایط آموزشنیز نمی

مند توان از تکنیک خاصی بهرهتخصصی سربازان، می

های حفاظت فردی شد که امروزه در دنیا به سیستم

 معروف است.

 (1386خوبدل)

ابتکار، غیرمترقبه 

 بودن،

 انطباق

1 

چهار ویژگی ذاتی دکترین نامتقارن باید قابلیت ایجاد 

را به هنگام کاربرد اصول آن دارا باشند تا بتوانند به 

نیازهای عملیاتی نیروها در یک فضا و محیط نامتقارن 

.غیرمترقبه بودن 3.ابتکار؛ 2.عدم قطعیت؛1پاسخ دهند: 

 .انطباق.4و 

 (1386کرفلد)

نظام آموزشی، منابع 

سازمانی، شکل 

 سازمانی

2 

گیری از صرفه بودن بهرهبهمقرونبا توجه به اثربخشی، 

های نامتقارن دکترین نظامی کارگزار محور در جنگ

های توسعه سبک رهبری، نظام راهبردها و سیاست

آموزشی، ابزارها، تجهیزات، شکل سازمانی و منابع 

 سازمانی نیروهای مسلح کشور تدوین گردند.

دانش 

 (1388آشتیانی)

 3 فناوری

بینی یا پیشغیرقابلکارگیری رویکردهای به

منظور خنثی نمودن یا تضعیف قوای غیرمتعارف به

پذیر از برداری از نقاط آسیبحال بهرهدشمن و درعین

 های مبتکرانه.انتظار یا روشهای غیرقابلطریق فناوری

 (1396پیری)

 4 مدیریت درمان

ها و حوادث درمان و مراقبت از مصدومین در جنگ

نیازمند رویکردهای اختصاصی و تروریستی امروزی 

 مدرن در مدیریت مصدومین است.

رئیس زاده و 

 (1397کرمعلی)

تنها جنگ نامتقارن جنگی است که طرفین درگیر نه 5 دهیسازمان

آرایش و تاکتیک مناسبی با یکدیگر ندارند، بلکه 
 (1386پیری)
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فردی های خاص و منحصربهدرنبرد با یکدیگر از روش

 کنند.استفاده می

 6 دهیسازمان
های عدم برابری، عدم همترازی نظامی میان طرف

 درگیر در یک صحنه جنگ.
 (1396پیری)

گذاری، مشیخط

نقاط قوت و 

های ضعف،استراتژی

 راهبردی

7 

شده در درگیری خارج از اصل و قاعده پذیرفته

های نامتقارن و ضربه به دشمن از طریق شناسایی جنگ

 پذیر آن.سیبنقاط ضعف و آ
 (1396پیری)

 گذاری،مشیخط

 روحیه
8 

جنگ نامتقارن یعنی برخورد منطقی با شرایط، زمانی 

توان از طرق مرسوم و وجه نمیهیچدانیم بهکه می

های جنگ متقارن)کلاسیک( دشمن را مغلوب شیوه

 ترین شیوه است.کرد. انتخاب نبرد نامتقارن منطقی

 (1396پیری)

اطلاعات، فناوری 

سازی، شبکه

 گذاری.مشیخط

9 

گر شامل فناوری اطلاعات و با توجه به عوامل مداخله

های اجتماعی و ارتباطات و آماد و پشتیبانی، شبکه

سازی گیری و یا خنثیها در راستای شکلرسانه

دکترین نظامی کارگزار محور در تدوین و ایجاد 

 گیرند. های دفاعی و امنیتی موردتوجه قرارسیاست

 (1382مکنزی)

 10 امکانات و تجهیزات

بینی طور کامل قابل پیشچیز بهدر جنگ نامتقارن هیچ

های نیست، زیرا جنگ نامتقارن، جنگی نامنظم با شیوه

توان آن را های نامعین است که نمینامشخص و روش

 با تکیه و بر امکانات و تجهیزات معمول محاسبه نمود.

 (1396پیری)

 

 هاتحلیل مصاحبه -کدگذاری اولیه

ساییمورد به 90طی کدگذاری باز،  شنا شواهد گفتاری  صاحبهعنوان  های شده از م

 مورد از کدها آورده شده است. 15( تعداد 3شده که در جدول )انجام
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 هاشواهد گفتاری و کدهای اولیه مستخرج از مصاحبه :3جدول

 مصاحبه
 مفاهیم/ شواهد گفتاری

 
 کدگذاری باز یا اولیه

 

های نامتقارن در حوزه عواملی که باعث ایجاد جنگ

تحمیل نظرات یک -1شوند: دفاعی نیروهای مردمی می

 -2دولت قوی به یک دولت و کشور ضعیف 

-3های نابجای کشور قوی از دولت ضعیفخواسته

قدرت نظامی یک کشور قوی نسبت به قدرت نظامی 

مینی و نیروی انسانی وسعت سرز-4یک دولت ضعیف 

خشونت سیاسی یک دولت -5نسبت به سرزمین دیگر

 قوی نسبت به یک دولت ضعیف.

1 

وسعت سرزمین و  ـ

 نیروی انسانی

خشونت سیاسی یک  ـ

 دولت

های توان در زمره جنگمی را ساله دفاع مقدس 8دوران 

بندی نمود:  با توجه به تعریف جنگ نامتقارن دسته

های نامتقارن قرارمی ی جنگنامتقارن این جنگ در زمره

تجهیزاتی و نبردی  گیرد زیرا کشور عراق هم ازلحاظ

تر بود، دومین دلیل نسبت به ما قوی )عده وعده( انسانی

یزاتی دو قدرت نظامی و تجه هایکشور عراق از حمایت

 .بزرگ دنیا یعنی بلوک غرب و شرق برخوردار بود

2 
نیروی انسانی  ـ

 دیدهآموزش

های نامتقارن در های مؤثر در مدیریت جنگاستراتژی

حوزه نیروهای مردمی: فرسایشی کردن جنگ، استفاده از 

مردمی کردن جنگ همراه با آموزش  پدافند غیرقابل،

نیروی انسانی از دشمن، استفاده ها گرفتن تلفات برای آن

 . از جغرافیای منطقه علیه دشمن

3 

استفاده از پدافند  ـ

 غیرعامل

مردمی کردن جنگ  ـ

 همراه با آموزش

استفاده از جغرافیای  ـ

 منطقه علیه دشمن

های نامتقارن نسبت به سایر های مدیریت جنگاستراتژی

ی یک های گذشتهتر:  تجربه جنگها موفقاستراتژی

هزینه بودن و تر، کمکشور قوی با یک کشور ضعیف

 ها،صرفه بودن تجهیزات مورداستفاده در این درگیریبه

 . هاقابلیت انعطاف در انجام تاکتیک

4 
پذیری در انجام انعطاف ـ

 هاتاکتیک
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های نقش حوزه دفاعی نیروهای نظامی در جنگ

نامتقارن: تولید سلاح و تجهیزات با محوریت و 

 ت جنگ نامتقارن.موضوعی

5 

تولید سلاح و تجهیزات  ـ

با محوریت جنگ 

 نامتقارن

آمیز های پیش روی اجرای موفقیتترین چالشبزرگ

های نامتقارن در حوزه دفاعی نیروهای مدیریت جنگ

دیده، نبود تجهیزات و مردمی: نبود نیروی انسانی آموزش

 های نامتقارنجنگ سلاح مختص استفاده در

6 

انسانی نیروی  ـ

 دیدهآموزش

 تجهیزات و سلاح مجهز ـ

 نیروهای های نامتقارن در حوزه دفاعیمدیریت جنگ

دشمنانمان که ازلحاظ عده وعده از  به توجه با ما: مردمی

نگاه ما باید نگاه علمی به جنگ  تر هستند بایدما قوی

نامتقارن باشد و علاوه بر آموزش نفرات و ساخت 

شهرسازی ما هم باید بر  این حوزه، تجهیزات مختص

 همین موضوع پدید آیند.

7 

نگاه علمی به جنگ  ـ

 نامتقارن

ساخت تجهیزات  ـ

 مختص این حوزه

 آموزش نیروی انسانی ـ

 

های نامتقارن در حوزه ای مؤثر در جنگشرایط زمینه

اند از: واکنش سریع در دفاعی نیروهای مردمی عبارت

در مقایسه با کمتر به عوامل پیشمان  -برابر حملات دشمن

خسارات و تلفات کمتر نسبت به جنگ  جنگ متقارن،

کوچکی  -نبرد ، پراکندگی درصحنه کلاسیک

پارتیزانی بودن این  -ترواحدهای درگیر در طرف ضعیف

 . هاشیوه جنگ

8 

واکنش سریع در برابر  ـ

 حملات دشمن

پراکندگی درصحنه  ـ

 نبرد

نیروی انسانی  ـ

 دیدهآموزش

های نامتقارن در حوزه د جنگعواملی که باعث ایجا

شوند شامل عدم داشتن دفاعی نیروهای مردمی می

 - آرایش و تاکتیک متناسب با طرفین درگیر در جنگ

عدم  -هاهای غیرمعمول و کلاسیک در جنگشیوه

برابری عده وعده خصوصاً ازنظر عده )نابرابری تجهیزاتی 

 طرف درگیر برطرفبرتری مطلق یک- افزاری(و جنگ

ترازی نظامی بین طرفین دیگر عدم همعبارتبه -یگرد

درگیر در یک صحنه جنگ، از عواملی هستند که طرف 

تر ازنظر توان رزنی را به سمت نقاط ضعف طرف ضعیف

دهد و سعی در آسیب رساندن و پیروزی تر سوق میقوی

های غیرمعمول است و برای غلیه بر بر دشمن با شیوه

9 

خشونت سیاسی یک  ـ

 دولت

تجهیزات سبک و  ـ

 روزبه
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پذیر آن سوق ری از نقاط آسیبگیقوای دشمن با بهره

 دهد.می

آمیز های پیش روی اجرای موفقیتترین چالشبزرگ

های نامتقارن در حوزه دفاعی نیروهای مدیریت جنگ

 -های غامض و پیچیده در این صحنهمردمی: محیط

ها و تاکتیکغیرقابل پیش بی بودن  -وسعت صحنه نبرد

عمیق  ها برتری اصل غافلگیری بر دیگر اصول،تکنیک

 -کاربرد قدرت رزمی غیرمنتظره -بودن مناطق پدافندی

 . پیچیدگی اطلاعات در این حوزه

10 

های غامض و محیط ـ

 پیچیده در این صحنه

 وسعت صحنه نبرد ـ

بینی بودن پیشغیرقابل ـ

 هاتاکتیک

کاربرد قدرت رزمی  ـ

 غیرمنتظره

های توان یکی از اولین جنگیتنام را می جنگ و

نامتقارن دانست که آمریکا در آن شکست خورد. جنگ 

الله لبنان که اسراییل ناموفق بود در اسرائیل و حزب

توان یکی از جنگ. جنگ ایران و عراق را می

های نامتقارن در دنیای معاصر دانست ترین جنگبزرگ

ز آن جنگ سربلند که عراق به اهدافش نرسید و ایران ا

بیرون آمد .در طول تاریخ پیامبر را با برد المهر شهر از 

این مصادیق جنگ نامتقارن ازنظر عده و عده نیز بسیارمی 

باشد که مجال بحث در این زمینه از حوصله این 

 خارج است. نامهپرسش

11 
کاربرد قدرت رزمی  ـ

 غیرمنتظره

کشور به ها تحمیل اراده یک با توجه به اینکه جنگ

های آمیز قدرتکشور دیگر است و برخورد خشونت

های ملی دو کشور نسبت به همدیگر است و قدرت

اجتماعی فرهنگی نیز در جنگ  -اقتصادی - سیاسی

شوند لذا هدایت جنگ نامتقارن تنها به عهده درگیر می

ها در نوک پیکان قرار نیروهای مسلح نیست و بلکه آن

ه مطرح شد در پشتیبانی از جنگ دیگر عواملی ک دارند و

توانند نقش اسامی در شرکت خواهند داشت و حتی می

پیروزی را نیز ایفاء کنند، برای مثال در طول دوران دفاع 

 مقدس این پیوند قوی بین همه مسائل سیاسی، اقتصادی

فرهنگی و بسیج مردمی و حتی نظامی و غیرنظامی  -

وح باعث شد که در سطوح مختلف خصوصاً سط

12 

 -های سیاسیقدرت ـ

 اقتصادی

سطوح عملیاتی و  ـ

 تاکتیکی
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کارگیر سطوح عملیاتی و تاکتیکی با به ، استراتژیک

 .ها مؤثر باشدموقع آنصحیح و به

های نامتقارن دارند: نیروها نظامی نقش مؤثری در جنگ

های بسیج مردمی، تهیه در حوزه آموزش عمومی به توده

-جغرافیای علمی منطقه عملیاتبنیه دفاعی، شناخت 

مرکز مدیریت و هدایت   آلات جنگی،توسعه ماشین

 جنگ.

13 
آموزش عمومی به  ـ

 های بسیج عمومیتوده

آمیز های پیش روی اجرای موفقیتترین چالشبزرگ

های نامتقارن در حوزه دفاعی نیروهای مدیریت جنگ

ناهمترازی در  -مردمی: ناهمترازی در حوزه تجهیزات

 هدایت و رهبری جنگ. - زه علمی جنگحو

 هدایت و رهبری جنگ ـ 14

تواند در های نامتقارن در کشور میمستندات جنگ

های مختلف مدیریتی کشور به دلایل ذیل بسیار عرصه

انتقال تجربه در هر سطحی موجب ارتقاء  مؤثر است:

بالاترین سطح بحران در هر کشور یا  جنگ- باشدمی

هیچ بحران مدیریتی بالاتر از این  باشد پسمنطقه می

جانبه که مدریت جنگ مدیریتی همه -بحران نیست

مدیریه جنگ در  - باشدها میتعمیم به سایر مدیریتقابل

های بالقوه و حقیقت سیادت و صیانت مرزها و هویت

رشد و ارتقاء سطح بالایی از همدلی - بالفعل جامعه است

های به همه عرصه تعمیمها قابلو همگرایی در جنگ

 باشد.مدیریت می

15 
جانبه مدیریت همه ـ

 جنگ

 

 کدگذاری محوری

در ادامه و برحســب روش گرندد تئوری؛ پس از تعیین کدهای اولیه )مرحله قبل(، نســبت 

صیص کدهای باقیبه تعدیل کد سپس، تخ ستههای اولیه و  تر  های بزرگبندیمانده در د

شخص کردن ارتباط  ضمن م ساس،  و در قالب کدگذاری محوری، اقدام گردید. بر این ا

 شده، کدهای محوری شناسایی شد. بین کدهای اولیه شناسایی

 کدگذاری گزینشی 

ــایی ــناس ــگر کدهای محوری ش ــده در در این مرحله، با توجه به اهداف تحقیق، پژوهش ش

 بندی نمود. های مشخص دستهرا در قالب دسته مرحله قبل
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یت  مدیر گذار بر  تأثیر عاد  له اب عاد زیر ازجم ـــی اب گذاری گزینش کد تایجِ  به ن جه  با تو

 های نامتقارن هستند:جنگ

 های اطلاعاتیتوانمندی-

 تجهیزات- 

 آموزش  -

 قدرت نظامی -

 شناختیروان -عوامل فردی- 

 عوامل مدیریتی-

 ری در عملیات نظامیقابلیت خلق نوآو -

 های نامتقارندانش و آگاهی در حوزه جنگ -

 موقعیت جغرافیایی-

 عوامل اجتماعی و فرهنگی -

 عوامل اقتصادی -

 عوامل سیاسی -

 بندی ابعاد پژوهش با استفاده از روش دیمتلارزیابی و اولویت

شده از مرحله شناسایی ابعادبندی منظور تعیین میزان اهمیت و اولویتدر این پژوهش، به

شده کیفی از پرسشنامه و تکنیک دیمتل استفاده گردید. در ادامه مراحل انجام گزارش

 است: 

 (M) : تشکیل ماتریس ارتباط مستقیم1گام 

شود. تأثیر تشکیل می n×nمعیار ابتدا یک ماتریس  nبرای شناسایی الگوی روابط میان 

شود. اگر از عنصر مندرج در هر سطر بر عناصر مندرج در ستون در این ماتریس درج می

دیدگاه بیش از یک نفر استفاده شود، هریک از خبرگان باید ماتریس موجود را تکمیل 

تشکیل  Xشود و ماتریس ارتباط مستقیم کنند. سپس از میانگین ساده نظرات استفاده می

 شود.می داده

X = [
0 ⋯ 𝑥𝑛1

⋮ ⋱ ⋮
𝑥1𝑛 ⋯ 0

] 

(ماتریس ارتباط مستقیم که همان مقایسات زوجی خبرگان)نه نفر( هست را نشان 4جدول )

 دهد.می
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 جدول ماتریس ارتباط مستقیم) میانگین نظرات خبرگان( :4جدول 
 C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7 C8 C9 C10 C11 C12 

C1 0 2/556 2/333 1/333 3/333 2/222 2/889 3 2/333 1/667 2/556 3/667 

C2 1/444 0 2/111 2 2/778 2/111 1/778 2/556 3 2/556 2 2/778 

C3 3/444 1/889 0 2/111 2/111 2 2/667 2/444 2/444 2/778 2/222 3/333 

C4 3 1/889 2/667 0 1/889 2/333 2/444 2/556 3 2/444 2/333 2/111 

C5 2/556 2/778 2/222 1/778 0 2/222 2/111 2/556 2/667 2/111 2/222 2/444 

C6 3/444 3/556 2/222 2/444 1/889 0 2/333 3/778 2/667 2/889 3/111 2/333 

C7 1/778 2/444 2/889 2 2/778 2/778 0 2/444 3 3 2/778 2/333 

C8 2/333 2 1/667 2/222 2/556 2/667 3/556 0 2/333 2/111 2/444 3 

C9 1/667 2/556 2 2/556 1/889 2/778 2/222 2/333 0 1/889 2/444 2 

C10 2/444 2/778 2/667 3/333 2/667 2/111 2/667 2/333 2/111 0 2/333 2/556 

C11 2/444 2/778 2/889 1/778 2/556 2/778 3 2/111 2/889 1/889 0 2/333 

C12 2/667 2/889 2/111 2/444 2/667 2/444 3/444 2/222 2 2/667 3/222 0 

 

 : نرمال کردن ماتریس ارتباط مستقیم2گام 

سازی باید نمایش داده خواهد شد. برای نرمال kها با ترین عدد مجموع سطرها و ستونشود. بزرگهای ماتریس ارتباط مستقیم محاسبه میسازی ابتدا جمع تمامی سطرها و ستونبرای نرمال

 تقسیم شود. kهای ماتریس ارتباط مستقیم بر تک درایهتک

𝑘 = 𝑚𝑎𝑥 {𝑚𝑎𝑥 ∑ 𝑥𝑖𝑗 ,

𝑛

𝑗=1

∑ 𝑥𝑖𝑗 

𝑛

𝑖=1

} 
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𝑁 =
1

𝑘
∗ 𝑋 

 : جدول ماتریس ارتباط مستقیم نرمال شده5جدول 

 C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7 C8 C9 C10 C11 C12 

C1 0 0/083 0/076 0/043 0/109 0/072 0/094 0/098 0/076 0/054 0/083 0/12 

C2 0/047 0 0/069 0/065 0/091 0/069 0/058 0/083 0/098 0/083 0/065 0/091 

C3 0/112 0/062 0 0/069 0/069 0/065 0/087 0/08 0/08 0/091 0/072 0/109 

C4 0/098 0/062 0/087 0 0/062 0/076 0/08 0/083 0/098 0/08 0/076 0/069 

C5 0/083 0/091 0/072 0/058 0 0/072 0/069 0/083 0/087 0/069 0/072 0/08 

C6 0/112 0/116 0/072 0/08 0/062 0 0/076 0/123 0/087 0/094 0/101 0/076 

C7 0/058 0/08 0/094 0/065 0/091 0/091 0 0/08 0/098 0/098 0/091 0/076 

C8 0/076 0/065 0/054 0/072 0/083 0/087 0/116 0 0/076 0/069 0/08 0/098 

C9 0/054 0/083 0/065 0/083 0/062 0/091 0/072 0/076 0 0/062 0/08 0/065 

C10 0/08 0/091 0/087 0/109 0/087 0/069 0/087 0/076 0/069 0 0/076 0/083 

C11 0/08 0/091 0/094 0/058 0/083 0/091 0/098 0/069 0/094 0/062 0 0/076 

C12 0/087 0/094 0/069 0/08 0/087 0/08 0/112 0/072 0/065 0/087 0/105 0 

 

 : محاسبه ماتریس ارتباط کامل3گام 

  .آیدنرمال، ماتریس روابط کل فازی با توجه به رابطه زیر به دست میهای بعد از محاسبه ماتریس

𝑇 = lim
𝑘→+∞

(𝑁1 + 𝑁2 + ⋯ + 𝑁𝑘)   

کنیم. ماتریس نرمال در ماتریس دهیم، سپس این ماتریس همانی را منهای ماتریس نرمال کرده و ماتریس حاصل را معکوس میتشکیل می n×nدیگر ابتدا یک ماتریس همانی عبارتیبه

 شود تا ماتریس ارتباط کامل به دست آید. ضرب میحاصل
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T = N × (𝐼 − 𝑁)−1 

 دهد.ا نشان می( ماتریس ارتباط کامل ر 6است. جدول)های آن غیر از قطر اصلی صفر ماتریس همانی یا یکه ماتریسی است که تمامی درایه

 : جدول ماتریس ارتباط کامل6جدول 

 C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7 C8 C9 C10 C11 C12 

C1 0/604 0/706 0/648 0/582 0/708 0/662 0/736 0/72 0/704 0/635 0/697 0/751 

C2 0/591 0/568 0/586 0/551 0/632 0/602 0/641 0/646 0/662 0/604 0/621 0/663 

C3 0/699 0/679 0/571 0/599 0/667 0/649 0/723 0/697 0/699 0/659 0/68 0/735 

C4 0/669 0/661 0/634 0/519 0/642 0/641 0/697 0/682 0/697 0/633 0/665 0/682 

C5 0/634 0/664 0/6 0/554 0/562 0/617 0/664 0/659 0/665 0/603 0/639 0/668 

C6 0/759 0/79 0/697 0/663 0/723 0/648 0/779 0/799 0/771 0/721 0/767 0/773 

C7 0/666 0/709 0/67 0/609 0/697 0/684 0/655 0/711 0/729 0/679 0/708 0/72 

C8 0/656 0/672 0/613 0/592 0/668 0/657 0/735 0/612 0/686 0/631 0/676 0/712 

C9 0/585 0/631 0/571 0/554 0/594 0/607 0/639 0/627 0/559 0/573 0/62 0/627 

C10 0/68 0/712 0/66 0/641 0/69 0/66 0/73 0/703 0/7 0/585 0/691 0/721 

C11 0/668 0/702 0/655 0/587 0/676 0/669 0/727 0/686 0/711 0/633 0/61 0/704 

C12 0/702 0/735 0/661 0/631 0/708 0/687 0/77 0/717 0/715 0/682 0/734 0/663 

 

 : محاسبه ماتریس ارتباط داخلی4گام 

(را ترسیم NRMاعتنا یا و همان نقشه شبکه روابط )نظر کرده و شبکه روابط قابلتوان از روابط جزئی صرفبرای محاسبه ماتریس روابط داخلی باید ارزش آستانه محاسبه شود. با این روش می

 Tنمایش داده خواهد شد. برای محاسبه مقدار آستانه روابط کافی است تا میانگین مقادیر ماتریس  NRMتر باشد در از مقدار آستانه بزرگ Tها در ماتریس کرد. تنها روابطی که مقادیر آن

 شود.تر از آستانه باشد صفر شده یعنی آن رابطه علی در نظر گرفته نمیکه کوچک Tمحاسبه شود. بعدازآنکه شدت آستانه تعیین شد، تمامی مقادیر ماتریس 
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دار ابعاد تحقیق، شود. بر این اساس، روابط معنیباشند، یعنی آن رابطه علی در نظر گرفته نمی 349/0 تر از که کوچک Tاست. تمامی مقادیر ماتریس  665/0مقدار آستانه در این تحقیق برابر  

 ( است.7ت جدول )صوربه
 دار)متقابل(روابط معنی : 7جدول 

 C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7 C8 C9 C10 C11 C12 

C1 0 0/706 0 0 0/708 0 0/736 0/72 0/704 0 0/697 0/751 

C2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

C3 0/699 0/679 0 0 0/667 0 0/723 0/697 0/699 0 0/68 0/735 

C4 0/669 0 0 0 0 0 0/697 0/682 0/697 0 0 0/682 

C5 0 0 0 0 0 0 0 0 0/665 0 0 0/668 

C6 0/759 0/79 0/697 0 0/723 0 0/779 0/799 0/771 0/721 0/767 0/773 

C7 0/666 0/709 0/67 0 0/697 0/684 0 0/711 0/729 0/679 0/708 0/72 

C8 0 0/672 0 0 0/668 0 0/735 0 0/686 0 0/676 0/712 

C9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

C10 0/68 0/712 0 0 0/69 0 0/73 0/703 0/7 0 0/691 0/721 

C11 0/668 0/702 0 0 0/676 0/669 0/727 0/686 0/711 0 0 0/704 

C12 0/702 0/735 0 0 0/708 0/687 0/77 0/717 0/715 0/682 0/734 0 

 

(، دانش C7(، قابلیت خلق نوآوری در عملیات نظامی)C5شناختی)روان -های فردی(، ویژگیC2بر ابعاد تجهیزات) C1 -های اطلاعاتیطور مثال ، ابعاد توانمندی( و به7با توجه به جدول )

 گذارد.(، اثر میC12ل سیاسی)( و نیز عوامC11(، عوامل اقتصادی)C9(، موقعیت جغرافیایی)C8های نامتقارن)و آگاهی در حوزه جنگ

 : خروجی نهایی و ایجاد نمودار علی5گام 

 شود.آورده میهای زیر به دست میبا توجه به فرمول( R) ها ( و ستونDاست. مجموع سطرها )  𝑇های ماتریسگام بعدی به دست آوردن مجموع سطرها و ستون
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  𝐷 = ∑ 𝑇𝑖𝑗
𝑛
𝑗=1  

 
 𝑅 = ∑ 𝑇𝑖𝑗

𝑛
𝑖=1  

 
( آمده 8دهنده میزان تعامل و قدرت تأثیرگذاری عوامل هستند. خروجی نهائی در جدول )شود که به ترتیب نشانآورده میرا به دست می D-Rو  D+R، مقادیر  Rو  Dسپس با توجه به 

 است.
 خروجی نهایی :8جدول

  R D D+R D-R 

 C1 7/915 8/154 16/069 0/239 های اطلاعاتیتوانمندی

 C2 8/23 7/368 15/598 -0/862 تجهیزات

 C3 7/565 8/056 15/621 0/492 آموزش

 C4 7/082 7/821 14/903 0/74 قدرت نظامی

 C5 7/968 7/531 15/499 -0/437 شناختیروان -های فردیویژگی

 C6 7/783 8/891 16/674 1/108 های مدیریتیویژگی

 C7 8/497 8/237 16/733 -0/26 قابلیت خلق نوآوری در عملیات نظامی

 C8 8/258 7/91 16/168 -0/348 های نامتقارندانش و آگاهی در حوزه جنگ

 C9 8/298 7/187 15/486 -1/111 موقعیت جغرافیایی

 C10 7/638 8/172 15/81 0/534 عوامل اجتماعی و فرهنگی

 C11 8/107 8/028 16/135 -0/079 عوامل اقتصادی

 C12 8/42 8/404 16/824 -0/015 عوامل سیاسی
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Error! Reference source not found. دهد. این الگو در قالب یک نمودار هست که در آن محور طولی مقادیر دار)متقابل( را نشان مینیز الگوی روابط معنیD + R  و محور

 شود.در دستگاه معین می (D + R, D - R)ای به مختصات باشد. موقعیت و روابط هر عامل با نقطهمی D - Rعرضی بر اساس 

 

 
 D+R،D-Rابعاد پژوهش با توجه به  مختصات :1شکل

 

-1/5

-1

-0/5

0

0/5

1

1/5

14/5 15 15/5 16 16/5 17

D
-R

D+R

های اطلاعاتیتوانمندی تجهیزات آموزش قدرت نظامی

روانشناختی-های فردیویژگی های مدیریتیویژگی قابلیت خلق نوآوری در عملیات نظامی های نامتقارندانش و آگاهی در حوزه جنگ

موقعیت جغرافیایی عوامل اجتماعی و فرهنگی عوامل اقتصادی عوامل سیاسی
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 بندی شدند.های نامتقارن در حوزه دفاعی نیروهای مردمی اولویت، ابعاد مدیریت جنگ8و  7در ادامه، با توجه به رابطه 

 
 بندی ابعاداولویت :9جدول 

 اولویت ωi Wi  شاخص

 c12 16/82 0/088 1 عوامل سیاسی

 c7 16/736 0/087 2 قابلیت خلق نوآوری در عملیات نظامی

 c6 16/711 0/087 3 های مدیریتیویژگی

 c8 16/172 0/084 4 های نامتقارندانش و آگاهی در حوزه جنگ

 c11 16/135 0/084 5 عوامل اقتصادی

 c1 16/071 0/084 6 های اطلاعاتیتوانمندی

 c10 15/819 0/083 7 فرهنگی عوامل اجتماعی و

 c3 15/629 0/082 8 آموزش

 c2 15/622 0/082 9 تجهیزات

 c9 15/525 0/081 10 موقعیت جغرافیایی

 c5 15/505 0/081 11 شناختیروان -های فردیویژگی

 c4 14/921 0/078 12 قدرت نظامی
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(، عوامل سیاسی، بالاترین اولویت را در میان تمامی ابعاد به خود 9با توجه به نتایج )

های مدیریتی، اختصاص داده است و عامل  قابلیت خلق نوآوری در عملیات نظامی، ویژگی

های اطلاعاتی، نامتقارن، عوامل اقتصادی، توانمندیهای دانش و آگاهی در حوزه جنگ

 -های فردیعوامل اجتماعی و فرهنگی، آموزش، تجهیزات، موقعیت جغرافیایی، ویژگی

 شناختی و نیز قدرت نظامی، به ترتیب در اولویت دوم تا دوازدهم قرار گرفتند.روان

 گیرینتیجه

های نامتقارن در حوزه مدیریت جنگ های ممتاز این پژوهش این است عواملی رااز ویژگی

بینی الهی امام خمینی) ره( و خلاقیت فرماندهان و مدیران ارائه داده است که حاصل جهان

های مختلف دفاع مقدس است و از یکسو با علم و دانش روز بشری سروکار دارد عرصه

زگاری و های دینی و ملی جمهوری اسلامی ایران ساو از سویی دیگر بافرهنگ و ارزش

ی مدیریت که منبعث از ارتباطی تنگاتنگ دارد و برخلاف الگوهای موجود در حوزه

باشند و های غربی میهای حاکم بر غرب و متناسب با جوامع و سازمانها و پارادایمارزش

های دینی و اسلامی بر آن حاکم است ی اسلامی ایران که ارزشسنخیت کمتری با جامعه

ها و وضعیت نابسامان کنونی هم راهنما ها، محدودیتر شرایط فعلی تحریمتواند ددارد، می

و الگویی اصولی برای دفاع از کشور و همچنین در مدیریت نامتقارن اقتصادی، فرهنگی 

ها راهکارهایی بومی کاررفته شود و برای حل مشکلات و مسائل امروزی در سازمانو..... به

 ارائه نماید.

های اسلامی ایرانی در حوزه دفاعی است ی این پژوهش جایگاه ارزشهااز دیگر ویژگی 

سازد. لذا شیوه ها جدا میهای مدیریت در جنگکه این پژوهش را از سایر پژوهش

ای است که با محیط و سایر متغیرهای سازمانی سازگار باشد تا از این مدیریت مؤثر؛ شیوه

مدیریت جنگ نامتقارن که تطبیق آن با  هایی ازطریق بیشترین کارایی حاصل شود. بخش

سایر الگوهای مدیریتی مشکل است و قابل الگوبرداری نیست؛ که لازم بکارگیری جنگ 

های الهی است و این بخشی است که نامتقاران در کشورما و  شکل گیری بر اساس انگیزه

ملی ارائه باید در فضای آکادمیک الگوسازی شده و به دیگر کشورها در حوزه نظری و ع

عوامل  های  مدیریت گفتار جدیدی باشد.تواند در حوزه تئوریشود که این امر می

ایرانی و مردمی ، باوجود  _های اسلامی عنوان عواملی مبتنی بر ارزششده بهشناسایی

 هایی، از دیگر الگوهای مدیریتی متمایز است. وجوهای مشترک، از جنبه



 557                یدهاقان یخانیو  ول ییو آقاداود جلفا یبیحب

 

ده از مقدورات و امکانات عناصر مختلف واحدهای رزمی، طورکلی، برای حداکثر استفابه

پشتیبانی رزمی و پشتیبانی خدمات رزمی در عملیات مبتنی بر دفاع مردمی، ضرورت 

هایی مانند پیاده با تانک، توپخانه، ترکیب عناصر مطروحه در این تحقیق و تلفیق رسته

تاً خودکفا و خوداتکا در رزم پدافند هوایی، ادوات و ضد زره باهم و تشکیل سازمانی نسب

دیده که شده با نیروهای مردمی آموزشصورت تیم یا گروه رزمی مختلط و تقویتبه

بتوانند در شرایط سخت بدون وابستگی به رده مافوق، به مأموریت دفاعی خود ادامه دهند، 

یت های دفاعی باقابلناپذیر است. ترکیب این عوامل و نیروها در قالب یگاناجتناب

تناسب وظایف مورد انتظار از هر رده و با توجه به مقدورات و خوداتکایی در رزم به

گردد. بنابراین، سازمان رزمی یک یگان، با توجه های رزمی عناصر فوق تعیین میقابلیت

جانبه مردمی و خودکفایی در به مأموریت واگذارشده، نیروهای موجود باقابلیت دفاع همه

شود. افزون بر این، با توجه به سیر طقه عملیات و وضع دشمن تعیین میرزم، وضع زمین من

جای نبرد تحول در ماهیت جنگ احتمالی آینده و جایگزینی رویکرد نبرد نامتقارن به

متقارن و حسب ضرورت ناشی از آن مبنی بر بازنگری در دکترین نبرد و تبیین اصول و 

ی صحنه نبرد احتمالی آینده و همچنین با توجه قواعد اساسی رزم، متناسب با نیازهای واقع

گونه تبیین نمود توان اینشده در پژوهش حاضر؛ میگفته و عوامل شناساییبه موارد پیش

تراز، پاسخ که به دلیل اینکه کاربرد بخشی از اصول و دکترین نبرد موجود با رویکرد هم

ریزی و هدایت صحنه نبرد های نظامی در عرصه طرحگوی کامل نیازهای عملیاتی یگان

باشد؛ لذا، جانبه نمیدر جنگ احتمالی آینده در یک محیط نامتقارن با رویکرد دفاع همه

های اطلاعاتی، تجهیزات، آموزش و قدرت نظامی با توجه به لزوم توجه به توانمندی

 عنوان مجموعه علل و شرایطی فیزیکی غیرانسانی که بانظم و قاعده خاصی چارچوب وبه

سازند؛ در های نامتقارن در حوزه دفاعی نیروهای مردمی را میقالب مدیریت پنهان جنگ

های شناختی، ویژگیروان -های فردیصورت فراهم بودن عواملی همچون ویژگی

های مدیریتی، قابلیت خلق نوآوری در عملیات نظامی، دانش و آگاهی در حوزه جنگ

موقعیت جغرافیایی، عوامل اجتماعی و فرهنگی، سو؛ در کنار توجه به نامتقارن از یک

های نامتقارن بر عوامل اقتصادی، عوامل سیاسی از سوی دیگر؛ مدیریت مناسب جنگ

 های اسلامی ایرانی، تحقق خواهد یافت.اساس ارزش

آمده از تحلیل دستاین پژوهش با روش آمیخته به استخراج عوامل با توجه به اطلاعات به

رجوع به مکاتب همچنین،  بندی ابعاد را انجام داده است.سپس، اولویت کیفی پرداخته و
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انجام تحقیقات کیفی، نظیر استفاده از نظریه داده بنیاد یکی دیگر از مواردی بوده است که 

به انجام این پژوهش جهت داده است و موجب تفاوت آن با تحقیقات قبلی شده است. 

های تحقیق کمی و عموماً با اً با استفاده از روشافزون بر این، تحقیقات قبلی که عمدت

اند، غیربومی بوده و درنتیجه، تحقیق حاضر به شدههای مبنای لاتین انجامارجاع به مقاله

لحاظ مصاحبه با خبرگان، بومی و مبتنی برساخت نظریه شکل یافته از درون جوامع هدف 

ائه این مدل، توسعه نوآوری، تأکید های ارترین جنبهداخل ایران است. یکی دیگر از مهم

های ملی برخاسته از ها و آرمانزایی، بومی و سازگار بودن آن با حقایق، واقعیتبر درون

 باشد.ای و اسناد راهبردی نظام میراهبردهای امام خامنه

دهد، تحقیقی که به شناسایی مدیریت بررسی پیشینه تحقیقات داخلی و خارجی نشان می

وجود شود. بااینهای اسلامی ایرانی بپردازد، یافت نمینامتقارن بر اساس ارزشهای جنگ

های نامتقارن با تحقیقات داخلی تحقیق حاضر به جهت پرداختن به مبحث جنگ

(، 1398(، نوری و معتمدیان)1398(، غلامی)1400(، ظریف منش)1401ملکی)

(، 1397آقابالازاده )(،  مرتضویان فارسانی و 1397(، ایزدی آرا )1397نصیر)

(، دهقان و 1388سنبلی ) (،1391(، حبیبی )1396(، غفوری و صادقی) 1396سعادتی)

و  2(، هو بز2022)1( و نیز تحقیقات محققین خارجی همچون آمارا سینگه1388مرادی)

(، 2012(، کوکس )2014)5(، لل2018)4(، کافوریو2021)3(، آتور2022همکاران)

های موجود در این زمینه بندی پژوهشدرمجموع آنچه از جمع ( همسو است.2006بلانک)

های های مذکور، چه پژوهشکدام از پژوهشآید این است که با توجه به اینکه هیچبرمی

های این پژوهش به مبحث جنگهای خارجی به شکلی که در داخلی و چه پژوهش

گذاری و وهش ازلحاظ هدفبنابراین این پژ شود، توجه نگردیده است؛نامتقارن نگاه می

مانند هیچ پژوهش دیگری نیست اما در هدف کلی، های خود بهجنبه جدید بودن گزاره

(، گالیلی و 2022و همکاران) 6الکیس هایاین پژوهش با اهداف کلی پژوهش

پرداختن به حوزه دفاعی به جهت (، 1388نجم) ( و نیز تحقیق محمدی2021)7شوارتز

که تحقیقات درحالی، همپوشانی دارد. های نامتقارنیریت جنگمددر  نیروهای مردمی

                                                             

1    Amarasinghe 

2    Hobbs 

3    Author 

4    Caforio 

5    Lele 

6    Halkis 

7    Galily, Daniel & Schwartz 
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های وتحلیل مناسب متغیرها و ارائه مدل مناسب مدیریت جنگتوانایی تجزیهمذکور، 

 نامتقارن را نداشتند. 

 ها و پیشنهادها پژوهش محدودیت

به یافته و جنگ نامتقارن است در این پژوهش مشخص نبودن مرز دقیق بین جنگ سازمان

توانند زمان طرفین تخاصم مییافته و یا نامتقارن هماین معنی که در یک جنگ سازمان

صورت ترکیبی از هر دو شیوه استفاده کنند که میزان و نسبت استفاده ترکیبی برای به

یافته یا متعارف کمتر طور دقیق مشخص نیست. در یک جنگ سازمانهریک از طرفین به

عوا از قدرت نظامی و تجهیزات یکسانی برخوردار باشند. آید که طرفین دپیش می

محدودیت دیگر در رابطه با موضوع پژوهش بحث کمبود منابع و مرجع در حوزه مسائل 

های های این کشور که عمده جنگمربوط به ایالت متحده )آمریکا شناسی( و جنگ

باشد به این هش مینامتقارن در برابر تجاوزات آمریکا صورت گرفته است از موضوع پژو

مراتب بیشتر از معنی که برای نمونه حجم منابع موجود در زمینه جنگ عراق و افغانستان به

 منابع مربوط به جنگ ویتنام و بالکان است. 

های عراق و تا جنگ 61گستره زمانی موضوع پژوهش از جنگ داخلی آمریکا در قرن 

باشد نیز پژوهشگر را و منطقه مشهود می المللافغانستان که آثار آن هنوز در محیط بین

مجبور کرده تا از میان آثار و منابع متفاوت که هرکدام قسمتی از پژوهش را پوشش 

دهند دست به انتخاب بزند و بدین ترتیب با طیف وسیعی از منابع در قبال کلیت پژوهش می

طیف وسعی از  باشد. تعاریف گسترده و بعضاً متناقض از جنگ نامتقارن کهمواجه می

گیرد و هر نویسنده و جویانه، چریکی، عملیات روانی و ....را در برمیهای انتقامجنگ

نظر با اولویت بخشیدن به قسمتی از جنگ نامتقارن بر پیچیدگی این مفهوم افزوده صاحب

 است.

های مختلف حال پژوهشگر کوشیده است تا با استناد به تعاریف جامع ،برای طیفبااین 

همچنین: با توجه .ها را کاهش دهدن جنگ شاهد تاریخی بیاورد تا بتواند حجم پیچیدگیای

بندی بودن اسناد به اینکه موضوع جنگ موضوعی نظامی و ماهیت محرمانه دارد)طبقه

های علمی در دسترس و پراکندگی ها( و کمبود منابع و پژوهشازلحاظ نوع دسترسی به آن

شگاهی، مدیران و کارشناسان حوزه نیروهای مسلح است که ی آماری )خبرگان دانجامعه

 سازد.ها را دشوار میتوزیع و گردآوری پرسشنامه
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 گردد:می ات زیر ارائهپیشنهاد پژوهش، هایاساس یافته بر

 های شناسایی اثرگذاری و اثرپذیری هر یک از عوامل مؤثر بر مدیریت جنگ

 های نامتقارن پژوهی در مدیریت جنگنامتقارن با رویکرد آینده

 ی نبرد به گیری مناسب از شرایط جغرافیایی و استفاده صحیح از زمین منطقهبهره

واحد  جهت مردمی کردن دفاع )مقاومت و دفاع مردمی( در عرض و عمق

 جغرافیای کشور و منطقه؛

 دیده در برابر بر نیروهای مردمی آموزشفاع موزاییکی و عمیق غیرخطی با تکیهد

 تهاجم مسطح و عمیق غیرخطی دشمن؛

 های نامتقارن عملکرد هر یک از عوامل مؤثر بر مدیریت جنگ-تحلیل اهمیت

 در حوزه دفاعی نیروهای مردمی 

 هایی همچون: دنپ، بهتریندر هر پارادایم با روششده ارزیابی ابعاد شناسایی-

 بدترین، فرایند سلسله مراتبی فازی و ...

 های نرم، مدلسیستمسازیهای طراحی مدل مانند: مدلاستفاده از سایر روش-

تفسیری برای طراحی و تدوین الگوی مناسب مدیریت -سازی ساختاری

 ی.های نامتقارن در حوزه دفاعی نیروهای مردمجنگ
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