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Abstract  
With more than 30 percent of the country's population residing in rural areas and experiencing the 

consequences of climate change, resource depletion, and social inequalities, strengthening the role of local 

councils has become essential. Sustainable development is not determined solely by natural or economic 

resources; it also depends on effective management capabilities. solving these challenges requires a 

comprehensive approach to development-particularly digital transformation in management. This study 

aimed to present a theoretical-algorithmic model of the effectiveness of local councils in sustainable rural 

management based on artificial intelligence. The research is interpretive-critical paradigm, developmental-

applied, descriptive-survey, and mixed. The statistical population in qualitative section was articles were 

25 selected using the scoping review method. The data collection tool was checklists of selected codes 

according to the three basic models. Themes were identified using thematic analysis technique. The validity 

and reliability of the codes were confirmed. The statistical population in quantitative section was village 

heads and local councils members of Mazandaran province. 20 council members were selected purposefully 

and conveniently. Data were collected through researcher-made questionnaire, field data, and secondary 

data from 20 available villages. The content validity of the questionnaire was confirmed with CVR and 

CVI value indices, and the construct validity was confirmed through confirmatory and exploratory factor 

analysis, and reliability was confirmed with Cronbach's alpha test. Using artificial intelligence algorithms 

(neural network, multi-criteria analysis, fuzzy regression), focusing on the three axes of sustainable 

management (smart agriculture, water resources management, renewable energies), quantitative modeling 

and prediction of sustainable rural management patterns in these three axes were performed. The 

quantitative model validity was confirmed. The theoretical model included 4 organizing themes, 10 basic 

themes, and 28 codes. The theoretical model showed that the efficiency of councils is improved by 

strengthening the 4 functions of decision-making, forecasting, strengthening participation, monitoring, and 

evaluation. These 4 functions can be strengthened by taking advantage of the opportunities created by 

artificial intelligence. The algorithmic model showed that, from the perspective of villagers and councils, 

water resources management is a priority over smart agriculture and renewable energy. The results of this 

study showed that artificial intelligence can significantly increase the efficiency of local councils in 

sustainable management. These results, while being in line with the results of previous research, provided 

a native model by combining two theoretical and algorithmic models. This model created a link between 

management and technological concepts, which led to the presentation of an integrated model that, 

compared to the traditional management method that village heads and councils previously had, can provide 

more accuracy and comprehensiveness to their decisions and performance for providing rural services, 

especially water resources management. 
Keywords: sustainable development, rural development, efficiency of local councils, sustainable 

management, smart sustainable management, smart rural management
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 ییروستا داریپا تیریدر مد یمحل یشوراها یارائه مدل کارآمد
 هوشمند

 
 چکیده 

 یهایکاهش منابع و نابرابر ،یمیاقل راتییتغ راتیو مواجه با تأث ییکشور در مناطق روستا تیدرصد جمع 30از  شیب یریقرارگ
بلکه به  ست؛یوابسته ن یاقتصاد ای یعیصرفاً به منابع طب داری. توسعه پادهدیرا نشان م یمحل یشوراها تیضرورت تقو ،یاجتماع

 تالیجیتوسعه د یعنیجامع به توسعه  کردیرو کیاز  یریگها، بهرهچالش نیمواجهه با ا یاست. برا یمتک زیمؤثر ن تیریمد ییتوانا
 ییروستا داریپا تیریدر مد یمحل یشوراها یکارآمد یتمیالگور-یاست. پژوهش حاضر با هدف ارائه مدل نظر ازین تیریدر مد

ها داده یآوراز نظر روش جمع خته،یآم کردیاز نظر رو ،یانتقاد-ریتفس میپژوهش از نظر پارادا نیانجام شد. ا یبر هوش مصنوع یمبتن
با  نیمقاله انتخاب شد. مضام 25 ،یاطهیمقالات مرتبط بود که با روش مرور ح یفیبخش ک یبود. جامعه آمار  یشیمایپ-یفیتوص
صورت استان مازندران بودند. به یمحل یشوراها یو اعضا ارانیده ،یبخش کم یشد. جامعه آمار ییمضمون شناسا لیتحل کیتکن

 یهاو داده یدانیم یهانامه محقق ساخته، دادهپرسش قیها از طرشوراها انتخاب شد. داده ینفر از اعضا 20هدفمند و در دسترس، 
سازه از  یی، و رواCVIو  CVR ریمقاد یهاپرسشنامه با شاخص ییمحتوا ییشد. روا یآوردر دسترس جمع یروستا 20از  هیثانو
)شبکه  یهوش مصنوع یهاتمیشد. با استفاده از الگور دییکرونباخ تا یبا آزمون آلفا ییایپا ،یو اکتشاف یدییتا یعامل لیتحل قیطر

منابع آب،  تیریهوشمند، مد ی)کشاورز داریپا تیریمحور بخش مد 3(، با تمرکز بر یفاز ونیرگرس اره،یچندمع لیتحل ،یعصب
 یمحور انجام شد. اعتبار مدل کم 3 نیدر  ا ییروستا داریپا تیریمد یالگوها ینیبشیو پ یکم یسازل( مدریپذ دیتجد یهایانرژ

نشان داد  یکد بود. مدل نظر 28و  هیمضمون پا 10مضمون سازمان دهنده،  4شامل  یشد. مدل نظر دییتا یآمار یهابا شاخص
عملکرد  4 نی. اابدییارتقا م یابیمشارکت، نظارت و ارز تیتقو ،ینیبشیپ ،یریگمیعملکرد تصم 4  تیشوراها با تقو یکارآمد

و  ارانینشان داد که از نظر ده یتمیشود. مدل الگور تیتقو کند،یم جادیا یکه هوش مصنوع ییهااز فرصت یریگبا بهره تواندیم
پژوهش نشان داد که هوش  نیا جینتادارد.  تیاولو ریپذ دیتجد یهوشمند و انرژ یمنابع آب نسبت به کشاورز تیریشوراها،  مد

 جیبا نتا ییضمن همسو جینتا نیدهد. ا شیافزا یطور معناداربه داریپا تیریرا در مد یمحل یشوراها یکارآمد تواندیم یمصنوع
را  اورانهو فن یتیریمد میمفاه نیب وندیمدل پ نیارائه داد. ا یبوم یمدل ،یتمیو الگور یدو مدل نظر بیبا ترک ن،یشیپ یهاپژوهش

 تواندیاند مو شوراها قبلا داشته ارانیکه ده یسنت تیریشد که نسبت به روش مد کپارچهیادغام سبب ارائه مدل  نیکرد که ا جادیا
 منابع آب بدهد. تیریمد ژهیوو به ییارائه خدمات روستا یها براو عملکرد آن ماتیبه تصم یشتریب تیدقت و جامع
 ییروستا تیریهوشمند، مد داریپا تیریمد دار،یپا تیریمد ،یمحل یشوراها یکارآمد ،ییتوسعه روستا دار،یتوسعه پا ها:کلیدواژه

  هوشمند 
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 مقدمه 

 اجتماعی عدالت و زیستمحیط از حفاظت اقتصادی، رشد بین تعادل ایجاد به فوری نیاز

 Rosario et) دهدمی نشان روستایی-شهری حکمرانی در را مدیریت پایدار ضرورت

al,. 2025) .و اقتصادی پایدار توسعه ارتقای برای حیاتی استراتژی یک روستایی احیای 

 اجتماعی، اقتصادی، ابعاد در روستایی پایدار توسعه(. ye et al,. 2025) است اجتماعی

 توسعه گذاریسیاست هایچالش و معضلات ترینمهم از زیربنایی و محیطیزیست

 توسعه تاریخ در توانمی را روستاها در هادهیاری ایجاد اساس، همین است. بر روستایی

 عملکرد و مدیریت اثربخشی و کیفیت. آورد شمار به عطفی نقطه ایران روستایی پایدار

 Ikbalروستا ) ساکنان به ارتباطی لایه تریننزدیک عنوانبه محلی ها و شوراهاییاریده

et al,. 2025،) است روستایی جامعه رفاه و توسعه تحقق در حیاتی و کنندهتعیین عامل 

(Mikaniki et al, 2024). مناطق در کشور جمعیت درصد 30 از بیش قرارگیری 

 نیز مازندران استان. دهدمی نشان را محلی ها و شوراهاییاریده تقویت ضرورت روستایی

 درصدد همواره روستایی، بافت در جمعیتی ترکیب از درصد 45 به نزدیک بودن دارا با

 منابع کاهش شهرها، به مهاجرت افزایش حاضر حال در. است بوده روستایی پایدار توسعه

 فرسایش روستایی، جمعیت کاهش بیکاری، افزایش روستایی، معیشت در دشواری آبی،

 خدمات به ضعیف دسترسی اطلاعات، فناوری جمله از زیرساختی هایمحدودیت خاک،

است  کرده مواجه مشکل با را روستایی پایدار مدیرت که است هاییبحران جمله از عمومی

(Eidivandi et al,. 2024; Imani, B., Madani,. 2023; Khosravani et al,. 

 وابسته جغرافیایی مزایای یا طبیعی منابع به صرفاً پایدار توسعه شرایطی چنین در .( 2025

 Harinurdin et) است متکی نیز نوآوری طریق از مؤثر مدیریت توانایی به بلکه نیست؛

al,. 2025 .)یعنی توسعه به جامع رویکرد یک از گیریبهره ها،چالش این با مواجهه برای 

 حکمرانی هایجنبش تأثیر با همراه. است حلراه ترینعملی مدیریت در دیجیتال توسعه

(، Ikbal et al,. 2025) مصنوعی ابزارهای هوش ظهور محلی، حکومت بر هوشمند

از جمله در مدیریت آب، خاک،کشاورزی،  پایدار مدیریت در را بالای آن کاربردپذیری

 بر نظارت و غذایی، تغییرات اکولوژیکی هایسیستم از پشتیبانی اقلیمی، خطرات کاهش

 گسترش علیرغم حال، این با. (Bazvand et al,. 2024) دهندمی نشان را اکوسیستم

 سیستماتیک طور به روستایی مناطق در هنوز مصنوعی، هوش مورد در تحقیقات سریع

 حاضر حال در(. Pimenow et al,. 2025) است نشده هافرصت این به زیادی توجه
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است  آب خاک، انرژی، یحوزه سه در پایداری دنبال به روستایی پایدار مدیریت

(Mahmoudi et al,. 2025; Mohammadi et al,. 2023) . بنابراین مسئله این

کارگیری هوش مصنوعی در ارتقای کارآمدی پژوهش عدم وجود الگوی مشخص برای به

 به روستایی توسعه شوراهای محلی در مدیریت پایدار روستایی است. از طرفی موضوع

است بنابراین نیاز به  متفاوت مناطق، بین های جغرافیایی، اجتماعی و اقتصادیتفاوت دلیل

 مسئولان درک بینی و مدیریت کند. همچنینها را پیشالگوهایی است که بتواند این تفاوت

 در مصنوعی هوش هایقابلیت از گیریبهره جهت روستایی محیط و شرایط از شهری

 پایدار مدیریت در محلی مسئولان کارآمدی تقویت بنابراین است ضعیف پایدار، مدیریت

جانبه نسبت به به شناخت بهتر و داشتن دیدگاه همه مصنوعی، هوش کمک با روستایی

کند. ضرورت توجه به این موضوع از های محلی کمک میموضوع و استفاده از پتانسیل

هایی که قبلا عنوان اهمیت بالای توسعه روستاها به عنوان راهکاری برای مقابله با چالش

شود. بنابراین شکاف پژوهش در این است که مطالعات پیشین به کارکردهای شد ناشی می

اند اما نحوه ادغام آن در ساختار شوراهای محلی را نادیده کلی هوش مصنوعی پرداخته

الگوریتمی جامع برای این هدف -نظری اند. نوآوری این پژوهش ارائه یک  مدلگرفته

توانند ازطریق این مدل متناسب با شرایط روستا و دهیاران و شوراهای محلی می است که

 کلی سوال متغیرهایی که با آن مواجه هستند به مدیریت امور روستا بپردازند. بنابراین

 :است زیر شرح به پژوهش

 روستایی پایدار مدیریت در محلی شوراهای کارآمدی الگوریتمی-مدل نظری 

 است؟ کدام مصنوعی هوش بر مبتنی

 پیشینه نظری و تجربی پژوهش

 سه هاینظریه بر تکیه با پژوهش این تجربی و نظری پیشینه پژوهش، کلی سوال به توجه با

 مصنوعی هوش کارگیریبه و روستایی پایدار مدیریت محلی، شوراهای کارآمدی حوزه

 . است شده گرداوری روستایی مدیریت در

 محلی  شوراهای کارآمدی 

 و هادهیاری قالب در هادولت. است ملی توسعۀ برای بنیادی ضرورتی روستایی، توسعۀ

 توجه موضوع این به محلی، مردم به هامسئولیت و اختیارات تفویض با و محلی شوراهای

 ناکام خود هایکارایی از بعضی در محلی، مدیریت(. Bondori et al,. 2024) اندکرده

 عدم ویژه به و مدیریت بودن سنتی کافی، امکانات نبود علت به ناکامی، این و است بوده
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 نقش(. Karami & karamshahi,. 2024. )است بوده اجرایی قدرت و سیاسی استقلال

 Mohamadzadeh)روستا وضعیت مورد در منبع ترینموثق عنوانبه دهیاران

nasiraabadi et al,. 2025) مسائلی ترینمهم از روستایی، توسعه و رشد چگونگی در 

 وارد روستایی هایبرنامه به ناپذیریجبران هایآسیب تواندمی آن، گرفتن نادیده که است

 در مؤثر راهبردهای از یکی بنابراین،(. Anabestani & Takallou,. 2023. )کند

 شوراهای هایتوانمندی و کارآمدی روستایی، جوامع پایدار و جانبههمه توسعۀ راستای

 استراتژی بهترین کارآمدی تقویت (.Akbari et al,. 2025) است آن ابعاد تمام در محلی

 Mokhtari Karchganiاست) پیچیدگی و تغییرات از ناشی هایچالش بر غلبه برای

et,. 2024) .با آن ادغام و دیجیتال هایفناوری توسط ایجادشده هایفرصت درک 

 تبعبه و مدیریتی هایمدل اجرای بر مثبت تأثیری تواندمی محلی شوراهای هایتوانمندی

 (. Soleymanpor & Norouzi,. 2025) باشند داشته روستایی پایدار توسعه آن

 روستایی پایدار مدیریت  

 هوشمند، اقتصادی هایمحرک مانند هاییمؤلفه باشند، پایدار روستاها اینکه برای

 پیشرفت برای هامؤلفه این. شوند ادغام باید هوشمند مدیریت و هوشمند کشاورزی

تجدید  انرژی مانند هاییزمینه در دسترسقابل خدمات ارائه طریق از اجتماعی و اقتصادی

 استانداردهای بهبود برای فاضلاب و آب هایشبکه آموزشی، امکانات بهداشت، پذیر،

 کارگیریبه هرچند(. Junaidi et al, 2025) هستند حیاتی انسانی امنیت و زندگی

 تأکید اما است، محلی ساکنان برای اقتصادی مزایای ایجاد دنبال به دیجیتال هایفناوری

 Akbari etاست ) ریزیبرنامه در ساکنان مشارکت طریق حکمرانی از بهبود بر اصلی

al,. 2025) .ایجاد جمله از مطلوب اجتماعی نتایج به تواندمی مشارکتی رویکرد این 

 از. شود منجر جوارهم نواحی با تعاملات افزایش و مهاجرت کاهش شغلی، هایفرصت

 به مستقیم دسترسی دهد، افزایش خدمات ارائه در را پذیریرقابت تواندمی اقتصادی، نظر

 مزایای تواندمی این، بر علاوه. ببرد بالا را ساکنان درآمد و کند فراهم را محلی بازارهای

 کشاورزی هایشیوه ترویج و منابع از بهینه استفاده و کارایی بهبود مانند محیطیزیست

 (.Esfahani et al,. 2025. )دهند ارائه نیز را پایدار
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 روستایی مدیریت در مصنوعی هوش کارگیریبه 

 بافت در شده اتخاذ هایسیاست در تغییر دلیل به محلی، حکمرانی روزافزون پیچیدگی

شده است  های مختلفحوزه در دیجیتال هایفناوری گسترش به منجر روستاها،

(Pimenow et al,. 2025) .حوزه روستایی توسعه در کاربردی هایحوزه جمله از 

 انرژی و مالی امور و ونقلحمل بهداشتی، هایمراقبت قانون، اجرای عمومی، مدیریت

 .,Junaidi et al,. 2025; Pimenow et al,. 2025  Yigitcanlar et al;)است

 فرآیندهای برای پذیریمقیاس و ثبات کارایی، نویدبخش الگوریتمی بوروکراسی (.2024

 همچنین و آن کاربرد و شناخت مورد در نیز را هایینگرانی اما است، عمومی بخش

 Junaidi et;) کندمی ایجاد الگوریتمی گیریتصمیم هایسیستم در بالقوه هایسوگیری

al,. 2025; Pimenow et al,. 2025  Yigitcanlar et al,. 2024 .)وجود 

 دهدمی نشان روستایی توسعه پیشرفت و مناطق اداره در موجود مصنوعی هوش هایفناوری

 هایمراقبت به دسترسی طریق از روستایی معیشت بهبود در بزرگی هایفرصت که

 وجود،بااین. دارد وجود منابع مدیریت و آموزش های کشاورزی،شیوه در دقت و بهداشتی

 و آموزش سطح کمبود فناوری، هایقابلیت کمبود پذیرش، پایین سطح مانند موانعی

 بردمی بین از را مصنوعی هوش از بهتر استفاده امکان ها،سیاست در موجود هایمحدودیت

(Saxena & Kumar,. 2025.) چگونه که دهدمی نشان وضوح به نتایج اگرچه 

 کنندمی ایفا روستاها وضعیت بهبود و کیفیت ارتقاء در محوری نقش دیجیتال هایفناوری

(Nahak, 2023; Shankar & Natrajan, 2023; Susilowati et al,. 2024 .)

 داده افزایش را هایینگرانی مصنوعی، هوش توجهقابل هایشکست از مواردی وجود،بااین

 مصنوعی هوش هایفناوری پذیرش به محلی مسئولان مسئولانه رویکرد ضرورت بر و

 تلاش محلی هایحکومت مصنوعی هوش هایدستورالعمل که حالی در. کندمی تأکید

 این ادغام میزان ارزیابی گیرند، بر در را مسئولانه فناوری و نوآوری هایویژگی تا کنندمی

 در مصنوعی هوش مؤثرتر مدیریت تسهیل برای سیاستی هایدستورالعمل در هاویژگی

 (Anne et al,. 2024) است ضروری آینده

 Esfahaniروستایی،  یکپارچه توسعه به دستیابی برای راهی هوشمند در پژوهش روستای

et al,. 2025, کارآمدی مسئولان  هوشمند، روستای مدل کلیدی نتیجه گرفتند که عنصر

 در شفافیت طریق از حکمرانی بهبود بر اصلی است و تأکید جامعه محلی و مشارکت

در  .است ریزیبرنامه در ساکنان مشارکت طریق از اجتماعی توسعه و اداری فرایندهای
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 با روستایی وسازساخت بر دهیاران نظارت بر اثرگذار کلیدی هایپیشران پژوهش تحلیل

 دهیاران بیان کردند که نقش Anabestani & Takallou,. 2023پژوهی آینده رویکرد

 ترینمهم از کالبدی، توسعه و روستایی مدیریت چگونگی در روستا مدیران عنوانبه

 هایبرنامه به ناپذیریجبران هایآسیب تواندمی آن، گرفتن نادیده که است مسائلی

 .کند وارد روستایی

 bazvandروستایی،   پایدار معیشت بهبود در آبی منابع مدیریت اثرات در پژوهش بررسی

et al,. 2024  میزان کاهش روستایی هایمهاجرت مهم و اصلی عاملنتیجه گرفتند که 

کشاورزی است که  بخش در خصوص به آبی منابع صحیح مدیریت عدم و آبی منابع

 تواند به کنترل این معضل کمک کند. های جدید و هوشمند میاستفاده از شیوه

 روستایی، پایدار توسعه روند بر تاثیرگذار هایمولفه تریندر پژوهش مهم

Mohamadzadeh nasiraabadi et al,. 2025 نهادی هایزیرساخت عامل پنج 

 جغرافیایی موقعیت منطقه، کشاورزی هایپتانسیل فرهنگی، اجتماعی زیرساخت اقتصادی،

منطقه را شناسایی کردند. در این پژوهش به نقش تکنولوژی در  محیطی توان و منطقه

 کشاورزی هوشمند به صورت کلی اشاره شد.

 Ikbalتوسعه درحال کشورهای در دیجیتال دهکده توسعه هایپژوهش دستورالعمل در

et al,. 2025 فناوری بر مبتنی گیری مدیریت محلی از نوآورینتیجه گرفتند که بهره 

 جامعه، فعال مشارکت و دولت حمایتی هایسیاست با تواندمی ارتباطات و اطلاعات

 Mohamadi et al,. 2025کند.  ایجاد روستایی مناطق در را توجهیقابل هایپیشرفت

 کاربرد بر تأکید با روستایی پایدار توسعۀ بر مؤثر هایپیشران تحلیل و در پژوهش شناسایی

نهادی بیشترین -مدیریتی شاخص پژوهی بیان کردند که هوشمندسازی روستاها درآینده

 نقش را در توسعه روستایی دارد.

توان گفت که بیشتر شده میهای انجامبندی مرور پیشینه نظری و پژوهشدر جمع

ها بر عوامل نهادی، تکنولوژی، مدیریتی و مشارکت مسئولان محلی در توسعه پژوهش

دهنده چند موضوع مهم بود: ها نشاناند. نتایج این پژوهشپایدار روستایی تمرکز داشته

توسعه و حکمرانی روستایی سپس نقش عوامل اصلی  نخست اهمیت نقش مدیران محلی در

ها در توسعه پایدار و سوم تاکید بر نقش مانند منابع طبیعی، کشاورزی و زیرساخت

های نوین در بهبود مدیریت محلی و هوشمندسازی به عنوان رویکردی نو برای فناوری

 توسعه روستایی. 
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 شود.یبندی، چند شکاف اساسی دیده مبا توجه به این جمع

های داخلی و خارجی بیشتر بر عوامل سنتی )منابع طبیعی، اقتصادی، سیاسی( پژوهش -1 

 اند و به نقش فناوری هم عرض با عوامل دیگر پرداخته شده است.تمرکز داشته

اند و مدلی های داخلی بیشتر به پژوهش توصیفی و تحلیلی بسنده کردهپژوهش -2 

کارآمدی شوراهای محلی در شرایط واقعی روستاهای اجرایی و بومی برای ارتقای 

 اند.ایران ارائه نکرده

های نظری به نقش هوش مصنوعی های داخلی و خارجی با ارائه مدلپژوهش -3 

اند اما مدل الگوریتمی که ادغام هوش مصنوعی در ساختارهای عملکردی پرداخته

 شوراهای محلی باشد ارائه نشده است. 

های کیفی و الگوریتمی فاقد یک مدل یکپارچه برای پیوند دادن روشمطالعات پیشین 

اند. بنابراین نوآوری این پژوهش در ارائه یک مدل ترکیبی است که در بخش کیفی بوده

های کلیدی کارآمدی شوراهای محلی در مدیریت پایدار روستایی هوشمند را با شاخص

ها را د و در بخش کمی این شاخصکنروش تحلیل مضمون و نظر ذینفعان استخراج می

سازی سازی و بهینهبینی، شبیهگیرد تا امکان پیشهای عصبی به کار میدر قالب شبکه

تصمیمات مدیریتی شوراهای محلی فراهم شود. بنابراین این مدل بومی ضمن ادغام  

گیری محیطی، مسیر استفاده شوراهای محلی از تصمیمهای اقتصادی، اجتماعی، زیستداده

 دهد.مبتنی بر هوش مصنوعی را نشان می

 پایدار مدیریت محلی، شوراهای کارآمدی از آنجایی که موضوع پژوهش حاضر سه حوزه

 پیشینه، مرور اساس گیرد، بررا در برمی مدیریت در مصنوعی هوش کارگیریبه و روستایی

 شد.  کار گرفته به 1-3 هایشکل در مبنا مدل سه الگوریتمی، -مدل نظری ارائه برای

های کارآمدی شوراهای محلی مهم است. بنابراین در گام نخست در نظر گرفتن شاخص

 کارایی، میزان شامل محلی شوراهای کارآمدی ارزیابی هایشاخص هاپژوهش بیشتر در

 ، شفافیت،(Pimenow et al,. 2025) است شده شناخته خدمات، کیفیت و پاسخگویی

 Torres-Sandoval) است بوده عدالت اثربخشی، اعتماد، ی،اجتماع سرمایه مشارکت،

et al,. 2025; Roy & Sachdeva,. 2025; Han et al,. 2024 ) .تقویت بنابراین 

در گام دوم  .شد گرفته در نظر 1 شکل هایشاخص به توجه با تواندمی شوراها کارآمدی

های کارآمدی شوراها در چه ابعادی از مدیریت پایدار باید مشخص شود که شاخص

 اشتغال اصلی هایچالش با مواجه و روستاها کنونی وضعیت به توجه مدنظر است بنابراین با
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 لزوم) اینترنت و برق هایشبکه و هازیرساخت به دسترسی ،(پایدار کشاورزی لزوم) غذا و

 روستایی پایدار ابعاد مدیریت( جمعیت خاک، آب،) منابع کمبود ،(تجدید پذیر هایانرژی

 آورده ،2 شکل در که شودمی تعریف عمده چالش سه این با مرتبط هاییاستراتژی ارائه در

در گام سوم نیز باید عملکرد هوش مصنوعی در مدیریت پایدار روستایی  .است شده

 الگوریتمی اتوماسیون عنوانبه اغلب مصنوعی هوش مشخص شود. بنابراین اگرچه

 و است ترگسترده بسیار مفهوم شود، اما اینمی تعریف انسانی گیریتصمیم فرآیندهای

 طریق از که گیردبرمی در را هاداده و هاالگوریتم افزار،نرم افزار،سخت از ایمجموعه

 توافقی تعریف بنابراین. شوندمی عملیاتی هامبدل و عمیق یادگیری ماشینی، یادگیری

 Yigitcanlar et al,. 2025; ye et) است ،3 شکل صورت به مصنوعی هوش عملکرد

al,. 2025.) 

 
 .,Torres-Sandoval et al) محلی شوراهای کارآمدی هایشاخص مدل :1 شکل

2025; Roy & Sachdeva,. 2025; Han et al,. 2024) 

 

 
 

 .,Junaidi et al,. 2025; Pimenow et al;)روستایی  پایدار مدیریت مدل :2 شکل

2025  Yigitcanlar et al,. 2024) 

 

 
 (Yigitcanlar et al,. 2025; ye et al,. 2025مصنوعی ) هوش عملکرد :3 شکل
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 روش پژوهش

از نظر پارادایم، چارچوب تفسیری دارد زیرا به دنبال فهم عمیق موضوع در  پژوهش این

 هوش کارگیریبه و روستایی پایدار مدیریت محلی، شوراهای سه حوزه کارآمدی

است. از سویی به دلیل ارائه مدل پیشنهادی چارچوب انتقادی دارد.  مدیریت در مصنوعی

از نظر رویکرد آمیخته است بنابراین در بخش کیفی به شناسایی ابعاد مدل و در بخش کمی 

پژوهش، تحلیل مضمون و در بخش  پردازد. در بخش کیفی استراتژیبه تحلیل مدل می

 آماری گیری است. از نظر تاکتیک، جامعههای تصمیمکمی پیمایشی و استفاده از الگوریتم

 بر جستجو با ای،حیطه مرور روش از استفاده بود. با مرتبط اسناد شامل کیفی بخش در

 مصنوعی، شهو بر مبتنی روستایی پایدار مدیریت دیجیتال، حکمرانی هایکلیدواژه اساس

 مدیریت هوشمند، روستایی مدیریت روستایی، پایدار توسعه محلی، شوراهای کارآمدی

 اساس بر مقالات این بعدی مرحله در. شدند انتخاب اول مرحله در مقاله 86 هوشمند، پایدار

 و مصنوعی هوش محور 3 به اشاره) موضوع جامعیت متن، به کامل دسترسی معیارهای

 برای مقاله 27 نهایت در و شدند آنالیز بودن جدید ،(محلی شوراهای و پایدار مدیریت

 . شدند انتخاب کدگذاری فرایند انجام

 محلی شوراهای کارآمدی مضامین شناسایی به ،(اسناد بررسی) مضمون تحلیل از استفاده با

 کیفی روش در. شد پرداخته مصنوعی هوش بر مبتنی روستایی پایدار مدیریت در

 هافیش داده، آوریجمع ابزار. شودمی انجام زمانهم آن وتحلیلتجزیه و داده آوریجمع

 با پژوهش عملی و نظری پیشینه بررسی از حاصل انتخابی کدهای شامل هالیستچک و

 افزارنرم از کیفی هایداده تحلیل در. بود هامضمون استخراج و مبنایی مدل سه به توجه

MAXQDA2022 فرایند کدگذاری . شد استفاده مضامین استخراج و کدگذاری برای

زمان( بود. در مرحله اول هر دو پژوهشگر به طور ها ترکیبی )اول مستقل و بعد همداده

ها بدون تاثیرپذیری از یکدیگر جداگانه اسناد را مطالعه و کدگذاری انجام شد و دیدگاه

 از بیشتر اطمینان برای اما رسیدند نظری اشباع به ام 22 مقاله در ثبت شد. پژوهشگران

پس از پایان کدگذاری مقدماتی، . یافت ادامه ام 25 مقاله تا کدگذاری مطالب، کفایت

کدها با یکدیگر مقایسه شدند و همپوشانی و اختلاف مشخص شد و با مشارکت هر دو 

 یتقابل ، اعتبار قابلیت هایتکنیک از روایی تایید کدگذار کدهای واحد، نهایی شد. برای

 برای شدهاستخراج کدهای اعتبار قابلیت در تکنیک. شد استفاده تایید قابلیت و انتقال

 برای تا گرفت قرار خبرگان، عنوانبه موضوع به مطلع دانشگاه استاد دو اختیار در بازبینی
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 نظری پشتوانه انتقال از جدول قابلیت در تکنیک. کنند اعلام را خود نظرات پایایی بررسی

 برای مقاله هر متن مجدد تایید، بازنگری قابلیت در تکنیک مدل مبنا استفاده شد. 3و 

 پایایی، پایایی برآورد برای. شد انجام هر یک از پژوهشگران توسط جدید کد استخراج

 در هاآن از هریک و شده انتخاب نمونه برای مقاله چند مقالات، میان از کدگذار دو بین

 سپس شدند، کدگذاری دوباره شده انتخاب خبرگان توسط مشخص، و کوتاه زمانی فاصله

 . شدند مقایسه هم با مقالات از  هریک برای زمانی فاصله دو در شده مشخص کدهای

.  بودند مازندران استان در محلی شوراهای اعضای و دهیاران آماری جامعه کمی، بخش در

 میان از پژوهش، یشدهتعریف زمانی بازه و هدفمند در دسترس در صورتبه گیرینمونه

 آگاهی داشتن مانند معیارهای کمی بخش در اینکه دلیل به.شد انتخاب شورا این اعضای

 این که دسترس در اعضای فقط لذا بود ملاک هاداده به دسترسی امکان بالا، تحصیلات و

از آنجایی که دهیاران و روسای  .شدند گرفته در نظر نمونه عنوانبه بودند دارا را معیارها

شورا بیشتر به صورت سنتی و بدون تاکید بر معیارهای علمی و تحصیلات، از میان 

شوند دسترسی به افرادی که معیارهای موردنظر این پژوهش را داشته روستائیان انتخاب می

عدم اشتغال  ها در روستاهای متعدد وپذیر نبود. از طرفی به دلیل پراکندگی آنباشند امکان

بر بود. همچنین در بیشتر روستاها، در شغل ثابت، دسترسی به تعداد بیشتر بسیار زمان

مدیریت روستا با روش سنتی و بدون استفاده از فناوری اطلاعات و بدون ذخیره و 

توانستند مورد هدف این پژوهش ی روستاها نمیساماندهی اطلاعات است بنابراین همه

های یاری از دهیاران و روسای شورا اطلاعات کافی در مورد قابلیتباشند. همچنین بس

هوش مصنوعی و فناوری اطلاعات در مدیریت روستایی نداشتند. بنابراین به دلیل 

های ذکر شده، پژوهشگر ناگریز به انجام پژوهش با تعداد بسیار کم بود. در گام محدودیت

 چندمعیاره تحلیل عصبی، شبکه مانند مصنوعی هوش هایالگوریتم از استفاده بعدی با

(AHP, TOPSIS )هوشمند، کشاورزی محور 3 بر تمرکز با پژوهشگر فازی، رگرسیون و 

 الگوهای بینیپیش و کمی سازیمدل به پذیر تجدید هایانرژی آب، منابع مدیریت

 مشخص کیفی بخش در کهازآنجایی. پرداخت محور 3 این در روستایی پایدار مدیریت

 اساس بر وجودبااین گیرد،می بر در را زیادی گستره روستایی پایدار مدیریت که شد

 سازیمدل به تنها پژوهشگر داده، به دسترسی همچنین و پژوهش زمانی محدودیت

 مدل اساس بر ساخته محقق پرسشنامه طریق از هاداده. پرداخت محور 3 این در الگوریتمی

 ،(کشاورزی انرژی، و آب منابع برآوردهای) میدانی هایداده کیفی، بخش از منتج
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 در روستای 20 از( محلی شوراهای و دهیاران توسط شده ارائه آمار) ثانویه هایداده

 و CVRروایی پرسشنامه با محاسبه  .گویه بود 9شد. هر محور شامل  آوریجمع دسترس

CVI  به تایید  نفر ارزیاب حوزه مدیریت روستایی رسید. برای بررسی روایی سازه از

استفاده شد و پایایی پرسشنامه از طریق آلفای کرونباخ  KMOآزمون بارتلت و شاخص 

. شد استفادهSPSS 26 و پایتون افزارنرم از هاداده سازیمدل و تحلیل برای محاسبه شد.

ها در نتایج این بررسی. شد استفاده RMSE و R2 هایشاخص از مدل اعتبار بررسی برای

 آمده است. 1-4جداول 

 روایی محتوایی پرسشنامه : 1جدول
 هاگویه گویه تعداد CVR CVI نتیجه

 هوشمند کشاورزی 9 79/0 77/0 تایید

 آب منابع مدیریت 9 81/0 76/0 تایید

 تجدید پذیر انرژی 9 83/0 79/0 تایید

 

 بود بنابراین روایی 7/0در هر سه محور بالاتر از  CVI و CVR ، مقادیر1جدولبا توجه به 

 تایید شد. محتوایی پرسشنامه
 تحلیل عاملی اکتشافی :2جدول

 سازه KMO بارتلت )معناداری( درصد واریانس تبیین شده نتیجه

 هوشمند کشاورزی 78/0 000/0 31/66 مناسب

 آب منابع مدیریت 74/0 000/0 27/61 مناسب

 تجدید پذیر انرژی 76/0 000/0 81/63 مناسب

 

دهنده به دست آمد که نشان 7/0بیشتر از  KMO ، شاخص2با توجه به اینکه در جدول

و نشانگر مناسب بودن  05/0تر از بارتلت کوچک کفایت نمونه بود و معناداری آزمون

 سازه مطلوب بود، رواییدرصد و  60تحلیل عاملی و مقدار واریانس تبیین شده نیز بالای 

 .شد نیز تایید

 تحلیل عاملی تاییدی :3جدول

 سازه CFI RMSE χ2/df نتیجه

 هوشمند کشاورزی 22/2 07/0 9/0 مناسب

 آب منابع مدیریت 41/2 05/0 92/0 مناسب

 تجدید پذیر انرژی 46/2 06/0 91/0 مناسب
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 مقدار و 08/0 از ترکوچک RMSE مقدار ،3 از ترکوچک χ2/df ، مقدار3جدول مطابق

CFI شد تایید بنابراین روایی آمد، به دست 9/0 از تربزرگ. 
 ضریب آلفای کرونباخ :4جدول

 متغیر گویه تعداد آلفای کرونباخ نتیجه

 هوشمند کشاورزی 9 78/0 تایید

 آب منابع مدیریت 9 76/0 تایید

 تجدید پذیر انرژی 9 78/0 تایید

 

به دست آمد بنابراین  7/0ها بیشتر از کرونباخ همه سازه آلفای ضریب، 4با توجه به جدول

  پایایی تایید شد. 

 ها یافته

برای پاسخ به سوال پژوهش، نخست به ارائه مدل نظری و سپس ارائه مدل الگوریتمی 

پرداخته شد. ارائه مدل نظری از طریق روش تحلیل مضمون انجام شد. برای ارائه مدل 

کمی و در نهایت  سازیمدل و تحلیل ها و سپسپردازش دادهنخست پیش الگوریتمی نیز

 ها و ارائه مدل نهایی الگوریتمی انجام شد.مدل سازییکپارچه

برای ارائه مدل نظری با روش تحلیل مضمون کدگذاری مقالات مرتبط انجام شد و مولفه 

شمند شناسایی شد. هو روستایی پایدار مدیریت در محلی شوراهای های ابعاد کارآمدی

 آمده است.  MAXQDAافزار نتایج کدگذاری با نرم 5در جدول 

  



 زمستان | 4شماره  | 1404سال |شریه مدیریت استراتژیک هوشمندن  |206

 

 بندی کدها و مضامین  استخراجدسته :5جدول 

مضمون 

سازمان 

 دهنده

مضمون 

 پایه

مقاله نشانگر متن کد  

گیری تصمیم

 مبتنی بر داده

سیستم 

پشتیبان 

 تصمیم

 

های جمعیتی، داده آوری دادهجمع

 محیطیاقتصادی، 

A1, A2, A6 

استخراج الگوهای 

 محلی

الگوهای مصرف 

آب، برق، فرسایش 

خاک، روند 

مهاجرت، درصد 

 اشتغال

A3, A4, A8 

استفاده از 

های الگوریتم

یادگیری ماشین برای 

گیری در تصمیم

 شرایط عدم قطعیت

سالی، قطعی خشک

آب و برق، کاهش 

 جمعیت

A1, A3, A5, A8 

 استخراج الگوهای

شکست و موفقیت 

 هاپروژه

ای، آبیاری قطره

استفاده از ژنراتور، 

استفاده از 

موتوربرق، کشت 

جایگزین، تسهیلات 

بلندمدت، کشت 

هیدروپونیک و 

 ایگلخانه

A7, A8, A9 

استفاده از سیستم خبره 

 هادر انتخاب پروژه

پروژه آب، 

زیرساخت، 

دیجیتال، 

کشاورزی، 

 آموزش، بهداشت

A2, A11, A23 

تحلیل چند 

 معیاره

بندی اولویت

 های تصمیمگزینه

 ,A6, A10, A23 هاوزن دهی گزینه
A24 

های انتخاب گزینه

 بهینه

 A3, A4, A9, A21 بندیرتبه
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 A13, A19, A21 سازینمودار،  نرمال شناسایی نقاط ریسک

بینی پیش

 منابع و نیازها

شناسایی 

 روندها

بینی پیش

تغییرات/اثرات 

 هاسیاست

های بینی سریپیش

 زمانی

A21, A23, A24 

نمودار  برآورد پیامدها

 گذشته/آینده

A15, A17, A22 

هشدارهای 

 احتمالی

الگوریتم یادگیری  سناریونویسی

 هاها و لایهجریان

A4, A11, A12, 

A24 

بینی ساختارهای پیش

 جدید

حسگر آب، برق، 

 خاک، زادوولد

A6, A7, A8 

تغییر الگوهای آب،  تحلیل اثر تغییر سازیمدل

انرژی، خاک، 

اقلیم، جمعیت و 

 تاثیر آن

A10, A13, A14 

ای، آبیاری قطره ارائه الگوهای جدید

بهسازی جاده، 

نیروگاه خورشیدی 

اشتراکی، اینترنت 

 ثابت

A19,A20,A25 

های الگوریتم

 سازیبهینه

کشاورزی هوشمند، 

های تجدید انرژی

 پذیر، مدیریت منابع

A17,A22,A24 

تقویت 

مشارکت 

 دیجیتال

تحلیل 

 شبکه

 

 

های ایجاد پلتفرم بندی موضوعاتطبقه

 مشارکت دیجیتال

A1,A22,A23 

دسترسی برابر به  شفافیت داده

اطلاعات، 

 پاسخگویی آنلاین

A14,A15,A16 

ثبت و انتشار  های بازانتشار داده

 بازآنلاین، متن

A8,A9,A10 

تشکیل تالار گفتگوی 

 دیجیتال

های تقویت شبکه

 اجتماعی محلی

A12,A16,A17 

پردازش 

 زبان

نظرخواهی،  تحلیل بازخورد

 مشورت دیجیتال

A18,A19,A22 
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دسترسی همگانی،  موتورهای توصیه 

 بازخورد همگانی

A5,A8,A11 

نظارت و 

ارزیابی 

 هوشمند

 

پایش 

مستمر و 

 مستندسازی

ایجاد داشبورد 

 مدیریتی

ردیابی پیشرفت 

 هاپروژه

A16,A25 

گیری گزارش

 ایلحظه

 A22,A23,A24 پایش مصرف منابع

سازی مصرف، بهینه های پایشالگوریتم

کاهش هدر رفت 

 منابع

A7,A10,A11 

جلوگیری از فساد  هاردیابی هزینه ردیابی

مالی، قدرت 

 پاسخگویی

A1-A7,A12 

انرژی از تولید  بازیافت هوشمند

پسماند منابع، 

جویی در صرفه

ها، مصرف هزینه

 مجدد

A21,A23,A25 

هشدار 

 دهی

متمایز کردن  تحلیل روند پیشرفت

ها، ها، زیانریسک

 هاهزینه

A4,A9,A13 

مقایسه عملکردها  بندیرتبه

در نقاط مختلف، 

 های مختلفپروژه

A17,A18,A19,A25 

 

 و پایه مضمون 10 دهنده، سازمان مضمون 4 مضمون، در روش تحلیل 5با توجه به جدول

 بر از آنجایی که یکی از اهداف این پژوهش ارائه مدل نظری بود، .شد استخراج کد 28

 .شد ارائه 4 شکل به مدل نظری پژوهش شده،استخراج کدهای اساس
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 بر مبتنی روستایی پایدار مدیریت در محلی شوراهای مدل نظری کارآمدی :4شکل 

 مصنوعی هوش

 

 روستایی پایدار مدیریت در محلی شوراهای کارآمدی نظری مدل ،4 با توجه به شکل

مصنوعی ارائه شد این مدل نشان داد که کارآمدی شوراهای محلی  هوش بر مبتنی

 عملکرد 4 شامل هوشمند روستایی پایدار مدیریت در محلی شوراهای کارآمدی

 و نظارت دیجیتال، مشارکت تقویت نیازها، و منابع بینیپیش داده، بر مبتنی گیریتصمیم

های مختص به خود ها و شاخصاست که هر یک از این ابعاد شامل مولفه هوشمند ارزیابی

 است که در مدل آورده شده است.

 کمی، سازیمدل و تحلیل پردازش،پیش یمرحله سه در هاداده نیز کمی بخش در

 ناقص و پرت هایداده اول مرحله در. شدند سازیلمد و پردازش ها،مدل سازییکپارچه

 مقادیر به مصنوعی هوش هایمدل به ورود برای هاداده سپس ،(سازیپاک) شدند حذف

 فازی عددی مقادیر به شوراها کیفی هایپاسخ نهایت در(. سازینرمال) شدند تبدیل یکسان

 شامل مصنوعی هوش هایالگوریتم از استفاده با دوم مرحله در(. کدگذاری) شد تبدیل



 زمستان | 4شماره  | 1404سال |شریه مدیریت استراتژیک هوشمندن  |210

 

 ها،ورودی فازی، رگرسیون و( AHP, TOPSIS) چندمعیاره تحلیل ،(ANN) عصبی شبکه

 آمده است: 6-8شد که در جداول  مشخص هاخروجی و پردازش
 آمار توصیفی گویه های پرسشنامه :6جدول

 بیشینه کمینه انحراف معیار میانگین شاخص

 5 1 74/0 21/3 هوشمند کشاورزی

 5 40/1 68/0 37/3 آب منابع مدیریت

 5 1 76/0 18/3 تجدید پذیر انرژی

 

دهنده میزان اهمیت ادراک درک شده آن از دید ، مقدار میانگین نشان6با توجه به جدول

ها در است بنابراین بیشتر پاسخ 5/3ها کمتر از دهندگان است. میانگین همه شاخصپاسخ

آب بالاترین میانگین را دارد و  منابع اهمیت بوده است. مدیریتحد متوسط تا نسبتا با 

تجدید  دهندگان نسبت به این محور است و انرژیدهنده ارزیابی نسبتا مثبت پاسخنشان

تر ارزیابی شده است.  دهندگان ضعیفپذیر کمترین میانگین را دارد بنابراین از دید پاسخ

ها در هر محور دهد پاسخبنابراین نشان میمقدار انحراف معیار نزدیک به یک است 

 5بوده و مقدار بیشینه  5تا  1ها از همگون هستند و پراکندگی کمتری دارند. دامنه پاسخ

ای لیکرت، گزینه بسیار با اهمیت را هم گزینه 5دهندگان در طیف دهد که پاسخنشان می

 اند.ها انتخاب کردهبرای گویه

 هامقایسات زوجی محور :7جدول

 تجدید پذیر انرژی هوشمند کشاورزی آب منابع مدیریت شاخص

 11/2 79/1 1 آب منابع مدیریت

 38/1 1 567/0 هوشمند کشاورزی

 1 746/0 433/0 تجدید پذیر انرژی

 

 1های دیگر مشخص شده است. مقادیر بیشتر از ، اهمیت هر شاخص نسبت به شاخص7در جدول

 ها است. دهنده اهمیت بیشتر نسبت به دیگر شاخصنشان
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 سازی سطری(وزن نهایی محورها )نرمال : 8جدول

 رتبه وزن )میانگین( شاخص

 1 46/0 آب منابع مدیریت

 2 31/0 هوشمند کشاورزی

 3 23/0 پذیر تجدید انرژی

آب،  منابع های مدیریت، وزن هر یک از شاخصAHP، تحلیل 8بر اساس جدول 

سازی سطری مشخص شد. مدیریت منابع تجدید پذیر با نرمال هوشمند، انرژی کشاورزی

 آب نسبت به دو شاخص دیگر اهمیت بیشتری نسبت به دو شاخص دیگر دارد.

 هماهنگ تصمیمات از برآیندی دربرگیرنده که تصمیم پشتیبان سیستم نیز سوم مرحله در

 . است آمده 5 شکل و 1نمودار  در کمی مدل. شد ارائه است،

 

 
 مصنوعی هوش الگوریتم اساس بر روستایی پایداری کمی مدل جریان :1 نمودار
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 ,Fuzzy بین هاداده جریان الگوریتم اساس بر روستایی پایدار مدیریت : مدل5 شکل

ANN, MCDM 
 

 استفاده شد. RMSE و R2های آمده از شاخصدستبرای برازش مدل به

 
 برازش مدل :9جدول

 مدل الگوریتم RMSE 2R نتیجه

 هوشمند کشاورزی ANN 76/0 49/0 بینی ضعیفپیش-خطا بالا

دقت بهتر نسبت به کشاورزی 

 هوشمند

42/0 82/0 AHP, TOPSIS آب منابع مدیریت 

 Fuzzy 86/0 37/0 مدلبهترین برازش -کمترین خطا
regression 

 تجدید پذیر انرژی

 

نشان داد که هر سه مدل برازش  RMSE و R2 هایشاخص ، مقادیر9بر اساس جدول

 ها متفاوت است.مطلوب دارند اما دقت آن
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 گیری بحث و نتیجه

 مدیریت در محلی شوراهای کارآمدی مدل ارائه با توجه به اینکه هدف پژوهش حاضر

ها بررسی یافته .بود آن هایالگوریتم و مصنوعی هوش بر مبتنی روستایی پایدار

 در مضمون تحلیل سازی روشپیاده دستاوردهای نظری و عملی برای این پژوهش داشت. 

 ، مشارکت تقویت بینی،پیش گیری،تصمیم عملکرد 4 نظری به ارائه مدل کیفی، بخش

محلی باید در  شوراهای و دهیاران کارآمدی داد نشان ارزیابی منجر شد که و نظارت

هایی که هوش گیری از فرصتتواند با بهرهعملکرد می 4حوزه باشد و این  4تقویت این 

 .,Esfahani et alهای این یافته همسو با نتایج پژوهش .کند، ارتقا یابدمصنوعی ایجاد می

بود که بر نقش مدیران و مسئولان محلی  Anabestani & Takallou,. 2023و  2025

های در فرایندهای توسعه و حکمرانی روستایی تاکید داشتند. همچنین استفاده از قابلیت

و  Ikbal et al,. 2025های هوش مصنوعی برای ارتقا کارآمدی همسو با نتایج پژوهش

Mohamadi et al,. 2025 عات عملی های فناوری اطلااست که تسهیل توسعه از کانال

ها که فناوری را صرفا یکی از عوامل توسعه در کنار دانستند. برخلاف برخی پژوهشمی

دهد که هوش مصنوعی به اند، مدل نظری ارائه شده نشان میدیگر متغیرها در نظر گرفته

تواند به ارتقای کارآمدی عنوان یک چارچوب ادغام شده در عملکردهای مدیریتی می

بنابراین با توجه به این همسویی و ادغام فرایندهای مدیریتی با شوراها کمک کند. 

 پشتیبان سیستم از درست گیریتصمیم برای توانندمی شوراها های هوش مصنوعی،قابلیت

 احتمالی هشدارهای روندها، شناسایی طریق از. کنند استفاده معیاره چند تحلیل و تصمیم

 بینیپیش را روستایی منابع وضعیت همچنین و روستائیان نیازهای توانندمی سازیمدل و

 دیجیتال مشارکت تقویت برای. دهند ارائه را لازم الگوهای و سناریوها بتوانند تا کنند

 پایش هایسیستم از استفاده همچنین. کنند استفاده زبان پردازش و شبکه تحلیل از توانندمی

 ارزیابی و نظارت امر در هاآن به تواندمی دهی هشدار و ردیابی مستندسازی، و مستمر

 . کند کمک هوشمند

دهد با توجه به شرایط می نشان آمدهدستبه الگوریتم و هاداده جریان نیز کمی مدل در

 کشاورزی محور 3در توجه به  مازندران استان کنونی روستاها، مدیریت پایدار روستایی در

این نتیجه  .شودتعریف می تجدید پذیر هایانرژی از استفاده و آب منابع مدیریت هوشمند،

بود که به  Mohamadi et al,. 2025و  Ikbal et al,. 2025های همسو با نتایج پژوهش

های نوین در کشاورزی و مدیریت منابع اشاره داشتند. همچنین نتایج نقش فناوری
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دیگر در میان  های عصبی نشان داد که مدیریت منابع آب نسبت به دو محورالگوریتم

 bazvand etهای روستائیان ضرورت بیشتری دارد. این نتیجه نیز همسو با نتایج پژوهش

al,. 2024  وEsfahani et al,. 2025 ترین است که بیان کردند کاهش منابع آبی از مهم

 قادر محلی شوراهای پشتیبان تصمیم سیستم ایجاد عوامل مهاجرت روستائیان است. با

 سازیشبیه را( انرژی منابع الزام جمعیت، تغییر سالی،خشک) مختلف اریوهایسن شوندمی

 . کنند اتخاذ بهینه تصمیم و

های پیشین در ارائه مدل عملیاتی است که هم حوزه ترین تمایز این پژوهش با پژوهشمهم

شده از کارآمدی شوراها( و هم حوزه عملیاتی شامل نظری و مفهومی )انتظارات تعریف

 مدل اساس شود به این صورت که بربینی و الگوسازی انتظارات را شامل میپیش

 اتخاذ  بهینه تصمیمات توانندمی شورا اعضای کافی، هایداده به دسترسی با آمدهدستبه

 از. شود موجود منابع مدیریت و نیازها بینیپیش به منجر تواندمی تصمیمات این. نمایند

 شود.سبب اقدامات اثربخش می نیازها بینیپیش و معتبر هایداده به دسترسی دیگر سوی

 بین شده ایجاد برازش داشتن در نظر همچنین اعتبارسنجی مدل الگوریتمی نشان داد که با

 در محلی شوراهای کارآمدی که گفت توانمی کمی بخش مدل و کیفی بخش مدل

 که پایدار روستایی مدیریت به اییروست هایمحیط در فناوری نوآورانه و مؤثر سازیپیاده

 منجر دارد، تمرکز روستایی مناطق در اقتصادی-اجتماعی شرایط و زندگی کیفیت بهبود بر

 .شودمی

استفاده از این الگوی  دهد کههای مدل نظری و مدل الگوریتمی نشان میبندی یافتهجمع

 مصنوعی هوش هایداده تحلیل و دانش دهیاران و محلی تجربه ترکیب به عملیاتی-نظری

 در شدهاستخراج کدهای ارائه.  انجامدروستایی می پایدار مدیریت شود که بهمی منجر

 که دهدمی را امکان این مازندران استان محلی شوراهای به الگوریتمی مدل و کیفی مدل

 بهبود برای سناریوهایی. کند بندیاولویت و شناسایی را روستا پایدار توسعه نیازهای

 ارائه تجدید پذیر هایانرژی و آب منابع کشاورزی، ابعاد در شوراها مدیریتی عملکرد

 شده گرفته کمی بخش نمونه توسط شده ارائه هایداده از نتایج این کهازآنجایی. کرد

 روستاها این محلی گذاریسیاست و واقعی گیریتصمیم در مدل عملی استفاده امکان است

 برای قدرتمندی ابزار بتوانند شورا اعضای شودمی سبب مدل این. کندمی فراهم را

 داشته اختیار در مختلف محورهای بین هماهنگی ایجاد با شده تردقیق و سریع گیریتصمیم

 . باشند
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های پیشین، گامی فراتر بنابراین نتایج پژوهش حاضر ضمن همسویی با نتایج پژوهش

الگوریتمی، مدلی بومی ارائه داد. این مدل پیوند بین برداشت و با ترکیب دو مدل نظری و 

مفاهیم مدیریتی و فناورانه را ایجاد کرد که این ادغام سبب ارائه مدل یکپارچه شد که 

تواند دقت و جامعیت اند مینسبت به روش مدیریت سنتی که دهیاران و شوراها قبلا داشته

 دمات روستایی بدهد.ها برای ارائه خبیشتری به تصمیمات و عملکرد آن

 پیشنهادهای کاربردی 

 هوشمند پایدار مدیریت در محلی شوراهای کارآمدی پژوهش، برای هایتوجه به یافته با

 و نظارت مشارکت، منابع، و نیازها بینیپیش ، تصمیم هایداده عملکرد 4 در پیشنهادات

 .شد آورده ارزیابی

 به وابسته روستا نیازهای تحلیل در مصنوعی هوش صحیح کاربست اینکه به توجه با

 هایداده پایدار مدیریت محورهای از یک هر در شودمی پیشنهاد است، واقعی هایداده

 :شود سازیذخیره و ثبت زیر

 (: بهینه کشت برای ریزیبرنامه) هوشمند کشاورزی محور

 میزان و زمان بینیپیش برای محصول، هر موردنیاز آبیاری میزان آبیاری، هایروش -1

 فازی. الگوریتم و عصبی شبکه طریق از کشت هایروش بهترین و بهینه آبیاری

 با محصول برداشت میزان بینیپیش برای کشت، دوره طول در محصول برداشت میزان -2

 آبیاری. وضعیت خاک نوع وهوایی،آب داده از با استفاده ماشین یادگیری هایالگوریتم

 :  آب منابع مدیریت محور

 . آب و خاک حسگرهای به هاداده ارائه برای مصرف انواع و آب مصرف میزان -1

 و محصول یا مزرعه هر آبی نیاز تعیین برای صنعتی خانگی، هایآبیاری تعداد و نحوه -2

 یادگیری هایالگوریتم و حسگرها به مجهز هایبا سامانه هوشمند آبیاری ریزیبرنامه

 .عمیق

 و خانگی مصارف و کشاورزی در مصرف الگوی تشخیص برای آب مصرف میزان -3

 . مصرف بحرانی نقاط تعیین

 :  تجدید پذیر هایانرژی محور

 نصب سازیبهینه برای برق )خانگی، کشاورزی، کارگاهی( مصرف میزان گزارش -1

 خورشید، تابش زاویه تحلیل با مصنوعی هوش هایالگوریتم طریق از خورشیدی هایپنل

 .پنل نصب ظرفیت و مکان بهترین پیشنهاد برق، مصرف میزان و جغرافیایی شرایط
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 هایداده از استفاده با انرژی تولید بینیپیش برای برق قطعی خسارات گزارش -2

 و خورشیدی منابع از تولیدی انرژی میزان تخمین بینی،پیش هایالگوریتم و هواشناسی

 انرژی. سازیذخیره روستا، برق شبکه مدیریت برای بادی

 بندیاولویت و بهینگی شناسایی برای روستائیان گذاریسرمایه منابع گزارش -3

 .شوراها توسط پاک انرژی منابع در گذاریسرمایه

 قرار مدنظر را زیر پیشنهادات توانمی روستائیان دیجیتال مشارکت جهت در

 داد:

 گذار،سرمایه و فناور هایشرکت و علمی مراکز همکاری با روستایی شوراهای -1

 با را تجدید پذیر هایانرژی و هوشمند کشاورزی زمینه در پایلوت هایپروژه توانندمی

 .کنند اجرا روستائیان مشارکت

 هایپروژه توانندمی روستائیان به منافع بینیپیش و گذاریسرمایه سناریوهای ارائه با -2

 برای استراتژیک ریزیبرنامه و کنند بندیاولویت را پاک انرژی منابع در گذاریسرمایه

 .دهند انجام را انرژی پایدار توسعه

 و ارتباطی هوشمند سامانه مشورتی، های اپلیکیشن آنلاین، مشارکت هایپلتفرم ایجاد -3

 مشارکت به تواندمی هاسامانه این مدیریت در روستایی آموختگاندانش پتانسیل از استفاده

 .شود منجر متعهدانه و بهتر نظارت همچنین و

 :شودمی ارائه زیر پیشنهادات نظارت و ارزیابی در کارآمدی برای

 موفقیت اما است، روستایی پایدار مدیریت راهبردی ابزار یک مصنوعی هوش اگرچه -1

 استفاده برای روستائیان بنابراین بستگی دارد. اجتماعی پذیرش و زیرساخت آموزش، به آن

 .شود داده هاآن به لازم هایآگاهی جمعی هایبرنامه طریق از و شوند تشویق باید آن از

 هوش هایقابلیت از استفاده برای کشاورزان و شوراها اعضای توانمندسازی و آموزش -2

 باشد شورا متحمل نظارت و ارزیابی در کمتری هزینه و یابد کاهش خطا میزان تا مصنوعی

 . دهد سوق راهبردی هایبرنامه اجرای به را شورا تمرکز و

 سازیساده با تا ایغیرحرفه کاربران برای فهمقابل و ساده هوشمند هایسیستم طراحی -3

 شود. کمتر نظارت به نیاز و شود کم خطا میزان دسترس در آموزش و فرایندها

 آتی پیشنهادهای و هامحدودیت 

تعداد کم اعضای نمونه بود. با توجه به گستردگی  پژوهش این انجام محدودیت ترینمهم

پذیر نبود موضوع مدیریت پایدار روستایی پرداختن به همه ابعاد مدیریت پایدار امکان
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 آب، منابع هوشمند، کشاورزی محور 3به بنابراین مدیریت پایدار در این  پژوهش فقط

 مدل از استفاده برای وراش اعضای که هاییمحدودیت محدود شد.  اما( تجدید پذیر انرژی

 در پایدار اینترنت و فناوری هایزیرساخت نبود شامل باشند داشته توانندمی پژوهش این

 پذیرش عدم و فرهنگی مقاومت متخصص، انسانی نیروی و مالی منابع محدودیت روستاها،

 و شناخت و اعتماد فناوری، پیچیدگی شورا، اعضای و کشاورزان برخی توسط فناوری

  .است مصنوعی هوش پذیرش

توانند با دراختیار داشتن زمان کافی می آینده برای افزایش اعتبار پژوهش خود هایپژوهش

 در توانندبرای پژوهش تعداد اعضای نمونه بیشتری را انتخاب کنند. پژوهشگران بعدی می

 در مصنوعی هوش کارگیریبه هایمحدودیت بخش در که موضوعاتی اهمیت مورد

 اجرای اثربخشی توانندمی هاآن همچنین .کنند پژوهش شد، گفته روستایی پایدار مدیریت

 و تجربه بررسی .کنند بررسی متعدد روستاهای در را پژوهش این در شده ارائه مدل

 کاربردی نتایج تواندمی نیز روستا در نوین هایفناوری درباره محلی کاربران هایچالش

 . باشد داشته روستا هر محلی شوراهای گذاریسیاست برای

 تعارض منافع

 .ندارم منافع تعارض

 سپاسگزاری

 همکاری پژوهش این انجام در که مازندران استان روستایی شوراهای اعضای همراهی از

 .نماییممی قدردانی صمیمانه نمودند،
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