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Abstract  
The media of the Islamic Revolution require capable and committed staff to fulfill the 

missions of the Second Step Manifesto. Empowering the human resources of these 

media is a basic condition for self-development, socialization, and civilization. 

Therefore, the aim of presenting a model for empowering media staff of the Islamic 

Revolution with an emphasis on the mission raised in the Second Step of the 

Revolution Manifesto is to provide a qualitative approach and is an applied research 

in terms of purpose, using the method of content analysis. The experts included faculty 

members and media activists, and the interviewees included 15 people who were 

selected through purposive sampling until reaching theoretical saturation. Data were 

collected using semi-structured interviews. To ensure validity and reliability, the 

findings were confirmed by the interviewees. In order to analyze the data, the Brown 

and Clark method was used with Max QDA software. The findings from the interview 

analysis include 1 overarching theme, 10 organized themes, 20 basic themes, and 144 

open codes identified for model design. Based on the findings, empowering media 

workers of the Islamic Revolution is not only effective in improving the quality and 

efficiency of the media, but can also play a role as a strategic tool in realizing the 

missions of the second step of the revolution. Therefore, designing educational, 

cultural, and support policies appropriate to this framework will be a fundamental step 

towards improving the human capital of the revolutionary media. 
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 دیبا تاک یانقلاب اسلام یکارکنان رسانه ها یتوانمندساز یارائه الگو
 مضمون لیگام دوم انقلاب با روش تحل هیانیبر رسالت مطرح شده در ب

 
 چکیده 

توانمند و متعهد هستند.  یکارکنان ازمندیگام دوم ن هیانیب یهاتحقق رسالت یبرا یانقلاب اسلام یهارسانه
 رونیاست. ازا یسازو تمدن یپردازجامعه ،یخودساز یها شرط اساسرسانه نیا یمنابع انسان یتوانمندساز

 هیانیبر رسالت مطرح شده در ب دیتاک اب یانقلاب اسلام یکارکنان رسانه ها یتوانمندساز یهدف ارائه الگو
و با  یکاربرد یهاو از نظر هدف جزو پژوهش یفیک یکردیاست. پژوهش حاضر با رو گام دوم انقلاب

فعالان رسانه  بودند  نیو  همچن یعلمئتیه دیمضمون انجام شد. خبرگان شامل اسات لیاستفاده از روش تحل
 یبه سطح اشباع نظر دنیهدفمند تا رس یریگنفر که به روش نمونه 15مصاحبه شوندگان  شامل،  نیو همچن

 ییایو پا ییاز روا نانیاطم یشد. برا یگردآور افتهیساختار مهیانتخاب شدند. داده ها با استفاده از مصاحبه ن
از  روش براون و کلارک با نرم افزار  زیها نداده لی. به منظور تحلدیشوندگان رس مصاحبه دییبه تا هاافتهی، 

مضمون سازمان  10 ر،یمضمون فراگ 1مصاحبه شامل  لیا حاصل از تحله افتهی. دیانجام گرد ودآیمکس ک
 یتوانمندساز ها،افتهیشدهاند. بر اساس  ییمدل شناسا یطراح یکد باز  برا 144و  هیمضمون پا 20و  افتهی

عنوان به تواندیها مؤثر است، بلکه مرسانه ییو کارا تیفیتنها در بهبود کنه یانقلاب اسلام یهاکارکنان رسانه
 یهااستیس یطراح ن،یکند. بنابرا ینیآفرگام دوم انقلاب نقش یهادر تحقق رسالت یراهبرد یابزار

 یانسان هیسرما یدر جهت ارتقا یاساس یچارچوب، گام نیمتناسب با ا یتیو حما یفرهنگ ،یآموزش
 انقلاب خواهد بود.  یهارسانه

  مضمون  لی، تحل ی، رسانه ها ، انقلاب اسلام یتوانمندساز ها:کلیدواژه
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 مقدمه 

ها بیش از پیش نیازمند خلاقیت در شرایط رقابت فراملی و تغییرات سریع محیطی، سازمان

. توانمندسازی کارکنان (2025و همکاران،  1)انجم و نوآوری در فرایندهای کاری هستند

انگیزه، نقش با ایجاد رفتارهای خودجوش، تقویت عملکرد، توسعه استعدادها و افزایش 

. (2025و همکاران،  2)آلاسماری کندکلیدی در پایداری و موفقیت سازمان ایفا می

پذیری آنان، زمینه واگذاری اختیار و استقلال به کارکنان علاوه بر ارتقای تعهد و مسئولیت

تری به همراه سازد و نتایج کاری مطلوببروز خلاقیت و نوآوری بیشتر را فراهم می

توانمندسازی کارکنان در محیط کار ترکیبی، فرایندی . (2020همکاران  و 3گجون).دارد

است که با تفویض اختیار، حمایت از انگیزه و ایجاد اعتماد متقابل، به افزایش استقلال، 

. این سبک (2024و همکاران، 4)نواز  کندخلاقیت و کارایی فردی و تیمی کمک می

های انسانی، وفاداری ری و استفاده بهینه از ظرفیتورهبری معاصر علاوه بر ارتقای بهره

و  5)خان دهدکارکنان را تقویت کرده و تمایل به ترک خدمت را کاهش می

تنها به بهبود عملکرد جاری سازمان منجر . در نتیجه، توانمندسازی نه(2024همکاران،

و  6الشماری) آوردشود بلکه بستری برای توسعه و شکوفایی بلندمدت آن فراهم میمی

تواند با های سریع میتوانمندسازی کارکنان در عصر دگرگونی (.2023همکاران، 

گیری از فناوری اطلاعات و ارتباطات تقویت شود و زمینه همکاری، تبادل دانش و بهره

عنوان یک ساختار چندبعدی شامل ها را فراهم آورد. این مفهوم بهارتقای مهارت

شود و هدف آن توسعه ماد و اشتراک قدرت شناخته میخودمختاری، مشارکت، اعت

. توانمندسازی (2024و همکاران،  7)آرهین وری و رشد سازمان استها، افزایش بهرهقابلیت

نفس، استقلال در با تغییر در باور و نگرش کارکنان آغاز شده و از طریق تقویت اعتمادبه

د بخشو توسعه سازمانی را ارتقا می پذیری، کیفیت عملکرد فردیگیری و مسئولیتتصمیم

توانمندسازی کارکنان منبع اصلی خلاقیت و توسعه .(2023و همکاران، ، 8)کانجاناکان

                                                             

1 Anjum 
2 Alasmari 
3 Jung 
4 Nawaz 
5 Khan 
6 Alshemmari 
7 Arhin 
8 Kanjanakan 



 زمستان | 4شماره  | 1404سال |شریه مدیریت استراتژیک هوشمندن  |404

 

عنوان اصل بنیادین های موفق، توسعه منابع انسانی را بهعملکرد سازمانی است و سازمان

بری، تربیت . بر اساس بیانات مقام معظم ره(2024و همکاران،  1)یانگکننددنبال می

پذیر محوری، کارجمعی و وجدان کاری امکانهایی چون صبر، پژوهشجوانانی با ویژگی

اندازهای نظام، ها و چشماست و توانمندسازی کارکنان باید در راستای اهداف سازمان

دهنده ویژه گام دوم انقلاب، انجام شود. دستاوردهای چهل ساله جمهوری اسلامی نشانبه

های شگرف کشور در پیشرفت« توانیمما می»جهادی، ایمان اسلامی و باور به اثر مدیریت 

کنند که دشمن در طول چهل سال همواره در تلاش برای مقام معظم رهبری تأکید می.است

مأیوس کردن مردم و مسئولان بوده است. توانمندسازی کارکنان با تغییر در باورها و 

افراد به شایستگی، اثرگذاری و کنترل بر نتایج  شودشود و موجب میها آغاز مینگرش

ها منصفانه است. شغلی خود ایمان پیدا کنند و احساس کنند اهدافشان ارزشمند و رفتار با آن

دهد، بلکه خلاقیت کارکنان این فرآیند نه تنها کیفیت عملکرد و توسعه سازمانی را ارتقا می

عنوان اصل بنیادین در نظر سعه منابع انسانی را بههای موفق، تودهد. سازمانرا نیز افزایش می

 کار به مایل قانع صبور را جوان این میتوانیم ما رهبری معظم مقام فرمایشات بر بنا.گیرندمی

 انصاف اهل احساس بر عقل تغلیب اهل اغماض اهل جمعی کار اهل ها پژوهش به مایل

 او در را صفات این عکس هم میتوانیم کنیم تربیت کاری وجدان اهل شناسی وقت اهل

 ای نکته. (1388/11/13)تهران  دانشگاه استادان و علوم وزیر دیدار در بیانات کنیم تزریق

 منظور به کارکنان توانمندسازی که است آن گیرد قرار توجه مورد باید بین این در که

 نظام در که هایی سازمان و اند گرفته شکل آن دلیل به سازمانها که است اهدافی تحقق

 باید نظام اصلی اندازهای چشم مسیر در نمایند می فعالیت ایران اسلامی جمهوری مقدس

)حیدری و  شود می مطرح انقلاب دوم گام قالب در انداز چشم این امروزه و نمایند فعالیت

 همه رغم به انقلاب دوم گام اساس بر که پذیرفت باید خصوص این در.(1401همکاران ، 

 به تری استوار و بلندتر های گام روز به روز اسلامی جمهوری فرسا طاقت مشکلات این ی

 پیشرفتهای و درخشان افتخارات و بزرگ جهادهای شاهد سال چهل این برداشت جلو

 های پیشرفت عظمت. (1401)تقدیسی زاده و همکاران،  است اسلامی ایران در آور شگفت

 در مشابه های مدت با مدت این که شود می دیده درستی به آنگاه ایران ملت ی ساله چهل

 مقایسه هند انقلاب و شوروی اکتبر انقلاب و فرانسه انقلاب همچون بزرگی های انقلاب

                                                             

1 Yang 
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 امام که میتوانیم ما اصل به اعتقاد و اسلامی ایمان از گرفته الهام جهادی های مدیریت. شود

 در .رسانید ها عرصه ی همه در پیشرفت و عزت به را ایران آموخت ما ی همه به بزرگوار

 اکنون و سال چهل این طول در. فرمایند می العالی مدظله رهبری معظم مقام راستا همین

 سازی مأیوس آن های برنامه ترین فعال و دشمن ای رسانه و تبلیغی سیاست همیشه مانند

 مغرضانه های تحلیل و  دروغ خبرهای. است آینده از ما مدیران و مسئولان حتی و مردم

 عیوب کردن بزرگ بخش امید های جلوه کردن پنهان ها واقعیت دادن نشان وارونه

 رسانه هزاران همیشگی ی برنامه محسنات ،بزرگ انکار یا دادن نشان کوچک و کوچک

 داخل در آنان های دنباله البته و است ایران ملت دشمنان اینترنتی و تصویری و صوتی ی

 شما. میکنند حرکت دشمن خدمت در آزادیها از استفاده با که اند مشاهده قابل نیز کشور

 که هایی سازمان از یکی لذا .باشید تبلیغاتی ی محاصره این شکستن در پیشگام باید جوانان

 جنگ این در باید که هستند اسلامی انقلاب های رسانه گیرند قرار تاکید مورد بیشتر باید

 را میتوانیم ما شعار تبلور بتوانیم اینکه برای و نمایند فعالیت قدرت با نرم جنگ یا ای رسانه

 داشته نیز توانمندی انسانی نیروی باید بگذاریم نمایش به انقلاب دوم گام بیانیه قالب در

 انقلاب های رسانه کارکنان سازی توانمند جامع الگوی ارائه نیز تحقیق این هدف ولذا باشیم

 ؟گردید تعیین چطور انقلاب دوم گام بیانیه در شده مطرح رسالت بر تاکید با اسلامی

 در ادامه به بررسی پیشینه پژوهش می پردازیم.

 پیشینه داخلی

 کی: یمعلم تراز انقلاب اسلام یتوانمندساز یالگو( مطالعه ای با عنوان 1403رحمانی )

معلم تراز  یتوانمندساز یالگو یپژوهش حاضر با هدف طراحانجام داد.  بیمطالعه فراترک

 کردیپژوهش از نظر رو نیمطالعه و انجام شد. روش مورد استفاده در ا یانقلاب اسلام

پژوهش مجموعه مقالات مرتبط  ۀبود. جامع ادیبنپژوهش، داده یو از نظر استراتژ بیفراترک

و سند  شمندانِیاند ریو سا یمعظم رهبر ممقا اتیمنو ،یاسلام کردیبا معلم بودند که با رو

 یریگتاکنون انجام شده بودند. روش نمونه 90آموزش و پرورش از سال  نیادیتحول بن

شدند  یمفهوم گردآور نیا رامونیپژوهش پ 38و به صورت تمام شمار انجام شد و  ینظر

بالا  ریتأث بی( و دارا بودن ضرWOS) گاهیشدن در پا هینما ۀواسطبه زیکه اعتبار مجلات ن

 یهاافتهیشدند. در  لیتحل نیاشتراس و کورب یقرار گرفت و با فن کدگذار یابیزمورد ار
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تعهد، تخصص و تعلق  ۀمؤلف 3با « معلم تراز انقلاب یتوانمندساز» یمحور ۀپژوهش مقول

 یگر و راهبردهامداخله ،یانهیزم ،یعل طیشدند. با در نظر گرفتن شرا ییشناسا

 قیپرداخت که از طر میحک یمعلم یبه معرف یتوانمندساز امدیپ تیدر نها ،یازتوانمندس

و رشدمدار  رانهیشگیپ کردیاتقان و استحکام و با رو یانجام امور از رو ،یانیوح تیعقلان

از انعطاف برخوردار بوده و  یاست تا علاوه بر استحکام تا حد ییهابرنامه یدنبال طراحبه

 را فراهم آورند. انیشتر متربیب یوجود یتعال ۀنیزم

انجام داد.  کارکنان یمدل توانمند ساز یاعتبار سنج( مطالعه ای با عنوان 1403خوشحال )

 یبه اعتبار سنج یو با روش مدل معادلات ساختار یکمّ کردیپژوهش در چارچوب رو نیا

پنج  فیداده هاپرسشنامه محقق ساخته بر اساس ط یگردآور یمدل پرداخته است. ابزارها

کارکنان و  ی. جامعه آماردیدگردییآن تا ییایو پا ییبودکه روا کرتیل یا نهیگز

و بلوچستان است بود. که  ستانیاستان س یدولت یزمانهاسا یمنابع انسان تیریمتخصصان مد

انتخاب  یگیری طبقه ابا روش نمونه دوینفر محاسبه گرد 361حجم نمونه با روش کوکران 

های مربوط به برازش مدل . شاخصدیگرد دییابزار پژوهش تا ییایوپا ییشدند. روا

باشد. می دییمدل مورد تا یرهاینشان داد که ساختار و متغ یگیری و مدل ساختاراندازه

کارکنان باعث توسعه قدرت و  یآن است که توانمند ساز یایحاضر گو قیتحق جینتا

را در  یو نوآور شرفتیپ یرهایسها و کارکردها خود شده و منقش یفایآنها در ا تیموفق

 . دینماسازمان را هموار می

بر تعهد  یهای منابع انسانیستگیشا ریتاث( مطالعه ای با عنوان 1402باقری و همکاران )

 نیا یجامعه آماری انجام دادند. های دولتکارکنان در سازمان یو توانمندساز یسازمان

نفر  599است که  دژنیشهرستان شاه یدولت یهاکارکنان سازمان هیپژوهش شامل کل

 یدولت یبر حسب سازمانها ینسبت یاطبقه یتصادف قیتحق نیدر ا یریگ. روش نمونهباشدیم

 نیاطلاعات در ا یشد. ابزار گردآور نیینفر تع 235و با استفاده از فرمول کوکران  باشدیم

 یعامل لیها از محاسبۀ تحلداده لیو تحل هیتجز ی. براباشدیپرسشنامه استاندارد م قیقتح

مدل مورد  یپنهان مسئله و برازندگ یرهایمتغ انیم یهاو برآورد رابطه ریمس لیو تحل یدییتأ

. بر شوندیم دییتأ قیتحق یهاهیفرض یپژوهش نشان داد که تمام جینتا استفاده قرار گرفت.

کارکنان  یابعاد توانمندساز و یبر ابعاد تعهد سازمان یمنابع انسان یهایستگیاساس شا نیا

 دارد. یمعنادار ریتأث دژنیشهرستان شاه یدولت یهادر سازمان
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 یتوانمندساز یمفهوم یالگو نییو تب یطراح( مطالعه ای با عنوان 1402باسامی و همکاران )

های مهم مورد علاقه از موضوع یکی یروانشناخت یتوانمندسازی انجام دادند. روانشناخت

است.  یو درک رفتار سازمان ییشگویمهم در پ یو عامل یمنابع انسان تیریمحققان مد

 جیکارشناسان ترو یروانشناخت یعوامل موثر بر توانمندساز ییشناسا یپژوهش حاضر در پ

متعارف بود و بنابر  کردیرو اب یفیمحتوا ک لیتحل قیبود. روش تحق رانیا یکشاورز

به  یکشاورز جیو کارشناسان ترو رانی)مصاحبه با مد یگیری نظرضرورت از روش نمونه

منجر به  12نسخه  ودایها به کمک نرم افزار مکس کداده لینفر( استفاده شد. تحل 16تعداد 

 یازساز توانمندس نهیزم یتیو شخص یکد و چهار طبقه شامل عوامل فرد 83استخراج 

(، عوامل رطبقهیز 7)با  یروانشناخت یتوانمندساز یسازمان نهی(، زمرطبقهیز 5)با  یروانشناخت

ساز  نهیزم یطی( و عوامل محرطبقهیز 6)با  یروانشناخت یساز توانمندساز نهیزم یساختار

 یتوانمندساز یبرا ییشنهادهایپ انی( شد. در پارطبقهیز 4)با  یروانشناخت یتوانمندساز

 شد.  هیارا یکشاورز جیکارشناسان ترو یاختروانشن

کارکنان  یبر آوا یفرهنگ سازمان ریتاث( مطالعه ای با عنوان 1402پورغفاری و همکاران )

فرهنگ  ریتاث یهدف پژوهش، بررسانجام دادند.  کارکنان یتوانمندساز یگریانجیبا م

بانک  یکارکنان در ستاد مرکز یتوانمندساز یگریانجیکارکنان با م یبر آوا یسازمان

است. پژوهش  یفاز متلید کیو شعب بانک در تهران بزرگ با استفاده از تکن یکشاورز

 کهبوده  ختهیهای آن آمداده لیو تحل یو از نظر هدف کاربرد یاکتشاف - یفیحاضر توص

استفاده شد؛ در بخش  یفاز متلیاز روش د یمحتوا و در بخش کم لیتحل ،یفیدر بخش ک

هدفمند  یخبره که به روش گلوله برف 16 نیب افتهیساختار مهین قیمصاحبه به روش عم یفیک

 ،یشینظم اند ،یمدار یشامل: مشتر یفرهنگ سازمان یبعد برا 4شدند انجام که  ییشناسا

 ،ییایکارکنان شامل: آموزش، پو یتوانمندساز یبعد برا 4 ؛یمندو اخلاق  ییتخصص گرا

کارکنان شامل: بهره مند، سودمند، سازگار  یآوا یبعد برا 4و بازخورد و  یریپذ تیولیمس

نفر از خبرگان که با استفاده  9 نیپرسشنامه ب عیبا توز زین یشد. در فاز کم ییو انذار شناسا

 یوابستگ یفاز متلید کیشدند و با استفاده از تکن ییهدفمند شناسا یاز روش گلوله برف

 یارهاینشان داد، مع جیشد؛ نتا یرسبر گریکدیمزبور بر  یارهایمتقابل مع راتیو تاث یدرون

 ،ییتخصص گرا ،یشینظم اند ،یسودمند، اخلاق مند یآوا ،یریپذ تیولیآموزش، مس
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 یبازخورد، آوا یارهایو مع ودهب رگذاریتاث یارهایجزء مع بیانذار به ترت یو آوا ییایپو

 باشند. می ریرپذیتاث یارهایسازگار جزء مع یو آوا یمدار یبهره مند، مشتر

 هیسرما نیب رابطه در یساختار یتوانمندساز نقشای با عنوان ( مطالعه1400مرشدی )

 کل اداره کارکنان از نفر 162 شامل یآمار انجام دادند. نمونه نوآورانه رفتار و یروانشناخت

 سه از پژوهش یهاداده یگردآور یبرا. باشندیم مازندران استان پرورش وآموزش

 معادلات یسازمدل از زین آمده دست به یهاداده لیتحل یبراو  استاندارد پرسشنامه

 یهاداده لیتحل و هیتجز. شد گرفته کار به Smart PLS3 یآمار افزارنرم و یساختار

 و مثبت ریتأث کارکنان نوآورانه رفتار بر یروانشناخت هیسرما داد نشان شده یآورجمع

 هیسرما انیم رابطه در یساختار یتوانمندساز یانجیم نقش ریتأث نیهمچن. دارد یمعنادار

 .گرفت قرار دییتأ مورد کارکنان نوآورانه رفتار و یروانشناخت

 بر کارکنان یتوانمندساز ریتاث یبررسای با عنوان ( مطالعه1400خوراکیان و همکاران )

 ثیح از پژوهش نیاانجام دادند.  آن مثبت یامدهایپ و مسرت یانجیم نقش با نوآورانه رفتار

 جامعه مشهد یشهردار کارکنان و است یلیتحل ـ یشیمایپ روش، نظر از و یکاربرد هدف،

 مدل از شدهیآورجمع یهاداده لیتحلوهیتجز یبرا. دهندیم لیتشک را پژوهش یآمار

 یانجیم نقش دیمؤ جینتا .است شده استفاده SPSS و AMOS افزار نرم و یساختار معادلات

. است یخاطرکارتعلق و یشغل تیرضا ریمتغ دو با یتوانمندساز انیم رابطه در مسرت

 نقش با نوآورانه رفتار بر است، کارکنان یتوانمندساز از منتج که مسرت ریتأث ن،یهمچن

 .است گرفته قرار دییتأ مورد زین یخاطرکار تعلق و یشغل تیرضا یانجیم

 ینوآور بر یروانشناخت یتوانمندساز ریتأثای با عنوان ( مطالعه1399میریوسفی و همکاران )

 تمامی انجام دادند. ورزشهای باشگاه کارکنان در دانش انتقال یانجیم نقش با یسازمان

 یبرا. دادند لیتشک را پژوهش یآمار جامعۀ کرمان، استان یورزشهای باشگاه کارکنان

. شد استفاده یساختار معادلات مدل و یانمونه تک آزمون ازها داده لیوتحل هیتجز

 ینوآور و کارکنان یروانشناخت یتوانمندساز رابطه که دهدیم نشان پژوهش نیاهای افتهی

 دانش انتقال واسطه به یروانشناخت یتوانمندساز و است دار یمعن و مثبت آنان یسازمان

 توانیم یطورکلبه. دارد درکارکنان نوآورانه یرفتارها شیافزا و بروز در یمثبت جهینت

 ینوآور ساز نهیزم عوامل از یکی عنوان به دیبا را یشناخت روان یتوانمندساز کرد، عنوان

 .دانست یسازمان
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 ینوآور بر کارکنان یتوانمندساز ریتأثای با عنوان ( مطالعه1397وظیفه و همکاران )

 هیلک را قیتحق نیا یآمار جامعهی انجام دادند. شغل تیرضا یانجیم نقش با یسازمان

 روش. دهدیم لیتشک نفر 550 تعداد به جنوب تهران واحد یاسلام آزاد دانشگاه کارکنان

 جدول از هاستفاد با نمونه حجم و است یشمار سر صورتبه قیتحق نیا در یریگنمونه

 از ق،یحقت نیا یرهایمتغ یریگاندازه یبرا. دیآیم دست به نفر 225 مورگان استاندارد

 افزارنرم قیطر از بلسو آزمون از هاهیفرض آزمون و یبررس منظوربه. شد استفاده پرسشنامه

SMART PLS 3 یسازتوانمند که است آن از یحاک قیتحق جینتا. گرددیم استفاده 

 یمعنادار و مثبت ریتأث کارکنان یشغل تیرضا یانجیم نقش با یسازمان ینوآور بر کارکنان

 .دارد

 پیشینه خارجی

 یکارکنان مورد یشغل تیرضا شیافزا( مطالعه ای با عنوان 2025و همکاران ) 1آلبوروتو

کودکان معمولاً نرخ ترک شغل  یامور رفاه کارکنانی انجام دادند. توانمندساز قیاز طر

آنها وجود دارد.  یشغل تیرضا شیافزا یدر مورد چگونگ یدارند و اطلاعات کم ییبالا

 ،یتوانمندساز نیارتباط ب یبه بررس ،یمعادلات ساختار یسازمطالعه با استفاده از مدل نیا

در  یمددکاران اجتماع انیمدر  یشغل تیو رضا یکیزیف طیمح ،یریادگیفرهنگ  ،یرهبر

 یابیجامع ارز ینظرسنج کیاز  یا. ما از مجموعه دادهپردازدیرفاه کودکان م یهاسازمان

 یرهایمتغ میرمستقیو غ میتا اثرات مستق میکنینفر استفاده م 2801از  یسلامت سازمان

 یکیزیف طیو مح یریادگیفرهنگ  ،یرهبر ریتأث نیو همچن ،یشغل تیبر رضا یتوانمندساز

 تیتقو یبرا یرا به عنوان ابزار یتوانمندساز لیها پتانسافتهی. میکن لیکارکنان مورد را تحل

 یگرنییکند. به طور خاص، اعتماد و خودتعبرجسته می یشغل تیرضا شیفرهنگ و افزا

 پژوهش داشتند. نیدر ا یرابطه را با سازه توانمندساز نیتریقو

 بر عملکرد خلاق یرهبر یتوانمندساز ریتأث( مطالعه ای با عنوان 2024و همکاران ) 2عبدالله

 کیبه عنوان  یهچند وج یتوانمندساز یرهبر ریتأث یبررس قیتحق نیا هدفانجام دادند. 

 نیوابسته است. ا ریمتغ کیبه عنوان  یبه عملکرد خلاق چند بعد یابیمستقل در دست ریمتغ

متشکل از  یانمونه انیدر م یتوانمندساز یرهبر تیفیک یبا هدف ارتقا نیهمچن قیتحق

                                                             

1 Abdulmatin 
2 Abdullah 
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مدرن موثر است. پژوهش به  یرهبر یهاسبک قیراز ط یالید یرهبر در شرکت دولت 117

ها با استفاده از نمونه متمرکز است. داده نیعملکرد خلاقانه در ا تیطور خاص بر اهم

 بیآزمون سوبل، ضر ار،یمانند انحراف مع یهای آمارو روش یپرسشنامه به عنوان ابزار اصل

و عملکرد خلاق  یرهبر یتوانمندساز نینشان داد که ب جیشد. نتا تحلیل رسونیپ یهمبستگ

که  دیرس جهینت نیبه ا قیتحق نیوجود دارد. ا یمعنادار میرابطه مثبت و مستق یبه طور کل

 یبرا یلازم، گام مهم راتییتغ جادیا اریبا اخت یالید یدر شرکت دولت رانیمد یتوانمندساز

ثر کمک کرد تا به طور مو رانیبه مد یتوانمندساز نی. اتاس یکار یندهایفرآ یبهبود کل

 نیدهند. ا شیبازار افزا ریمتغ یرا در پاسخ به تقاضاها ییها سازگار شوند و کارابا چالش

 شیو افزا ینوآور یموفق به ارتقا ندها،یبهبود فرآ یبرا رانیمد یشرکت با توانمندساز

و واضح  داریپا یتیبه موفق یابیو دست بازارخود در  گاهیجا یارتقا تیو در نها یوربهره

 شد.

کارکنان:  یبر وفادار یتوانمندساز یرهبر ریاز تأث ییرونما( مطالعه ای با عنوان 2024) 1فام

 یرهبر ریمطالعه تأث نیای انجام داد. شغل تیاعتماد کارکنان و رضا یانجینقش م

 یشغل تیاعتماد کارکنان و رضا یانجیکارکنان تحت نقش م یرا بر وفادار یتوانمندساز

 نی. اکندیم یبررس یخصوص یبهداشت یهامراقبت ستمیدر س یکارکنان پزشک انیدر م

شهر/استان در جنوب  19در  یکارکنان پزشک ریپزشک، پرستار و سا 374 یبا بررس قیتحق

معادلات  یمدل ساز کیتکن یاجرا یبرا SmartPLSانجام شد. از نرم افزار  تنامیو

نشان  لیو تحل هیحاصل از تجز یهاافتهیاستفاده شد.  یحداقل مربعات جزئ یساختار

کارکنان به سازمان کادر  یبر وفادار یمیمثبت مستق ریتأث یتوانمندساز یکه رهبر دهدیم

 یشغل تیمانند اعتماد کارکنان و رضا یانیم یرهایمتغ بر یمثبت ریتأث نیدارد و همچن یپزشک

 زیکارکنان ن یشغل تیاعتماد کارکنان و رضا یانیم یرهایمتغ گر،ید یکارکنان دارد. از سو

 کارکنان نسبت به سازمان دارند. یبر وفادار یمثبت ریتأث

 منابعهای وهیش نیب یمتوال روابط درکای با عنوان ( مطالعه2023و همکاران ) 2الدابوبا

انجام  شرکت ینوآور تیقابل و نوآورانه، یکار رفتار ،یروانشناخت یتوانمندساز ،یانسان

دادند. نتایج بدست آمده در این مطالعه پیمایشی در بین کارکنان صنعت فناوری اطلاعات 

                                                             

1 Pham 
2 Abdelwahed 



 411     ی محمودآباد یمنتظرو  پور یعقوبی وی کوهشاه رزادهیم

 

 یتوانمندساز و یانسان منابعهای وهیش نیب یمعنادار و مثبت یهمبستگاردن نشان داد که 

 یتوانمندساز بر مؤثر عامل نیرگذارتریتأث عنوان به شغل یطراح وجود دارد؛ یروان

 ن،یا بر علاوه. داشت یتر فیضع ریتأث خسارت جبران که یحال در شد، ظاهر یروانشناخت

 شیافزا را نوآورانه یکار رفتار یتوجه قابل طور به یروان یتوانمندساز که مشخص شد

 دیتأک بخش نیا در نوآورانه یکار رفتار یبرا زوریکاتال کی عنوان به آن نقش بر و دهدمی

 یتوانمندساز که کندیم تیحما هینظر نیا از تحقیقنتایج این  ت،ینها در. کندمی

 یمحور نقش بر و گذارد،یم ریتأث هاشرکت ینوآور یهاتیقابل بر یشناختروان

 دیتأک اردن ICT بخش در شرکت سطح در ینوآور تیهدا در کارکنان یتوانمندساز

 .کندیم

( پژوهشی با عنوان رابطه بین توانمندسازی روان شناختی، سبک 2022و همکاران ) 1خان

 صنعت در شاغل دانش کارگر 689 ازها دادهرهبری و رفتار کاری نوآورانه انجام دادند. 

. شد انجام یشیمایپ طرح قیطر ازها داده یآور جمع. شد یآور جمع پاکستان خدمات

 PLS-Smart از استفاده با یساختار معادلات یساز مدل قیطر ازها داده لیتحل و هیتجز

 ،یروانشناخت یتوانمندساز با خدمتگزار یرهبرحاکی از آن بود که ها افتهی .شد انجام

 شغل جادیا که شد مشخص. است مرتبط کارکنان نوآورانه یکار رفتار و شغل ساخت

 یتوانمندساز ن،یا بر علاوه. است نوآورانه یکار رفتار و خدمتگزار یرهبر نیب یانجیم

 نوآورانه یکار رفتار و خدمتگزار یرهبر نیب یمتوال یهایانجیم شغل جادیا و یشناختروان

 .هستند

( به بررسی رابطه بین توانمندسازی رهبری و نوآوری باز با توجه به 2021و همکاران ) 2لام

نقش میانجی یادگیری سازمانی و سرمایه انسانی پرداختند. این مطالعه به صورت پیمایشی و 

با توزیع پرسشنامه در بین مدیران کارخانجات کشور هند انجام شده است. نتایج بدست 

نشان داد که توانمندسازی رهبری از طریق مداخله فرهنگ یادگیری  آمده از این مطالعه

شود. همچنین مشخص شد سازمانی باعث افزایش نوآوری در شرکتهای مورد مطالعه می

 که بین سرمایه انسانی و نوآوری نیز رابطه معنی داری وجود دارد. 
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خدمتگذار بر نوآوری ( در تحقیقی به ارزیابی تاثیر سبک رهبری 2021و همکاران ) 1زینال

ها با استفاده از تکنیک کارکنان با توجه به نقش میانجی توانمندسازی پرداختند. تحلیل داده

داری بر استفاده مراتبی نشان داد که رهبری خدمتگذار تاثیر مثبت و معنیرگگرسیون سلسله

میانجی  از نوآوری دارد. همچنین مشخص شد که توانمندسازی کارکنان و سرپرستان نقش

 کند. را در رابطه بین رهبری خدمتگذار و رفتار نوآورانه کارکنان ایفا می

های مدیریت منابع انسانی بر ابعاد مختلف ( به بررسی تاثیر شیوه2020و همکاران ) 2لی

تیم کاری مختلف  98رفتارهای کارکنان پرداختند. این مطالعه به شکل تجربی و در یک 

است. نتایج بدست آمده در این مطالعه بیانگر آن است که  در کشور چین انجام شده

های مدیریت منابع انسانی باعث افزایش خلاقیت کارکنان، افزایش قدرت شیوه

شود. در عین حال مشخص شد که گیری آنها و بهبود رفتار شهروندی کارکنان میتصمیم

 مستقیمی وجود دارد.  های مدیریت منابع انسانی نیز رابطهبین فرهنگ سازمانی و شیوه

( در یک تحقیق تجربی به بررسی رابطه بین توانمندسازی، جو سازمانی 2020) 3لیو و چان

و نوآوری پرداختند. هدف از این تحقیق ارزیابی نقش جو حامی نوآوری در رابطه بین 

سبک رهبری و نوآوری کارکنان بوده است. این تحقیق به شکل پیمایشی و با توزیع 

نفر از کارکنان شرکتهای عمرانی در کشور چین نجام شده است.  500ه در بین پرسشنام

نتایج بدست آمده حاکی از آن است که حمایت از نوآوری )جو حامی نوآوری( نقش 

کند. همچنین مشخص شد که میانجی را در رابطه بین توانمندسازی و نوآوری ایفا می

 ود یادگیری سازمانی و نوآوری کارکنان دارد. داری بر بهبتوانمندسازی تاثیر مثبت و معنی

کاررفته در پیشینه های بههای موجود در حوزه توانمندسازی و همچنین مدلبا توجه به نظریه

رغم توجه به دهد که علیشده نشان میهای انجامتحقیقات داخلی و خارجی، بررسی

به ارائه الگویی جامع برای  های اندکیها، تاکنون پژوهشموضوع توانمندسازی در سازمان

های بیانیه گام دوم های انقلاب اسلامی با تأکید بر رسالتتوانمندسازی کارکنان رسانه

اند. در مطالعات داخلی و خارجی، اغلب محققان تنها به تبیین آثار انقلاب پرداخته

گویی منسجم که الاند، بدون آنهای آن بسنده کردهتوانمندسازی یا بررسی بخشی از مؤلفه

های انقلاب اسلامی ارائه شود. این خلأ پژوهشی های رسانهو کارآمد متناسب با مأموریت
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شود. همچنین در معدود تحقیقاتی ترین شکاف موجود در ادبیات تحقیق محسوب میمهم

اند، رویکردها محدود بوده و کمتر سازی توانمندسازی در حوزه رسانه پرداختهکه به مفهوم

ترین توان گفت مهمهای بیانیه گام دوم توجه شده است. بنابراین میند آن با رسالتبه پیو

های شکاف تحقیقاتی در این زمینه، نبود مدلی جامع برای توانمندسازی کارکنان رسانه

شده در بیانیه گام دوم انقلاب است. از سوی های مطرحانقلاب اسلامی بر مبنای رسالت

اند و تحقیقاتی که با صورت کمی یا کیفی انجام شدهپیشین بههای دیگر، اغلب پژوهش

مند به این موضوع پرداخته باشند، کمتر مشاهده رویکرد تحلیل مضمون و در چارچوبی نظام

شود. از همین رو، این پژوهش تلاش دارد تا این خلأها را پوشش داده و الگویی جامع می

 .در این حوزه ارائه کند

 پژوهش یشناسروش

 لیو با استفاده از روش تحل یفیک کردیاست با رو یاپژوهش که از نظر هدف توسعه نیا

 یموضوع لیتحل رینظ یگرید نیمضمون که با عناو لیاست. روش تحلمضمون انجام شده

 یمحتوا و روش لیمتداول تحل یهااز روش یکیشود، یشناخته م زین کیتمات لیو تحل

 یبرا ازیموردن یاساس یهامصاحبه است که مهارت زحاصل ا یفیک یهاداده لیتحل یبرا

روش. (2006و همکاران،  1براونآورد )یفراهم م زیرا ن گرید یفیک یهالیتحل یاریبس

و  نیشبکه مضام نی، مضامسیماتر نیمضام مضمون شامل قالب، لیدر تحل جیرا یها

استفاده شده نیشبکه مضام لیپژوهش از روش تحل نیاست که در ا یاسهیمقا لیتحل

 نیآن را توسعه داده است، مضام (2001) 2نگیاسترل دیکه آترا نیمضام کهاست. در شب

یمند منظام ریسازمان دهنده و فراگ ه،یپا نیمشخص و در قالب مضام یبراساس روند

براون  یمضمون براساس الگو لیمراحل پژوهش تحل. ( 2023همکاران، و  3عاقلیگردند )

 انیگام شامل انتخاب موضوع، پژوهش ب نیا :باشدیم ری( به شرح ز2006و کلارک )

قلمرو، جامعه و نمونه  نییاهداف و سؤالات پژوهش انتخاب طرح پژوهش، تع انیه بئلمس

توانمندسازی کارکنان اشاره شد، پژوهش حاضر با هدف  زیور که قبلاً نط. همانباشدیم

و ارائه  اسلامی با تاکید بر رسالت مطرح شده در بیانیه گام دوم انقلابرسانه های انقلاب 
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  است.شده صورت گرفته  ییبراساس عوامل شناسا اهلفهؤم نیاز ا یالگو

نفر  6علمی رشته مدیریت دولتی و تئنفر از استادان هی 9کنندگان حاضر شامل مشارکت

 .انجام گرفتبا روش گلوله برفی  دفمندگیری هکه به شیوه نمونه از  فعالان رسانه  بودند

دارای تحصیلات دکتری و دانش تخصصی در حوزه معیار اصلی ورود به پژوهش داشتن 

 در حوزه مربوطه بود که بهفعالیت پژوهشی  ی سابقه کار و سابقه، دارامدیریت دولتی

. گردیدنددست آمده از موارد قبلی انتخاب  صورت هدفمند و با توجه به اطلاعات به

 آورده شده 1خبرگان در جدول شماره  یشناختتیجمع یهایژگیو

  .است



 415     ی محمودآباد یمنتظرو  پور یعقوبی وی کوهشاه رزادهیم

 

 شوندگان )در روش کیفی(مصاحبه :1 جدول

میزان سابقه 

 کار

مدت زمان 

 مصاحبه )دقیقه(

سمت 

 سازمانی

کد مصاحبه سن جنسیت تحصیلات

 شونده

 10بیشتر از 

 سال

 I1 43 زن دکتری علمیهیئت 43

 10بیشتر از 

 سال

 I2 39 زن دکتری علمیهیئت 30

 I3 40 زن دکتری علمیهیئت 40 سال 10 -5

 10بیشتر از 

 سال

 I4 44 زن دکتری علمیهیئت 54

 I5 36 مرد دکتری علمیهیئت 35 سال 10 -5

 10بیشتر از 

 سال

 I6 54 مرد دکتری علمیهیئت 43

 10بیشتر از 

 سال

 I7 45 مرد دکتری علمیهیئت 46

 10بیشتر از 

 سال

 I8 46 مرد دکتری علمیهیئت 35

 I9 57 مرد دکتری علمیهیئت 41 سال 5-10

 10بیشتر از 

 سال

کارشناس  کارشناس 33

 ارشد

 I10 47 مرد

 I11 37 مرد دکتری کارشناس 47 سال 10 -5

 10بیشتر از 

 سال

 I12 56 مرد دکتری کارشناس 41

 10بیشتر از 

 سال

کارشناس  کارشناس 34

 ارشد

 I13 37 مرد

 10بیشتر از 

 سال

کارشناس  کارشناس 36

 ارشد

 I14 47 مرد

 10بیشتر از 

 سال

کارشناس  کارشناس 46

 ارشد

 I15 51 مرد
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آقا  با مدرک دکتری  5خانم و  4علمی )تئنفر از استادان هی 9شوندگان شامل مصاحبه

آقا با  4آقا با مدرک دکتری و  2)  نفر فعالان رسانه 6تخصصی( رشته مدیریت دولتی  و 

 بودند.مدرک کارشناسی ارشد( 

 پژوهش  یهاافتهی

 ینفر از خبرگان گردآور 15با  افتهیساختار مهیمصاحبه ن قیها از طرپژوهش داده نیا در

 ینظر -کرد. منظور از اشباع  دایادامه پ یبه اشباع نظر دنیها تا زمان رس. مصاحبهدیگرد

شده، منجر به  دهدا یهاکه شباهت پاسخ ابدییادامه م ییتا جا یریگآن است که نمونه

مرحله  نیا درباشد.  ها وجود نداشتهدر آن یدیجد یهاها شده و دادهشدن پاسخ یتکرار

جلسات  یکه ط ییهاادداشتیآن با  لیها و تکممصاحبه یسازادهیپژوهشگر پس از پ

مستقل  یهادهیو ا پردازدیها مو مکرر متن مصاحبه قیمصاحبه برداشته است به مطالعه دق

 ه،یپا نیمضام ییکد اختصاص شناسا کیو به هرکدام  ییشناسا ه،یپا نیرا در قالب مضام

 نیشبکه مضام .دینمایم میرا ترس نیرا انتزاع شبکه مضام ریدهنده و فراگانسازم نیمضام

 یمراتبنوع سلسله چیشبکه ه نیدر ا .دهدیمنشان یخطریصورت غ را به نیمضام انیروابط م

پس از  .باشدیشبکه م یاجزا انیو ارتباط م یبر وابستگ دیوجود ندارد و تأک نیمضام انیم

 دی. البته محقق باردیگیقرار م لیو تحل هیو تجز یبررس وردشبکه م ن،یشبکه مضام میترس

. پس از لیاست و نه خود تحل لیابزار تحل نیباشد که شبکه مضام نکته را در نظر داشته نیا

مراجعه و با  یبه متن اصل بخش، پژوهشگر مجدداًتیشکل رضا به نیشبکه مضام میترس

  .(1402عاقلی و همکاران، ) دینمایم ریشبکه آن را تفس کمک

طور مفصل پرداخته شبکه به ریو تفس نیشبکه مضام ن،یپژوهش به مضام یهاافتهیدر بخش 

دو کدگذار  نیپژوهش از روش توافق ب ییایاز پا نانیاطم یپژوهش برا نیا دراست. شده

را انجام داده است محقق  هیاول یکه کدگذار یبر محققصورت که علاوه نیاستفاده شد. بد

دو  نیبودن ا کینزد. ها پرداختافتهی یصورت جداگانه به کدگذار به زین یگرید

توافق از  زانیمنظور محاسبه ماست. به ییایپا هندهدو نشان دهدیمتوافق را نشان یکدگذار

 یقبولقابل ییایدهنده پادست آمد که نشان به 75/0کاپا استفاده شد که مقدار آن  بیضر

 تیحساس یاستراتژ یریکارگبر بهپژوهش، علاوه ییاز روا نانیاطم یبرا نیاست. همچن

قرار گرفت و  یسه تن از خبرگان دانشگاه اریاخت درها افتهیپژوهش،  ندایپژوهشگر در فر

و سپس با  یساز ادهیها پمضمون ابتدا مصاحبه لیتحل ندایفر در. دیرس شانیا دأییبه ت
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در ادامه با مطالعه .ها برداشته شده بودجلسات مصاحبه یکه ط دیگرد لیتکم ییهاادداشتی

و  ییشناسا هیپا نیمستقل در قالب مضام یهادهیهر مصاحبه ا یو مکرر، متون ابتدا برا قیدق

مشابه  نیبا مضام ییهاکد اختصاص داده شد. البته در صورت وجود بخش کیبه هرکدام 

 تیها استفاده شد. در نهاعنوان نشانگر آنبه ی، قبلیاز همان کدها یقبل یهادر متن مصاحبه

 نیمضام ه،یپا نیبه مضام یابیاستخراج شد پس از دست کدهای اولیه پژوهش نیدر ا

 یمرحله سع نیانتزاع شدند. در ا هین پایبا توجه به مضام ریفراگ نیسازمان دهنده و مضام

حاصل  یتریانتزاع نیمضام هی، پانیهمان مضام ای هیاول نیمجدد مضام یدهشد تا با سازمان

 1 مرحله  نیشوند در ا رهنمون یتریو مرکز رتریفراگ نیشود تا پژوهشگران به مضام

 کد باز  شناسایی شد که 144مضمون پایه و  20مضمون سازمان یافته و  10مضمون فراگیر، 

 اند. شده ارائه 2در قالب جدول شماره 
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 : نتایج تحلیل مضمون2 جدول

 مضمون فراگیر مضمون سازمانده مضمون پایه کدهای  باز

های علمی/ تحلیل مؤمن/ بازنمایی خودباوری ملی/ روایت پیشرفتهای انقلاب/ معرفی الگوهای جوان بازنمایی ارزش

 شناسی/ ترویج تمدن نوین اسلامیدشمن

محوری  رسالت تبیین گام دوم انقلاب

 های انقلابرسانه

 

 

 

توانمندسازی 

کارکنان رسانه های 

انقلاب اسلامی با 

تاکید بر رسالت 

مطرح شده در بیانیه 

 گام دوم انقلاب

خواهی/ تقویت روحیه ایثارگری/ تداوم گفتمان مقاومت/ سازی عدالتآرمان امام )ره(/ پایبندی به خون شهدا/ برجستهوفاداری به 

 ایساله/ مقابله با انفعال رسانهسازی اهداف انقلاب/ بازخوانی دستاوردهای چهلشفاف

 های انقلابتعهد به آرمان

عنوان قدرت ای/ مهارت تشخیص اخبار جعلی/ فهم رسانه بهتحلیل گفتمان رسانهآموزش تفکر انتقادی/ شناخت عملیات روانی/ 

 ایهای رسانهنرم/ ارزیابی جریان

توانمندسازی  ایارتقای سواد رسانه

 معرفتی

بینی جهانهای اخلاقی/ ترویج آشنایی با مبانی قرآنی رسانه/ شناخت شبهات اعتقادی/ درک پیوند دین و رسانه/ بازشناسی ارزش

 توحیدی/ آگاهی از معارف عاشورایی/ اخلاق جهاد تبیین/ پایبندی به ولایت فقیه

 توسعه بینش دینی و انقلابی

های بومی/ تولید محتوای تعاملی/ افزارهای تدوین/ استفاده از هوش مصنوعی/ مدیریت امنیت اطلاعات/ کار با پلتفرمتسلط بر نرم

 دیجیتالیادگیری ابزارهای نوین 

توانمندسازی  های دیجیتال و فناورانهمهارت

 مهارتی

ای/ گری مستند/ مهارت گویندگی و اجرا/ عکاسی خبری/ تولید محتوای چندرسانهنویسی/ فن مصاحبه/ روایتمهارت گزارش

 مدیریت اتاق خبر

 ایای رسانههای حرفهمهارت

سپاری به نسل های نو/ مسئولیتسازی/ حمایت از ایدهمتخصص/ مشارکت در تصمیمجذب نیروهای جوان متعهد/ اعتماد به جوانان 

 ایسازی نخبگانی جوان/ کارآفرینی رسانهجدید/ الگوسازی از جوانان موفق/ شبکه

سرمایه انسانی و  آفرینی جوانان انقلابینقش

 گراییجوان

ای/ ایجاد گری رسانهای/ فرصت برابر برای اقشار/ آموزش مربیشناسایی استعدادهای محلی/ حمایت از تولید محتوای منطقه  پرورش استعدادهای بومی
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 ای/ حمایت از تولیدات اقوامهای رسانههای محلی/ برگزاری جشنوارهپویش

دهی/ ساختار منعطف سازمانی/ ای/ بهبود نظام پاداشبانک دانش رسانهایجاد نظام ارزیابی شفاف/ آموزش مستمر کارکنان/ ایجاد 

 ایتقویت کار تیمی/ مدیریت دانش رسانه

توانمندسازی  ساختار حمایتی رسانه

 سازمانی

قدردانی های معنوی/ احترام به کارکنان/ سالاری/ شفافیت در استخدام/ فرصت برابر آموزشی/ انگیزهعدالت در ارتقا/ نظام شایسته

 از عملکرد/ توجه به کرامت انسانی

 انگیزش عادلانه

داری اطلاعات/ پرهیز از تخریب/ عدالت صداقت در خبر/ پرهیز از شایعه/ رعایت حقوق مخاطب/ حفظ حریم خصوصی/ امانت

 خبری/ اخلاق در نقد

 یهویت اخلاق اخلاق اسلامی در رسانه

 روحیه تقویت مقاومت/ فرهنگ سازیبرجسته ایرانی/–ی/ بازنمایی فرهنگ اسلامیزدگغرب با مقابله ملی/ –تقویت هویت بومی

 استکباری ضد گفتمان تداوم انقلاب/ اصیل روایت تولید خودکفایی/

 هویت انقلابی در تولید محتوا

های بومی/ خلاقیت در اندازی پلتفرمراههای داخلی/ استفاده از فناوری همگرا/ ای/ طراحی اپلیکیشنسازی ابزارهای رسانهبومی

 ایهای رسانههای خبری/ طراحی استارتاپبسته

نوآوری و  نوآوری فناورانه

نگری آینده

 ایرسانه
بینی تهدیدات نرم/ تدوین ای/ پیشسازی سناریوهای رسانهنگری محتوا/ شبیهآینده /Z ای جهان/ تحلیل نسلرصد روندهای رسانه

 های تکنولوژیکرسانه انقلاب/ تمرکز بر آینده اقتصاد رسانه/ شناخت فرصتنقشه راه 

 پژوهی رسانه آینده

اندازی باشگاه مخاطبان/ تعامل دوسویه در تولید محتوای تعاملی/ پاسخگویی به نیازهای نسل جوان/ استفاده از بازخورد مخاطب/ راه

 تعاملی هایفضای مجازی/ سنجش رضایت مخاطب/ تولید پادکست

 ایتعاملات رسانه تعامل با مخاطب

ها/ تعامل با مراکز فرهنگی/ ها/ همکاری با دانشگاهافزایی میان سازمانای/ ایجاد همسازی رسانههمکاری با نهادهای انقلابی/ شبکه

 ایالمللی در جبهه مقاومت/ دیپلماسی رسانهای/ همکاری بینهای رسانهبرگزاری همایش

 سازمانیتعاملات بین
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ای/ استمرار در شرایط تحریم/ مقابله با سانسور دشمن/ حمایت از خبرنگاران جبهه رسانهتولید محتوای مقاومتی/ مدیریت بحران 

 پراکنیهای داخلی/ مقابله با یأسمقاومت/ روایت موفقیت

آوری تاب آوری محتواییتاب

 ایرسانه

سازمانی/ کاهش وابستگی به خارج/ مدیریت استقلال مالی رسانه/ حمایت مالی بومی/ نظام تأمین پایدار منابع/ انعطاف در ساختار 

 تهدیدات سایبری/ تقویت زیرساخت داخلی/ ایجاد مراکز داده بومی

 آوری ساختاریتاب

زدایی/ افشاگری فساد/ پیگیری عدالت اجتماعی/ روایت مبارزات ضدفساد/ حمایت از حقوق مردم/ مقابله با پوشش محرومیت

 شفافیت در نهادها تبعیض/ نمایش خدمات جهادی/ تقویت

عدالت و امید  ایخواهی رسانهعدالت

 اجتماعی

نمایی/ ترویج امید به آینده/ روایت زندگی کارآفرینان/ های علمی/ مقابله با سیاهنمایش الگوهای موفق جوانان/ روایت پیشرفت

 های اجتماعی/ ترویج فرهنگ تلاشالگوسازی از شهدای علمی/ انعکاس شادی

 اجتماعیامیدآفرینی 

 

صورت  شود. مدل کیفی تحقیق بهارائه میتحلیل پایانی و گزارش شود. در نهایت در گام ششم، می شش دسته زیر قرار داده های صورت گرفته دربندیمنظور تبیین بهتر دستاورد مقاله مقولهبه

  زیر  ارائه می شود.
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 الگوی مفهومی اولیه مستخرج از بخش کیفی: 1شکل 

 

تبیین گام مضمون پایه:   2شامل   های انقلابمحوری رسانه رسالتدهنده مضمون سازمان

 است. های انقلابتعهد به آرمان،  دوم انقلاب 

،  ایارتقای سواد رسانهمضمون پایه:  2شامل توانمندسازی معرفتیدهنده مضمون سازمان

 است. توسعه بینش دینی و انقلابی

های دیجیتال و مهارت:  مضمون پایه 2شامل توانمندسازی مهارتیدهنده مضمون سازمان

 است. ایای رسانههای حرفهمهارت،  فناورانه

آفرینی نقش:  مضمون پایه 2شامل  گراییسرمایه انسانی و جواندهنده مضمون سازمان

 است.  رورش استعدادهای بومی،  جوانان انقلابی

 ساختار حمایتی رسانهمضمون پایه :  2شامل توانمندسازی سازمانیدهنده مضمون سازمان

 است. ، انگیزش عادلانه

،   اخلاق اسلامی در رسانهمضمون پایه:   2ی شاملهویت اخلاقدهنده مضمون سازمان

 است. محتواهویت انقلابی در تولید 
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نوآوری مضمون پایه :   2شامل  اینگری رسانهنوآوری و آیندهدهنده مضمون سازمان

 است. پژوهی رسانه آینده،  فناورانه

،  تعامل با مخاطبمضمون پایه :   2شامل  ایتعاملات رسانهدهنده مضمون سازمان

 است. سازمانیتعاملات بین

،  آوری محتواییتابمضمون پایه:    2شامل  یاآوری رسانهتابدهنده مضمون سازمان

 است. آوری ساختاری تاب

خواهی عدالتمضمون پایه:    2شامل عدالت و امید اجتماعیدهنده مضمون سازمان

 است. امیدآفرینی اجتماعی،   ایرسانه

 بحث و نتیجه گیری:

سازی و ا، گفتمانهعنوان یکی از ابزارهای مهم تبیین ارزشهای انقلاب اسلامی بهرسانه

هدایت افکار عمومی، نقش محوری در تحقق اهداف فرهنگی و اجتماعی کشور دارند. با 

ای، توانمندسازی کارکنان این های فضای رسانهتوجه به تحولات سریع فناوری و پیچیدگی

ها برای افزایش کارآمدی، نوآوری و پایبندی به رسالت انقلاب بیش از پیش ضرورت رسانه

های متعهد در ترویج ه است. بیانیه گام دوم انقلاب، بر نقش نسل جوان و رسانهیافت

های دینی، انقلابی و اخلاقی تأکید کرده و بر نیاز به ساختارهای حمایتی و ارزش

کند. در این راستا، پژوهش حاضر با ای تأکید میهای هدفمند در حوزه رسانهاستراتژی

های انقلاب بررسی ابعاد توانمندسازی کارکنان رسانه استفاده از روش تحلیل مضمون به

های کلیدی، الگویی جامع و کاربردی برای اسلامی پرداخته و تلاش دارد با استخراج مؤلفه

ای ارائه نماید، تا علاوه بر تحقق رسالت رسانه، آوری و تعهد حرفهها، تابارتقای مهارت

 .وری نیز افزایش یابدهای محیطی و فناتوانایی پاسخگویی به چالش

 20مضمون سازمان یافته و  10مضمون فراگیر،  1شامل همچنین نتایج حاصل نشان داد که 

 اند.شده شناساییطراحی مدل برای کد باز   144مضمون پایه و 

تبیین گام  :مضمون پایه 2های انقلاب شامل محوری رسانهدهنده رسالت مضمون سازمان

 .های انقلاب استآرماندوم انقلاب ، تعهد به 

های انقلاب شامل دو مضمون پایه محوری رسانهرسالتدر تببین نتایج میتوان گفت که 

است و بیانگر آن است که « های انقلابتعهد به آرمان»و « تبیین گام دوم انقلاب»یعنی 

راهبردی محور و رسانی دارند، بلکه مأموریتی ارزشهای انقلابی نه تنها وظیفه اطلاعرسانه
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سازی مسیر آینده انقلاب و انتقال کنند. تبیین گام دوم انقلاب به معنای روشنرا دنبال می

های جدید برای فهم و عمل در مسیر تمدن نوین اسلامی است، مفاهیم بیانیه گام دوم به نسل

انقلاب ها به اصول بنیادین دهنده پایبندی رسانههای انقلاب نشاندر حالی که تعهد به آرمان

 مضمون در  دو این. است ایرانی–طلبی و حفظ هویت اسلامیخواهی، استقلالمانند عدالت

 ساختارهای و ارزشی تعهد ای،حرفه شایستگی از هارسانه برخورداری ضرورت هم، کنار

 .کنندمی برجسته را توانمندساز

تعهد، تخصص و »های مولفه( بر اهمیت 1403های داخلی، مطالعه رحمانی )همسو با پیشینه

دهد که تعهد ارزشی و در توانمندسازی معلمان تراز انقلاب تأکید دارد و نشان می« تعلق

ای برای ایفای نقش هویتی و تربیتی ضروری است. باقری و همکاران توانمندی حرفه

های منابع انسانی بر تقویت تعهد سازمانی و اند که شایستگی( نیز بیان کرده1402)

( عوامل فردی، سازمانی، 1402توانمندسازی کارکنان اثرگذار است و باسامی و همکاران )

اند که های توانمندسازی روانشناختی معرفی کردهعنوان زمینهساختاری و محیطی را به

های انقلاب به آموزش، ساختار و بازخورد برای تحقق مأموریت همگی با نیاز رسانه

دهد که ( نیز نشان می1402پژوهش پورغفاری و همکاران )اند. محور هماهنگرسالت

پذیری و بازخورد( نقش فرهنگ سازمانی و ابعاد توانمندسازی )آموزش، پویایی، مسئولیت

های خارجی، مطالعات در سطح پیشینه .های متعهد و اثرگذار دارندحیاتی در تولید پیام

دهند که ( نشان می2024 و همکاران )( و عبدالله2024(، فام )2025آلبوروتو و همکاران )

توانمندسازی و رهبری اثرگذار باعث افزایش رضایت، وفاداری و عملکرد خلاق کارکنان 

(، لام و 2022(، خان و همکاران )2023هایی مانند الدابوبا و همکاران )شود و پژوهشمی

ادگیری سازمانی ( نقش مثبت توانمندسازی، ی2021( و زینال و همکاران )2021همکاران )

اند. از این های سازمانی را تأیید کردههای منابع انسانی در ارتقای نوآوری و قابلیتو شیوه

های محور رسانههای داخلی و خارجی همسو و همراستا با مضمون رسالتمنظر، پیشینه

ت ارزشی و ایدئولوژیک رسال مضمون انقلاب هستند، با این تفاوت که مطالعات داخلی بر 

صورت باید در کنار سازوکارهای توانمندسازی و مدیریت به مضمونتأکید دارند و این 

سازی گام دوم و هم پایبندی کار گرفته شود تا هم گفتمانهای انقلاب بهیکپارچه در رسانه

 .طور مؤثر تحقق یابدها بهبه آرمان

ای ، تقای سواد رسانهمضمون پایه: ار 2دهنده توانمندسازی معرفتی شاملمضمون سازمان

 .توسعه بینش دینی و انقلابی است
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با دو مضمون « توانمندسازی معرفتی»دهنده مضمون سازمان در تببین نتایج میتوان گفت که

ها بیانگر ضرورت تجهیز رسانه« توسعه بینش دینی و انقلابی»و « ایارتقای سواد رسانه»پایه 

لازم برای تحلیل، تولید و تبیین محتوا با  و فعالان فرهنگی به دانش، مهارت و بینش

دهنده توانایی افراد در درک، ای نشانرویکردی ارزشی و هویتی است. ارتقای سواد رسانه

صورت هدفمند و اثرگذار است و توسعه بینش دینی و ای بههای رسانهنقد و تولید پیام

های انقلاب صول و آرمانها و شناخت عمیق از اها، ارزشانقلابی بیانگر تقویت نگرش

ها بتوانند نقش هدایتگر و تربیتی خود را در سطح جامعه ایفا کنند. اسلامی است تا رسانه

محوری در ساز افزایش اثرگذاری و رسالتمکمل یکدیگر بوده و زمینه مضمون این دو

 .ای هستندهای رسانهفعالیت

استا است؛ برای مثال، پژوهش های داخلی به خوبی همسو و همراین مضمون با پیشینه

در توانمندسازی معلمان تراز انقلاب تأکید « تخصص و تعهد»( بر اهمیت 1403رحمانی )

ای همراه با تعهد ارزشی، عامل اصلی تحقق دهد که دانش و مهارت حرفهدارد و نشان می

هد که د( نشان می1402اهداف تربیتی و هویتی است. همچنین، مطالعه باقری و همکاران )

شود و باسامی و های منابع انسانی باعث ارتقای تعهد و توانمندسازی کارکنان میشایستگی

های توانمندسازی روانشناختی عنوان زمینه( عوامل فردی و سازمانی را به1402همکاران )

شود. پژوهش پورغفاری و اند که شامل یادگیری، دانش و بینش نیز میمعرفی کرده

دهد که نیز با تحلیل فرهنگ سازمانی و ابعاد توانمندسازی نشان می (1402همکاران )

کند و ها و بینش کارکنان کمک میپذیری به ارتقای مهارتآموزش، بازخورد و مسئولیت

های خارجی، مطالعات در پیشینه.سازدزمینه تولید محتوای مؤثر و هدفمند را فراهم می

دهند که توانمندسازی و رهبری ( نشان می2024( و فام )2025آلبوروتو و همکاران )

شود و پژوهش الدابوبا و اثرگذار باعث افزایش یادگیری، رضایت و عملکرد کارکنان می

های ( بر نقش توانمندسازی روانشناختی در افزایش نوآوری و بهبود قابلیت2023همکاران )

ای ها در ارتقای سواد رسانهسازمانی تأکید دارند. از این منظر، توانمندسازی معرفتی رسانه

های داخلی و خارجی است، با این و توسعه بینش دینی و انقلابی همسو و همراستا با یافته

کنند تفاوت که مطالعات داخلی و محور انقلاب اسلامی، بعد ارزشی و هویتی را برجسته می

های انقلاب تا رسانه ای مورد توجه قرار گیردو این بعد باید همراه با مهارت و دانش رسانه

 .بتوانند رسالت تربیتی و هدایتگر خود را به طور کامل محقق کنند
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های دیجیتال و مضمون پایه : مهارت 2دهنده توانمندسازی مهارتی شامل مضمون سازمان

 .ای استای رسانههای حرفهفناورانه ، مهارت

با دو مضمون « مندسازی مهارتیتوان»دهنده مضمون سازمان در تببین نتایج میتوان گفت که

بر ضرورت تجهیز « ایای رسانههای حرفهمهارت»و « های دیجیتال و فناورانهمهارت»پایه 

های عملی و فنی برای تولید، مدیریت و انتشار محتوای اثرگذار ای به توانمندیفعالان رسانه

ای، ابزارهای نوین رسانه های دیجیتال و فناورانه شامل توانایی کار باتأکید دارد. مهارت

های نوین در گیری از فناوریهای دیجیتال و بهرههای اجتماعی، تحلیل دادهمدیریت شبکه

های ای، توانمندیای رسانههای حرفهفرآیند تولید محتوا است، در حالی که مهارت

های گری، تدوین، تولید محتوا و مدیریت کمپینتخصصی همچون نویسندگی، گزارش

مکمل یکدیگر هستند و نقش کلیدی در افزایش  مضمونگیرد. این دو ای را دربرمیانهرس

دهند تا رسالت ها امکان میای دارند و به رسانههای رسانهکیفیت، جذابیت و اثرگذاری پیام

دهند که های داخلی نشان میپیشینه .طور مؤثر انجام دهندتبیینی و هویتی خود را به

ای رابطه مستقیم دارد. های حرفهها و تخصصرتی با ارتقای شایستگیتوانمندسازی مها

در توانمندسازی معلمان، « تخصص»( با تأکید بر مؤلفه 1403برای مثال، پژوهش رحمانی )

دهد که دانش و مهارت عملی برای ایفای نقش تربیتی و هدایتگری ضروری است. نشان می

ابع انسانی را عامل مؤثر در توانمندسازی کارکنان ( نیز شایستگی من1402باقری و همکاران )

( عوامل فردی و ساختاری را 1402دانند و باسامی و همکاران )و ارتقای تعهد سازمانی می

های اند که شامل آموزش و مهارتهای ارتقای توانمندی معرفی کردهعنوان زمینهبه

اند که آموزش، پویایی ان داده( نش1402شود. همچنین، پورغفاری و همکاران )ای میحرفه

آورد و به تولید محتوای ای و دیجیتال را فراهم میهای حرفهو بازخورد، بستر ارتقای مهارت

 .کنداثرگذار کمک می

( و عبدالله و 2024(، فام )2025های خارجی، مطالعات آلبوروتو و همکاران )در پیشینه

ها و رهبری اثربخش باعث ارتقای مهارت دهند که توانمندسازی( نشان می2024همکاران )

(، خان و 2023های الدابوبا و همکاران )شود و پژوهشای کارکنان میو عملکرد حرفه

های ( نیز بر اهمیت توانمندسازی در بهبود مهارت2021( و لام و همکاران )2022همکاران )

ها در توسعه رتی رسانهعملی، خلاقیت و نوآوری تأکید دارند. بنابراین، توانمندسازی مها

های داخلی و خارجی است ای کاملاً همسو و همراستا با پیشینههای دیجیتال و حرفهمهارت

ای اساسی برای تحقق های عملی و فناورانه، پایهها به مهارتدهد که تجهیز رسانهو نشان می
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 .شودها محسوب میرسالت تبیینی، تربیتی و هویتی آن

آفرینی مضمون پایه نقش 2گرایی شامل ه سرمایه انسانی و جواندهندمضمون سازمان

 .رورش استعدادهای بومی استپجوانان انقلابی ، 

با دو « گراییسرمایه انسانی و جوان»دهنده مضمون سازمان در تببین نتایج میتوان گفت که

اهمیت  بیانگر« پرورش استعدادهای بومی»و « آفرینی جوانان انقلابینقش»مضمون پایه 

گذاری بر نیروی انسانی جوان و توانمند برای تقویت تحرک، خلاقیت و اثرگذاری سرمایه

گیری آفرینی جوانان انقلابی تأکید بر بهرهها و نهادهای فرهنگی انقلاب است. نقشرسانه

های انقلاب، در ها و آرماناز توان، انگیزه و ابتکار نسل جوان دارد تا ضمن حفظ ارزش

ها نقش فعال و پیشرو ایفا کنند. پرورش استعدادهای بومی نیز محتوا و هدایت گفتمانتولید 

توانند ای اشاره دارد که میبه شناسایی، تربیت و توانمندسازی استعدادهای محلی و منطقه

ها و هویت های خلاقانه و فرهنگی هر منطقه را شکوفا کنند و با الهام از ارزشظرفیت

های این مضمون با پیشینه .ه تولید محتوای متنوع و اثربخش کمک کنندایرانی، ب-اسلامی

« تعلق»دهد که مؤلفه ( نشان می1403داخلی کاملاً همسو و همراستا است. پژوهش رحمانی )

عنوان بخشی از توانمندسازی معلمان تراز انقلاب، اهمیت شناسایی و حمایت از نیروهای به

اند که ( نیز تأکید کرده1402سازد؛ باقری و همکاران )متعهد و توانمند را برجسته می

شایستگی منابع انسانی نقش مستقیم در ارتقای تعهد و توانمندسازی کارکنان دارد و باسامی 

های توانمندسازی روانشناختی، ( با معرفی عوامل فردی و سازمانی زمینه1402و همکاران )

دهند. همچنین، پورغفاری و همکاران شان میای نیروهای انسانی را ننقش تربیتی و توسعه

( با تحلیل فرهنگ سازمانی و ابعاد توانمندسازی، اهمیت آموزش و پرورش نیروهای 1402)

در  .اندجوان و مستعد را در تحقق اهداف سازمانی و تولید محتوای اثرگذار تأیید کرده

( نشان 2024فام ) ( و2025های خارجی، مطالعات آلبوروتو و همکاران )سطح پیشینه

دهند که توانمندسازی و رهبری اثرگذار باعث ارتقای عملکرد، نوآوری و وفاداری می

( و لام و 2022(، خان و همکاران )2023شود و پژوهش الدابوبا و همکاران )کارکنان می

های هدفمند در تقویت نوآوری و ( نقش سرمایه انسانی و آموزش2021همکاران )

گرایی در کنند. از این منظر، سرمایه انسانی و جوانمانی را تأیید میهای سازقابلیت

های داخلی و خارجی است؛ با این تفاوت که های انقلاب همسو و همراستا با یافتهرسانه

طور ویژه بر بُعد ارزشی و هویتی نسل جوان و پرورش استعدادهای بومی مطالعات داخلی به
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ها و رسالت انقلاب نیز حفظ ها، تعهد به آرمانی توانمندیتأکید دارند تا علاوه بر ارتقا

 .شود

مضمون پایه : ساختار حمایتی رسانه  2دهنده توانمندسازی سازمانی شاملمضمون سازمان 

 .، انگیزش عادلانه است

با دو مضمون « توانمندسازی سازمانی»دهنده مضمون سازمان در تببین نتایج میتوان گفت که

ها و بر ضرورت ایجاد زیرساخت« انگیزش عادلانه»و « حمایتی رسانهساختار »پایه 

ها را فراهم سازوکارهای سازمانی تأکید دارد که امکان فعالیت مؤثر، خلاق و پایدار رسانه

سازند. ساختار حمایتی رسانه به معنای فراهم آوردن منابع مالی، فنی، انسانی و مدیریتی 

فظ استقلال و رسالت خود، تولید محتوای مؤثر و اثرگذار ها بتوانند ضمن حاست تا رسانه

های پاداش و تشویق منصفانه، ارتقای انگیزه داشته باشند. انگیزش عادلانه نیز به طراحی نظام

 ای و اخلاقی افراد اشاره دارد. این دو گذاری به عملکرد حرفهو تعهد کارکنان و ارزش

های وری، نوآوری و پایبندی به اهداف رسانهمکمل یکدیگر هستند و زمینه بهره مضمون

( نشان 1403های داخلی، پژوهش رحمانی )همسو با پیشینه .آورندانقلابی را فراهم می

ای و راهبردهای های زمینهدهد که توانمندسازی معلمان تراز انقلاب نیازمند مؤلفهمی

ستا باشد. همچنین، خوشحال راتواند با ساختار حمایتی و انگیزشی همسازمانی است که می

اند که توانمندسازی کارکنان از طریق ( بیان کرده1402( و باقری و همکاران )1403)

شود ای میشایستگی، آموزش و بازخورد ساختاری، موجب افزایش تعهد و عملکرد حرفه

ر ( با اشاره به عوامل سازمانی، نقش ساختار و محیط حمایتی د1402و باسامی و همکاران )

اند. پژوهش پورغفاری و همکاران ارتقای توانمندسازی روانشناختی کارکنان را تأیید کرده

پذیری و پویایی کارکنان با دهد که فرهنگ سازمانی، مسئولیت( نیز نشان می1402)

ساختارهای حمایتی و انگیزشی ارتباط مستقیم دارد و تأثیر بسزایی بر کیفیت تولید محتوای 

( 2024(، فام )2025های خارجی، مطالعات آلبوروتو و همکاران )در پیشینه .ای داردرسانه

دهند که توانمندسازی سازمانی و رهبری اثرگذار ( نشان می2024و عبدالله و همکاران )

شود و پژوهش الدابوبا و باعث افزایش رضایت، وفاداری و عملکرد خلاق کارکنان می

( نقش ساختارهای 2021( و لام و همکاران )2022(، خان و همکاران )2023همکاران )

های سازمانی تأیید ها، نوآوری و قابلیتحمایتی و انگیزش منصفانه را در تقویت مهارت

های انقلاب کاملاً همسو و همراستا با کنند. بنابراین، توانمندسازی سازمانی رسانهمی

تار حمایتی و انگیزش دهد که ایجاد ساخهای داخلی و خارجی است و نشان میپیشینه
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محور، ارتقای توانمندی کارکنان و ای اساسی برای تحقق اهداف رسالتعادلانه، پایه

 .شودها محسوب میافزایش اثرگذاری رسانه

اخلاق اسلامی در رسانه ، هویت  :مضمون پایه 2دهنده اخلاق هویتی شاملمضمون سازمان 

 .انقلابی در تولید محتوا است

با دو مضمون پایه « اخلاق هویتی»دهنده مضمون سازمان ج میتوان گفت کهدر تببین نتای

بیانگر ضرورت رعایت اصول « هویت انقلابی در تولید محتوا»و « اخلاق اسلامی در رسانه»

ای است. اخلاق اسلامی در رسانه به معنای های رسانهارزشی و هویتی در تمامی فعالیت

به مخاطب و تولید محتوا بر پایه اصول هایی چون صداقت، عدالت، احترام پایبندی به ارزش

ها، اسلامی است، در حالی که هویت انقلابی در تولید محتوا بر حفظ و ترویج ارزش

ای، علاوه بر اثرگذاری، های رسانههای انقلاب اسلامی تأکید دارد تا پیامها و گفتمانآرمان

گر هستند و تضمین حامل هویت فرهنگی و دینی جامعه باشند. این دو بعد مکمل یکدی

ها در مسیر رسالت تربیتی و راهبردی خود حرکت کنند و مخاطب را با کنند که رسانهمی

 .های انقلاب آشنا سازندالگوها و ارزش

دهد که تعهد و تعلق ارزشی ( نشان می1403های داخلی، پژوهش رحمانی )همسو با پیشینه

ای و قلاب است و اهمیت اخلاق حرفههای اصلی توانمندسازی معلمان تراز اناز مؤلفه

( نیز 1402بخشی در ایفای نقش تربیتی و هویتی برجسته است. باقری و همکاران )هویت

های منابع انسانی، تعهد سازمانی و توانمندسازی کارکنان اند که شایستگیتأکید کرده

( با 1402ان )شود. باسامی و همکارای میها و ارتقای رفتارهای حرفهموجب تقویت ارزش

معرفی عوامل فردی و سازمانی توانمندسازی روانشناختی، نقش اخلاق و هویت در 

اند و پژوهش پورغفاری و همکاران دهی به رفتار و عملکرد کارکنان را نشان دادهشکل

پذیری کارکنان با رعایت اصول کند که فرهنگ سازمانی و مسئولیت( نیز بیان می1402)

های خارجی، مطالعات فام در پیشینه .ی سازمانی ارتباط مستقیم داردهااخلاقی و ارزش

دهند که توانمندسازی و رهبری اثرگذار ( نشان می2025( و آلبوروتو و همکاران )2024)

شود و پژوهش الدابوبا و ای کارکنان میباعث ارتقای تعهد، وفاداری و عملکرد حرفه

( نیز بر نقش توانمندسازی و ساختارهای 2021( و زینال و همکاران )2023همکاران )

ای و خلاقیت تأکید دارند. بنابراین، مضمون اخلاق هویتی حمایتی در تقویت هویت حرفه

های داخلی و خارجی است، با این تفاوت های انقلاب همسو و همراستا با پیشینهدر رسانه



 429             ی محمودآباد یمنتظرو  پور یعقوبی وی کوهشاه رزادهیم

 

خارجی بیشتر بر ابعاد ارزشی، اخلاقی و هویتی و مطالعات  مضمونکه مطالعات داخلی بر 

دهد توانمندسازی و اثرگذاری عملکردی تمرکز دارند. ترکیب این دو رویکرد نشان می

ای اساسی برای تحقق رسالت تربیتی، که رعایت اخلاق اسلامی و تقویت هویت انقلابی پایه

 .شودای انقلاب محسوب میفرهنگی و رسانه

مضمون پایه : نوآوری  2ای شاملرسانه نگریدهنده نوآوری و آیندهمضمون سازمان 

 .پژوهی رسانه استفناورانه ، آینده 

با « اینگری رسانهنوآوری و آینده»دهنده مضمون سازمان در تببین نتایج میتوان گفت که

بینی روندها، بر ضرورت پیش« پژوهی رسانهآینده»و « نوآوری فناورانه»دو مضمون پایه 

ای های رسانههای خلاقانه در فعالیتنوین و طراحی استراتژی هایگیری از فناوریبهره

های دیجیتال، هوش مصنوعی تأکید دارد. نوآوری فناورانه شامل استفاده از ابزارها و پلتفرم

های نوظهور برای تولید و انتشار محتوای جذاب و اثرگذار است، در حالی که و تکنولوژی

بینی نیازها و ای و پیشی اجتماعی، فرهنگی و رسانهپژوهی رسانه با تحلیل روندهاآینده

آورد. ریزی و تولید محتوای هدفمند و اثرگذار را فراهم میرفتارهای مخاطب، امکان برنامه

های انقلابی را برای پاسخگویی به این دو بعد مکمل یکدیگر هستند و زمینه توسعه رسانه

های داخلی با این مضمون پیشینه.کنندهم میهای نوین فرابرداری از فرصتها و بهرهچالش

دهد که توانمندسازی ساختاری ( نشان می1400همسو و همراستا هستند. پژوهش مرشدی )

و روانشناختی، همراه با سرمایه روانشناختی کارکنان، موجب افزایش رفتار نوآورانه 

ن بر رفتار نوآورانه با ( نیز تأثیر توانمندسازی کارکنا1400شود. خوراکیان و همکاران )می

اند و میریوسفی و همکاران خاطرکاری را تأیید کردهنقش میانجی رضایت شغلی و تعلق

اند که توانمندسازی روانشناختی از طریق انتقال دانش موجب بروز ( نشان داده1399)

 کنند که( نیز بیان می1397شود. وظیفه و همکاران )رفتارهای نوآورانه در کارکنان می

. کندتوانمندسازی کارکنان با میانجیگری رضایت شغلی، نوآوری سازمانی را تقویت می

دهند که ( نشان می2024( و فام )2024های خارجی، مطالعات عبدالله و همکاران )در پیشینه

توانمندسازی رهبری و ساختارهای حمایتی باعث افزایش نوآوری و خلاقیت کارکنان 

( و لام و همکاران 2022(، خان و همکاران )2023و همکاران ) شود. پژوهش الدابوبامی

های سازمانی ( نیز بر نقش توانمندسازی و سرمایه انسانی در افزایش نوآوری و قابلیت2021)

ای کاملاً همسو و همراستا با نگری رسانهتأکید دارند. بنابراین، مضمون نوآوری و آینده

های نوین و گیری از فناوریدهد که بهرهان میهای داخلی و خارجی است و نشپیشینه
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ساز ارتقای کیفیت، پژوهی، همراه با توانمندسازی ساختاری و روانشناختی، زمینهآینده

 .باشدهای انقلاب میخلاقیت و اثرگذاری رسانه

مضمون پایه : تعامل با مخاطب ، تعاملات  2ای شاملدهنده تعاملات رسانهمضمون سازمان 

 .مانی استسازبین

با دو مضمون پایه « ایتعاملات رسانه»دهنده مضمون سازمان در تببین نتایج میتوان گفت که

ها بر اهمیت ارتباط مؤثر، مستمر و دوسویه رسانه« سازمانیتعاملات بین»و « تعامل با مخاطب»

یی به ها تأکید دارد. تعامل با مخاطب شامل پاسخگوبا مخاطبان و سایر نهادها و سازمان

نیازها، دریافت بازخورد، تحلیل رفتار مخاطب و ایجاد مشارکت فعال در فرآیند تولید و 

سازمانی به هماهنگی، همکاری و تبادل انتشار محتوا است، در حالی که تعاملات بین

های مرتبط اشاره دارد تا ها، نهادهای فرهنگی، آموزشی و سازماناطلاعات میان رسانه

افزا محقق شوند. این دو بعد مکمل یکدیگر هستند و باعث صورت هماهداف مشترک به 

های پیشینه.شوندای میهای رسانهافزایش اثرگذاری، اعتمادسازی و گسترش دامنه نفوذ پیام

ای نقش مهمی در دهند که تعاملات سازمانی و شبکهداخلی همسو با این مضمون نشان می

( نشان 1402ارد. برای مثال، پورغفاری و همکاران )ارتقای عملکرد و اثرگذاری کارکنان د

سازمانی و پذیری و پویایی کارکنان با تعاملات بیندادند که فرهنگ سازمانی، مسئولیت

( و باقری و همکاران 1403ای ارتباط مستقیم دارد و خوشحال )های رسانهکیفیت فعالیت

آوردن بستر مناسب برای مشارکت  ( تأکید کردند که توانمندسازی کارکنان با فراهم1402)

در .شودای میهای حرفهوری و خلاقیت در فعالیتو همکاری، موجب افزایش تعهد، بهره

دهند که ( نشان می2024( و فام )2025های خارجی، مطالعات آلبوروتو و همکاران )پیشینه

و افزایش نفعان توانمندسازی و رهبری اثرگذار باعث تقویت تعاملات کارکنان با ذی

( و زینال و همکاران 2023شود. پژوهش الدابوبا و همکاران )رضایت و وفاداری آنان می

( نیز بر اهمیت تعاملات سازمانی و همکاری میان کارکنان در افزایش نوآوری، 2021)

ای همسو و همراستا با وری تأکید دارند. بنابراین، مضمون تعاملات رسانهها و بهرهمهارت

دهد که تعامل مؤثر با مخاطب و دیگر نهادها، ای داخلی و خارجی است و نشان میهپیشینه

ساز تولید محتوای اثرگذار، ایجاد اعتماد و تحقق همراه با توانمندسازی کارکنان، زمینه

 .باشدهای انقلاب میمحور رسانهاهداف رسالت

آوری محتوایی ، مضمون پایه: تاب 2ای شاملآوری رسانهدهنده تابمضمون سازمان
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 .آوری ساختاری استتاب

با دو مضمون « ایآوری رسانهتاب»دهنده مضمون سازمان در تببین نتایج میتوان گفت که

ها، ها در مواجهه با بحرانبر قابلیت رسانه« آوری ساختاریتاب»و « آوری محتواییتاب»پایه 

آوری محتوایی به معنای ارد. تابهای فناورانه و اجتماعی تأکید دتغییرات محیطی و چالش

تواند با شرایط متغیر جامعه و روز و پاسخگو است که میپذیر، بهتولید محتوای انعطاف

آوری ساختاری به ایجاد ساختارهای نیازهای مخاطبان سازگار شود، در حالی که تاب

برای حفظ پذیر سازمانی و مدیریتی مقاوم، منابع حمایتی پایدار و فرآیندهای انعطاف

مکمل یکدیگر هستند  مضمونها در شرایط فشار و تغییر اشاره دارد. این دو پایداری رسانه

ها، حفظ کیفیت محتوا و تضمین تأثیرگذاری ای برای استمرار فعالیت رسانهو زمینه

های داخلی با این مضمون همسو و همراستا هستند. پیشینه .کنندمدت فراهم میطولانی

دهد که توانمندسازی ساختاری و روانشناختی کارکنان، ( نشان می1400) پژوهش مرشدی

پذیری در عملکرد همراه با سرمایه روانشناختی، موجب افزایش رفتار نوآورانه و انعطاف

اند که توانمندسازی کارکنان با ( نیز بیان کرده1400شود. خوراکیان و همکاران )آنان می

آوری و قابلیت پاسخگویی در مواجهه خاطرکاری، تابمیانجیگری رضایت شغلی و تعلق

( نیز تأکید دارند که توانمندسازی 1397کند. وظیفه و همکاران )ها را تقویت میبا چالش

های در پیشینه.شودآوری سازمانی میو ایجاد ساختار حمایتی موجب افزایش انعطاف و تاب

دهند که ( نشان می2024) ( و فام2025خارجی، مطالعات آلبوروتو و همکاران )

توانمندسازی و رهبری اثرگذار باعث افزایش انعطاف و مقاومت کارکنان در شرایط متغیر 

( نیز 2021( و زینال و همکاران )2023شود. پژوهش الدابوبا و همکاران )ها میو بحران

ری و آوری روانشناختی، نوآونقش توانمندسازی و ساختارهای حمایتی را در افزایش تاب

ای همسو و همراستا با آوری رسانهکنند. بنابراین، مضمون تابعملکرد سازمانی تأیید می

آوری محتوایی و ساختاری دهد که تابهای داخلی و خارجی است و نشان میپیشینه

ای اساسی های حمایتی، پایهها، همراه با توانمندسازی کارکنان و ایجاد زیرساخترسانه

های انقلاب محسوب الیت، ارتقای کیفیت محتوا و تحقق رسالت رسانهبرای استمرار فع

 .شودمی

ای خواهی رسانهعدالت :مضمون پایه 2دهنده عدالت و امید اجتماعی شاملمضمون سازمان

 .، امیدآفرینی اجتماعی است

با دو « عدالت و امید اجتماعی»دهنده مضمون سازمان در تببین نتایج میتوان گفت که
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ها در تقویت بر نقش رسانه« امیدآفرینی اجتماعی»و « ایخواهی رسانهعدالت»پایه  مضمون

خواهی های اجتماعی و ایجاد حس اعتماد و انگیزه در جامعه تأکید دارد. عدالتارزش

ای شامل پرداختن به مسائل اجتماعی با رویکرد منصفانه، شفاف و مبتنی بر اخلاق رسانه

طور عادلانه بازتاب یابد و اعتماد ها و اقشار مختلف جامعه بهوهای است تا حقوق گرحرفه

عمومی به رسانه تقویت شود. امیدآفرینی اجتماعی نیز به تولید محتوایی اشاره دارد که 

ها را در سازی دستاوردها و فرصتتوانمندسازی جامعه، ارائه راهکارهای مثبت و برجسته

شود. این دو ه، مشارکت و احساس تعلق اجتماعی میدستور کار دارد و باعث افزایش انگیز

مکمل یکدیگر هستند و رسانه را به ابزاری برای تقویت همبستگی، امید و عدالت  مضمون

دهند که توانمندسازی کارکنان و های داخلی نشان میپیشینه .کننددر جامعه تبدیل می

شود. برای ری اجتماعی منجر میشایستگی منابع انسانی، به افزایش تعهد، عملکرد و اثرگذا

( تأکید دارند که شایستگی منابع انسانی موجب توانمندسازی 1402مثال، باقری و همکاران )

( نشان داده است که 1403شود و خوشحال )کارکنان و ارتقای ابعاد تعهد سازمانی می

وارد به کند، که این متوانمندسازی کارکنان مسیرهای پیشرفت و نوآوری را هموار می

( نیز اهمیت 1403کند. پژوهش رحمانی )ایجاد عدالت و ارتقای امید اجتماعی کمک می

های در پیشینه .سازدتعلق و تعهد ارزشی را در تحقق اهداف اجتماعی و تربیتی برجسته می

دهند که ( نشان می2024( و فام )2025خارجی، مطالعات آلبوروتو و همکاران )

اثرگذار باعث افزایش رضایت، وفاداری و تعهد کارکنان شده و توانمندسازی و رهبری 

کند. همچنین پژوهش الدابوبا و همکاران رفتار اجتماعی و مشارکت آنان را تقویت می

( بر نقش توانمندسازی روانشناختی و ساختارهای حمایتی 2022( و خان و همکاران )2023)

تأکید دارند. بنابراین، مضمون عدالت در افزایش نوآوری، خلاقیت و اثرگذاری اجتماعی 

های داخلی و خارجی است های انقلاب همسو و همراستا با پیشینهو امید اجتماعی در رسانه

توانند های توانمند با رعایت عدالت و ایجاد امید در جامعه، میدهد که رسانهو نشان می

 .ور ایفا کنندمحنقش کلیدی در ارتقای انسجام اجتماعی و تحقق اهداف رسالت

 پیشنهادها

 گردد که: از آنجایی که یافته ها نشان داد پیشنهاد می

ای و دیجیتال های رسانههای تخصصی برای ارتقای مهارتهای آموزشی و کارگاهبرنامه

ای مواجه شوند و های رسانههای نوین و چالشکارکنان برگزار کنید تا بتوانند با فناوری
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 .کندافزایش دهند. این کار همچنین انگیزه و تعهد کارکنان را تقویت میکیفیت محتوا را 

ها و استانداردهایی برای رعایت اخلاق اسلامی و حفظ هویت انقلابی در تولید دستورالعمل

ای با رسالت انقلاب محتوا تدوین کنید تا اعتماد مخاطبان افزایش یافته و محتوای رسانه

 .همسو شود

افزارهای نوین فراهم کنید تا گیری از ابزارها و نرماوری لازم را برای بهرهمنابع مالی و فن

تر و اثرگذارتر ارائه ها جذابکارکنان بتوانند نوآوری در تولید محتوا ایجاد کنند و پیام

 .شوند

های تخصصی برای بررسی روندهای اجتماعی، فرهنگی و فناوری ایجاد کنید تا رسانه تیم

 .ریزی بلندمدت داشته باشد و محتواهای پاسخگو به تغییرات جامعه تولید کندبتواند برنامه

اندازی کنید تا نیازها و های بازخورد و مشارکت مخاطبان در تولید محتوا راهسامانه

 .های آنان شناسایی شده و ارتباط رسانه با مخاطب تقویت شوددیدگاه

افزایی منابع و افزایش کاری کنید تا همای دیگر همبا نهادهای فرهنگی، آموزشی و رسانه

 .کیفیت محتوا حاصل شود و اهداف مشترک رسانه بهتر محقق گردد

پذیر و قابل تطبیق با شرایط اجتماعی و نیازهای مخاطب تولید کنید تا در محتواهای انعطاف

 .ها و تغییرات سریع، اثرگذاری رسانه حفظ شودمواجهه با بحران

پذیر و فرآیندهای مدیریتی پایدار طراحی کنید تا رسانه در انعطافساختارهای سازمانی 

 .برابر فشارها و تغییرات محیطی مقاومت داشته باشد و استمرار فعالیت تضمین شود

ها و اقشار مختلف جامعه محتواهای شفاف و منصفانه تولید کنید و به بازنمایی حقوق گروه

 .رکت اجتماعی افزایش یابدتوجه ویژه داشته باشید تا اعتماد و مشا

ها و راهکارهای مثبت جامعه در محتوا، حس امید و با برجسته کردن دستاوردها، فرصت

 .انگیزه در مخاطبان ایجاد کنید و انسجام و اعتماد اجتماعی تقویت شود

ای و بینش انقلابی برگزار کنید تا کارکنان محتوای های ارتقای سواد رسانهها و کارگاهدوره

 .های انقلاب همسو باشدمدار و اثرگذار تولید کنند که با اهداف رسانهقیق، اخلاقد
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