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Abstract  
In the age of digital technologies and artificial intelligence, Educational Organizations leaders 

should have digital leadership competencies and AI capabilities. Therefore, the present study 

aimed to identify the digital leadership competencies based on artificial intelligence in 

educational organizations. The research adopted a qualitative approach and was conducted 

using meta-synthesis. The research population and sampling were based on studies conducted 

between 2020 and 2024 in English and 1399 to 1403 in Persian. In total, 30 articles were 

selected for final analysis. The content validity of the codes and categories was determined by 

experts in the field of educational management, and the reliability was ensured by selecting and 

synthesizing data with the help of analysts in the field. The results indicated that digital leaders 

in educational organizations must possess competencies in three aspects: individual 

(technology literacy, teamwork, innovative thinking, open-mindedness, leadership and 

management skills), pedagogical and educational (learner-centered, teacher-centered, 

enhancing education), and organizational (digital leadership, AI skills, digital leadership 

assessment, ethics, and responsibility). "In conclusion, the findings of this study indicate that 

identifying and strengthening AI-driven digital leadership competencies in educational 

organizations is not only a necessary response to the rapid technological advancements and 

environmental changes, but also a key factor in enhancing the quality of education, improving 

decision-making processes, effectively managing data, and bridging existing gaps within 

educational systems". 
Keywords: Leadership, Digital Leadership, Artificial Intelligence, Educational Organization, 

Competency

                                                             

 Corresponding Author: mohamadkhosravitanak 
 

How to Cite: Yari Rudbarsara,M. , Qolipour,M. R. and Khosravitanak,M. (2026). 

Identifying Digital Leadership Competencies Based on Artificial Intelligence in 

Educational Organizations; A Meta-Synthesis Study. Journal of Intelligent Strategic 

Management .5(1), 49-86.  

doi: 10.87453/bumara.2026.372301.4827 

  
Intelligent Strategic Management (JISM)  in Development and Evolution is licensed under 

a Creative Commons Attribution-Non Commercial 4.0 International License. 

© Authors 



 نشریه مدیریت استراتژیک هوشمند

 49-86، 1405، بهار، 1، شماره 5دوره 
Bumara.ir 

   
 

شی
وه

پژ
له 

مقا
 

   
   

 
   

  
ت:

یاف
در

خ 
اری

ت
 

24/
05/

14
04

   
 

   
   

    
ی: 

گر
ازن

ب
18/

08/
14

04
  

   
   

   
   

   
ش: 

یر
پذ

خ 
اری

ت
29/

08/
14

04
   

   
   

  
 

eI
S

S
N

: 2
8

9
1
-4

1
2

8
 

در سازمان  یبر هوش مصنوع یمبتن تالیجید یرهبر یها یستگیشا ییشناسا
 بیبه روش فراترک یمطالعه ا ؛یآموزش یها

 
 چکیده 

و  تالیجید یرهبر یهایستگیاز شا دیبا یآموزش یرهبران سازمان ها ،یو هوش مصنوع تالیجید یهایدر عصر فناور
 یرهبر یهایستگیشا ییاساس، پژوهش حاضر با هدف شناسا نیبرخوردار باشند. بر ا یهوش مصنوع یهاتیقابل

بهره برده و بر اساس  یفیک کردیپژوهش از رو نیانجام شد. ا یآموزش یهادر سازمان یبر هوش مصنوع یمبتن تالیجید
 2020و  یبه زبان فارس 1403تا  1399 یهاسال نیشده بانجام شده است. جامعه پژوهش شامل مطالعات انجام بیفراترک

با  اهکدها و مقوله ییمحتوا ییانتخاب شدند. روا یینها لیتحل یمقاله برا 30 تیبود که در نها یسیبه زبان انگل 2024تا 
  نییتع یآموزش تیریحوزه مد نیاستفاده از نظرات متخصص

نشان داد که رهبران  جیحوزه انجام شد. نتا نیا گرانلیها با کمک تحلداده بیانتخاب و ترک ،ییایپا نییتع یو برا دیگرد
تفکر نوآورانه، ذهن باز،  ،یکار گروه ،ی)سواد فناور یدر سه جنبه فرد دیبا یآموزش یهادر سازمان تالیجید

 یآموزش( و سازمان تیتقو ،یمحورمدرس ،یرمحوری)فراگ یو آموزش یکی(، پداگوژتیریو مد یرهبر یهامهارت
 ی( دارایریپذتیو مسئول یمداراخلاق تال،یجید یرهبر یابیارز ،یهوش مصنوع یهامهارت تال،یجید ی)رهبر

 یبر هوش مصنوع یمبتن تالیجید یرهبر یهایستگیشا تیقوو ت ییشناسا دهدیمقاله  نشان م نیا جیباشند. نتا یستگیشا
 یدیکل یاست، بلکه عامل یطیمح راتییو تغ یبه تحولات پرشتاب فناور یضرور ینه تنها پاسخ یآموزش یهادر سازمان

موجود در  یهاها و پر کردن شکافمؤثر داده تیریمد ،یریگمیتصم یندهایآموزش، بهبود فرآ تیفیک یدر ارتقا
 .دیآیبه شمار م یآموزش یهامنظا

   یهوش مصنوع تال،یجید یرهبر ،یرهبر ،یستگیشا ،یآموزش یسازمان ها ها:کلیدواژه
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 مقدمه 

های یک جامعه است که با انتقال دانش، مهارت و تفکر ترین جلوهآموزش یکی از مهم

، 1و همکاران الشهرانی) شودانتقادی به عنوان رکن اساسی پیشرفت در نظر گرفته می

در چشم انداز به سرعت در حال تحول آموزش، ادغام فناوری های  (. در این میان و2024

دیجیتال و هوش مصنوعی به عنوان عوامل محوری در شکل دادن به روش های تدریس و 

(. پارادایم آموزش 2024، 2گانگتیان و همکارانمحیط های یادگیری ظاهر شده است )

ل دیجیتال دگرگون شده است و منجر به ایجاد محیطی سازگارتر و سنتی با فرآیند تحو

مبتنی بر یادگیرنده می شود. استفاده از هوش مصنوعی و ابزارهای دیجیتال باعث تغییر 

، 3کماساوا و یوکوهیرارویکردهای معلم محور به محیط های یادگیرنده محور شده است )

دهندگان دانش به تسهیل کننده، مربی و راهنما (. در نتیجه، نقش مدرسان از تنها ارائه 2023

(. به منظور پرورش تجارب یادگیری 2022، 4سیتپودر فرآیند یادگیری تبدیل شده است )

و نقش یک رهبر  جذاب و فراگیر، مدرسان و معلمان باید با این تغییرات سازگار شوند

 شدن و جهانی یدر عصر دیجیتالآموزشی در این سازگاری، غیرقابل چشم پوشی است. 

میگردد.چراکه افراد و سازمان ها را برای  شدن، پذیرش فناوری پیشرفته بسیار مهم تلقی

فعالیت در دنیایی متصل توانمند میکند و سازگاری و انعطاف پذیری را تقویت می 

 (.2022شیف، کند)

 تیریمباحث در حوزه مد نیتردهیچیحال پ نیو در ع نیتریاز اساس یکیهمواره  یرهبر

در گذر زمان،  یسازمان یهاطیمح ییایو پو یدگیچیپ شیبوده است. با افزا یسازمان

 شمندانیاز اند یاریکه بس یاشده است؛ به گونه انینما شیاز پ شیب یرهبر تیاهم

 یناکام ای تیدر موفق یدیسازمان و عامل کل یهاتیلفعا یرا ستون اصل یرهبر ت،یریمد

 نیتریادیاز بن یکیبه عنوان  یریگمیتصم ان،یم نیدر ا(. 2020، 5)ساندر دانندیآن م

نظران صاحب یدارد، تا آنجا که برخ یاژهیو گاهیجا یو رهبران آموزش رانیمد فیوظا

 نیو کارآمدتر نیمؤثرتر افتنی قت،یاند. در حقکرده یتلق تیریآن را مترادف با مد

 یرو شیپ یجد یامروز، همواره به عنوان چالش ریمتغ یایدر دن یریگمیتصم یهاوهیش

 (.1395)پورمحمد و شاهینی،  قرار داشته است یرهبران آموزش
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نیاز به گروه جدیدی از رهبران در سازمانها احساس در پاسخ به این تحولات فناورانه، 

مهارتهای حیاتی و قابلیتهای رهبران فعلی، دارای  بر برخورداری از علاوهمیشود که 

که قادر باشند  نحوی به(. 2017، 1)داویسون و او تجربیات و مهارتهای دیجیتال میباشند

 .دیجیتالی سازمانشان آگاهی داشته، آنها را شکل دهند و هدایت کنند تلاش هاینسبت به 

های هوش مصنوعی در های رهبری دیجیتال و شایستگیاز این رو، برخورداری از مهارت

های تکنولوژیکی بسیار مهم است و استفاده مؤثر از این پیشرفت میان آنان برای هدایت

های آموزشی اهمیت دارد، ویژه در محیط(. این مفهوم به2023، 2اباصاحب و سوباشینی)

چرا که رهبران آموزشی باید توانایی استفاده از هوش مصنوعی و ابزارهای دیجیتال را برای 

عین حال نظارت بر نحوه استفاده از این ابزارها و بهبود کیفیت آموزشی داشته باشند و در 

(. این تغییرات در شیوه رهبری 2023، 3جوهری و هندراها را تضمین کنند )حفظ امنیت داده

های آموزشی ایجاد های قابل توجهی در سیستمهای دیجیتال، شکافو نیاز به شایستگی

 (.2023، 4لی و همکارانکرده است )

های رهبری دیجیتال برای هدایت مؤثر فرآیندهای یاز به شایستگیدر این تغییرات، ن 

اباصاحب و ای پیدا کرده است )آموزشی مبتنی بر هوش مصنوعی اهمیت فزاینده

(. برای اینکه رهبر آموزشی بتواند نقش خود را به درستی ایفا کند، لازم 2023، 5سوباشینی

های نوین برخوردار باشد تا بتواند ریاست که از دانش عمیقی در زمینه استفاده از فناو

الشهرانی و پذیر مدیریت کند )های یادگیری را به شکلی دیجیتال و انعطافمحیط

تواند به عنوان ابزار کلیدی برای (. در این زمینه، رهبری دیجیتال می2024همکاران، 

ر هوش های آموزشی و تسهیل فرآیندهای یادگیری مبتنی بهدایت تغییرات در سازمان

نظام آموزشی نیز به عنوان از سوی دیگر  (.2024، 6شال و همکارانمصنوعی مطرح شود )

های مهم و پایه در هر کشوری نیازمند همگامی با تحولات دیجیتال میباشند.  یکی از حوزه

نظام آموزشی در عصر دیجیتال مستلزم نگرشهای جدید، مهارتهای نوین و دانشی  رهبری

ریق تجربه موقعیتهای امروزی حاصل میشود. در واقع این سبک از جدید است که از ط

رهبری در تلاش است تا با شرایط جدید که عمدتا دیجیتالمحور هستند خود را مطابقت 

بنابراین در عصر تحول دیجیتال، تغییر نقش رهبران اقتضا (. 2021، 7)تانیرو و پرال دهد

                                                             

1  Davison & Ou 
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ها تعریف و ارائه شود تا پاسخگوی ای جدید از شایستگیها برای آن میکند مجموعه

از این رو مطالعه  .روندهای اخیری باشند که در پی فناوری های تحولآفرین شکل گرفتهاند

سازی مطالعات صورت گرفته در حوزه بندی و یکپارچهکند ضمن دستهحاضر تلاش می

ل رهبری دیجیتال و فناوری هوش مصنوعی به این پرسش پاسخ دهد که رهبری دیجیتا

 مبتنی بر هوش مصنوعی از چه شایستگی هایی تشکیل شده است.

 پیشینه نظری و تجربی 

 هوش مصنوعی

که در  ،یکارتتوسط جان مک 1956بار در سال  نینخست یبرا «یهوش مصنوع»اصطلاح 

در  نگیتور(. 2016، 1)کریستیانی مطرح شد کرد،یحرکت م نگیادامه آثار آلن تور

 ینیبازآفر هانیتفکر و استدلال هوشمند را که بتواند در ماش یخود وجود نوع اتینظر

اطلاق  یاانهیرا یهاستمیبه توسعه س یهوش مصنوع ،یکرده بود. به طور کل فیشود، توص

 نی. اازمندندین یرا دارند که معمولاً به هوش انسان یفیانجام وظا ییکه توانا شودیم

و  ،یعی(، حل مسئله، درک زبان طبینیماش یریگادی) اتیاز تجرب یریادگیشامل  هاییتوانا

 یاز عملکردها دیتقل یدر پ یاست. در اصل، هوش مصنوع دیجد طیبا شرا یسازگار

که  یموضوع رد؛یگیکار مگوناگون به یهارا در حوزه هاتیقابل نیانسان بوده و ا یشناخت

شده است. هوش  یریگمیتصم یندهایو فرآ فیانجام وظا وهیدر ش یاساس یموجب تحول

 یریادگیهمچون  یمتنوع یکردهایکه رو دیآیبه شمار م یچندبعد یمفهوم یمصنوع

 قت،یمفهوم در حق نی. اردیگیرا در بر م یوتریکامپ یینایو ب یعیپردازش زبان طب ،ینیماش

کند که  جادیا ییهاستمیاست تا س یو قدرت محاسبات هاتمیها، الگورداده ییهمگرا انگریب

با حداقل  ماتیالگوها و اتخاذ تصم ییداده، شناسا میعظ یهامجموعه لیتحل ییتوانا

مشخص  فیانجام وظا یکه برا یسنت یهاستمیرا داشته باشند. برخلاف س یمداخله انسان

بر الگوها و  هیقادر است با تک یهوش مصنوع شوند،یم یزیربرنامه شدهنییتع شیو از پ

هستند )ماریانی  یهوش انسان ازمندیاتخاذ کند که عموماً ن یماتیتصم شرفته،یپ یهاتمیالگور

و  یاطلاعات، آگاه یسازهیشب ندیدر فرآ یدر واقع، هوش مصنوع (.2023و همکاران، 

را استخراج  ازیکند، اطلاعات موردن یابیها را بازداده گاهیبه سرعت پا تواندیم یتفکر انسان

 میو مستق یمنطق یراهکار را به شکل نیدهد و بهتر ها به طور مؤثر پاسخبه پرسش د،ینما

در  یاندهیطور فزافناورانه آن به یو کاربردها یهوش مصنوع یهاهیارائه کند. امروزه نظر

                                                             

1  Cristianini 
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 ،یمصنوع یعصب یهاهمچون شبکه یهوش مصنوع یاز ابزارها یاریاند و بسحال گسترش

 ،یمختلف علم یهادر حوزه یفاز یهاهوشمند و مجموعه یریگمیتصم یهاستمیس

 (.1402 ،یرشهاب)پو شوندیبه کار گرفته م یو آموزش یصنعت

 رهبری دیجیتال

و  یفرد تیکه در آن موفق یعصر شود؛یشناخته م تالیجیعنوان عصر دبه یعصر کنون

نقلاب (. 2020، 1)آناک و دارما با تحولات فناورانه است یدر گرو همگام یسازمان

قرار  ریتحت تأث یطور جدها را بهسازمان ندهیآ ن،یادیبن یهایدگرگون دجایبا ا تالیجید

وابسته  یسنت یو عبور از الگوها یرهبر یهامیپارادا رییها را به تغآن ییایداده و بقا و پو

و انتظارات افراد را  ازهایتحولات نه تنها ن نیا 1397)رحمتی و همکاران،  ساخته است

 تالیجید یهاتیقابل قیها را ملزم ساخته است تا با شناخت دقمتحول کرده، بلکه سازمان

 ،یطیشرا نیدر چن(. 2020، 2)هنسلک کنند تیهدا یدرستها را توسعه داده و بهخود، آن

 یهاموفق باشند که ضمن رصد تحولات فناورانه، دانش و مهارت توانندیم یرهبران

نقش رهبران  رییتغ ن،یبنابرا(. 2022، 3)ارهان و همکاران کسب کنند زیتناسب با آن را نم

 یاو توسعه مجموعه فیکه تعر یاست؛ ضرورت ریناپذاجتناب یضرورت تالیجیدر عصر د

 یهایاز فناور یناش یروندها یتا بتواند پاسخگو کندیم جابیرا ا هایستگیاز شا نینو

با عبور  رندیها ناگزسازمان جه،یدر نت(. 2024، 4)سنادجکی و همکاران باشد نیآفرتحول

 تیرا تثب تالیجیرهبران د گاهیخود، جا یرهبر یهامدل یو بازطراح یسنت یندهایاز فرآ

)وید و  را بالفعل سازند تالیجید یهااز فرصت یناش یهاتیظرف ق،یطر نیکرده و از ا

 (. 2019، 5ابویگسر

به اهداف  یابیخود، دست روانیبر پ یرگذاریآن رهبران با تأث یاست که ط یندیفرا یرهبر

 راتیتأث تالیجید یهای(. ظهور فناور2018، 6اوبیرر و ارکلار) کنندیم لیرا تسه یسازمان

 دهیآن را ناد توانیکه نم یاگونهگذاشته است؛ به یبرجا یرهبر یهابر سبک یقیعم

 یهااند که حوزهرا رقم زده یمیو پارادا نیادیبن یراتییتحولات فناورانه، تغ نیگرفت. ا

در گذشته  یصنعت یهاآن را با انقلاب توانیها را دگرگون ساخته و مسازمان یعملکرد

عنوان به تالیجید یرهبر ،یطیشرا نی(. در چن2018، 7ویلکسمن و ویلکسمنکرد ) سهیمقا
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 یارتقا نهینوآورانه، زم یهاتیقابل تیبر اشتراک دانش و تقو هیبا تک ن،ینو یکردیرو

ها را فراهم آورده است سازمان تیبهبود عملکرد و موفق تیکارکنان و در نها تیخلاق

 یآموزش یهادر سازمان ژهیوبه تالیجید یرهبر تی(. اهم2024، 1فاطیما و همکاران)

 هیبلکه کل ست،یموضوع فناورانه صرف ن کیشدن تنها  یتالیجیتر است؛ چراکه دبرجسته

 ییراستاامر مستلزم هم نی. تحقق ادهدیقرار م ریرا تحت تأث یاددهیو  یریادگی یندهایفرا

 جادیدر ا یدیکل ینقش تالیجید یو معلمان است و رهبر ندهایفرا ،یفناور انیم یو هماهنگ

تحولات فناورانه  گر،ید یاز سو(. 1398)نوری و همکاران،  کندیم فایا یهماهنگ نیا

همگام  یبرا یآموزش یهااند و سازماناثرگذار بوده یآموزش یهابر نظام میطور مستقبه

)کاراکوسی و  رندیگ شیشدن را در پ یتالیجید ریمس رندیتحولات ناگز نیشدن با ا

 یسازوکارها جادیا ازمندیشدن ن یتالیجیهرگونه حرکت به سمت د(. 2021، 2همکاران

 نیاست و تحقق ا یآموزش یندهایدر فرا نینو یهایمؤثر از فناور یریگبهره یلازم برا

 نیر هم(. د2022، 3)باگلاما و همکاران دارد یبستگ رانیمد یامر به نگرش و سبک رهبر

 یبسترها تال،یجید یبا اتخاذ سبک رهبر توانندیم یآموزش یهاراستا، رهبران نظام

را  یهوشمندانه از فناور یریگها به سمت بهرهحرکت مدارس و دانشگاه یبرا ازیموردن

 (. 1402)تائید و همکاران،  فراهم کنند

 پیشینه تجربی

 یدرس یزیربرنامه ۀندیآ( در پژوهش خود با بررسی 1404اکبرزاده سقای و و حسن زاده )

دند نشان دا یآموزش تیریبر مد دیبا تأک نینو یهایو فناور یدر پرتو هوش مصنوع

 یشترینادار بزمان مع رند،یگیهوشمند را به کار م یهایاز فناور ییکه سطح بالا یرانیمد

، نظام برای تحقق کامل پتانسیل این فناوریو  دهندیاختصاص م یآموزش یرا به رهبر

ها برای راهبری این گذار آموزشی باید بر بازتعریف نقش مدیران و توانمندسازی آن

 .تمرکز کندپیچیده 

که  نشان داد  در مدارس یآموزش یبر رهبر ینقش هوش مصنوع( با بررسی 1404خباره )

نقش هوش مصنوعی بر رهبری آموزشی در مدارس شامل؛ تجربیات یادگیری شخصی 

کمک ، است و با وظایف روزمره معلمان، وظایف اداری مدیران، سازی دانش آموزان

انند به بهبود کیفیت آموزش، ارتقاء اثربخشی توهوش مصنوعی، رهبران آموزشی می
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سازی فرآیندهای اداری مدارس های روزمره معلمان و بهینهتدریس، تسهیل فعالیت

 .بپردازند

 چالش ها و فرصت های بکارگیری هوش در مطالعه ای با بررسی (2024) نجف زاده

ذاران و سیاست گمصنوعی در مدیریت آموزشی و پیامدهای آن را برای مربیان، مدیران 

های ، نگرانینیاز به سواد دیجیتال در میان مربیان چالش های های جدی از جمله نشان داد

ها و سوگیری الگوریتمی، و نابرابری در دسترسی اخلاقی در مورد حریم خصوصی داده

رغم این چالش ها، علی . ودر استفاده از هوش مصنوعی در نظام های آموزشی وجود دارد

 نوعی فرصت هایی را برای تجربیات یادگیری شخصی، بهینه سازی اداری وهوش مص

 . تصمیم گیری مبتنی بر داده در آموزش ارائه می دهد

 دادند ( در بررسی ادغام هوش مصنوعی در مدیریت آموزشی نشان2024) لندن و سلیمانی

عه توسشامل  که استراتژی های ادغام موفقیت آمیز هوش مصنوعی در رهبری آموزشی،

رهبران و  حرفه ای، ملاحظات اخلاقی، زیرساخت، همکاری و ارزیابی مستمر است

 و اخلاقیآموزشی باید اطمینان حاصل کنند که فناوری های هوش مصنوعی به طور 

های آسیب پذیر نه استفاده می شوند و از حقوق و منافع همه ذینفعان، به ویژه جمعیتلامسئو

 .محافظت می کنند

ی بر هوش تأثیر سیستم های مدیریت آموزشی مبتن در پژوهش خود( 2024) ه دهآقایی نوج 

ای هوش هکاربران از سیستم  استفادهنشان داد که  مصنوعی را مورد بررسی قرار داد و

ود مصنوعی، به ویژه در میان مدیرانی که کاهش قابل توجهی در حجم کار اداری خ

 گزارش کرده اند، بسیار زیاد است. 

اربرد کنشان داد که هدف  (2024)الشهرانی و همکاران  ج از کشور نیز پژوهش در خار

نبه ست و ازجاارتقای محیط یادگیری  هوش مصنوعی در مدیریت و رهبری اموزش عالی،

بران های آموزشی، مدیریتی، فناوری، دولتی، خارجی و اجتماعی  می تواند برای ره

ی چون ه رهبران آموزش عالی با چالش هایهرچند در این حوز آموزش عالی مفید باشد.

  رعایت مسائل اخلاقی و حفظ امنیت داده ها روبرو خواهند بود.

( نیز پایه و اساس بررسی کامل ادغام ابزارهای هوش مصنوعی 2024) 1ابولیبده و همکاران

ایجاد کرده است که مشخصه آن  4,0در دوران صنعت  ESDدر آموزش را در چارچوب 

شماری برای مشاغل و صنایع های پیشرفته است که نویدبخش مزایای بیانبوهی از فناوری
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منوط به پرداختن به نیاز به مهارت 4,0است. با این حال، بازگشایی پتانسیل کامل صنعت 

 ها و تخصص های فردی در داخل است.

( در پژوهشی برای  بررسی جامع تأثیر هوش مصنوعی بر 2024)  1ریاالزهرانی و آلاسما 

ها، ادراکات و انتظارات ذینفعان در مورد آموزش در عربستان سعودی، بررسی نگرش

های کلیدی هوش مصنوعی را در آموزش عالی اجرای مد نظر قرار داد. این تحقیق جنبه

ی اخلاقی و اجتماعی و نقش نشان داد و تأثیر آن بر آموزش و یادگیری، پیامدها

شده هوش مصنوعی در آینده را مورد بحث قرار داده است ست و نیاز ضروری بینیپیش

کند. علاوه برای پرداختن به مسائلی مانند حریم خصوصی، امنیت و تعصب را برجسته می

ها بر این، نتایج تعامل پیچیده بین استفاده از هوش مصنوعی، اهداف، مشکلات و تأثیر آن

 بر نگرش ها، ادراکات و پیامدهای آینده را روشن می کند. 

های رهبری دیجیتال ها، هدف اصلی این تحقیق شناسایی شایستگیبا توجه به این چالش

های آموزشی است. این تحقیق با ارائه یک چارچوب مبتنی بر هوش مصنوعی در سازمان

ربردهای مؤثر هوش مصنوعی در های کلیدی رهبری دیجیتال و بررسی کابرای شایستگی

های موجود در این حوزه کمک کند. در رهبری آموزشی، قصد دارد به پر کردن شکاف

های این راستا، پژوهش حاضر بر آن است تا از طریق مطالعه فراترکیب، ابعاد شایستگی

رهبری دیجیتال مبتنی بر هوش مصنوعی را شناسایی کرده و چارچوبی برای درک بهتر و 

 .(2023، 2سایچی و همکارانهای آموزشی ارائه دهد )تفاده مؤثر از آن در سازماناس

های رهبری دیجیتال بنابراین، این پژوهش سعی دارد تا با شناسایی و تحلیل ابعاد شایستگی

مبتنی بر هوش مصنوعی، به نیازهای آموزشی در عصر دیجیتال پاسخ دهد و موجب تقویت 

 ر فرآیندهای رهبری آموزشی شود.اجرای مؤثر هوش مصنوعی د

  3روش

برای  یبکپژوهش حاضر، یک مطالعه کیفی با رویکرد کاربردی است که از روش فراتر

شناسایی شایستگی های رهبری دیجیتال مبتنی بر هوش مصنوعی در نظام های آموزشی 

مند ی خود، امکان ترکیب نظام رل ماهیت اکتشافی و تفسییین روش به دلبهره می برد. ا

ن و دست یابی به درک ی عمیق و نوآورانه از الگوهای موجود را ییافته های مطالعات پیش

 فراترکیب محقق را قادر می سازد تا فراتر از نتایج .(2018، 4)لیری و واکر آوردفراهم می
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)نیه و  مطالعات منفرد، به فهمی جامع و یکپارچه از پدیده مورد بررسی دست یابد

(. این روش بر گردآوری و یکپارچه کردن مطالعات پیشین تأکید دارد. 2017، 1همکاران

ها با ی مطالعات پیشین شناسایی و بر اساس ارتباط آنهاافتهدر این رویکرد نقاط مشابه ی

گیرد. در نهایت نیز به سازی صورت میپژوهش و ابعاد موضوع تحقیق، یکپارچه سؤال

 اساسنیبرا(. 2005، 2واش و داون)شود ا پرداخته میهو ارتباطات میان آن هاافتهتفسیر ی

های مرتبط با شایستگی های رهبری دیجیتال و هوش نویسندگان تلاش کردند تا پژوهش

ها بندی آنآوری کنند. سپس به مقایسه و دستههای آموزشی را جمعمصنوعی در سازمان

های آموزشی جیتال در سازمانتر و در زمینه رهبری دیو در نهایت به ارائه تصویری بزرگ

دادن فراترکیب وجود دارد که در پژوهش حاضر های گوناگونی برای انجامبپردازند. روش

استفاده شد که بیشترین روش   (2007) 3ساندلوسکی و باروسوای مرحلههفت  از روش

یی بسزایی افزادانشمورد استفاده در تحقیقات با روش سنتزپژوهی است. در این روش، 

شود و به طور موفقیت آمیزی فرایند های تحقیقات کیفی ایجاد میدر یکپارچه کردن یافته

شود. این روش شامل هفت یافتن، انتخاب، ارزیابی و ترکیب نتایج تحقیقات اولیه ارائه می

و منظم ادبیات، جستجو و انتخاب اسناد مناسب،  شدهیسازمانده، مرور سؤالمرحله تنظیم 

که  هاستافته، کنترل کیفیت و ارائه یهاافتهیبیترکو  لیوتحلهیتجزخراج اطلاعات، است

 است. پرداخته شدهشده و در ادامه نیز به شرح نحوه اجرای آن نشان داده  1در شکل 

 

 
 (2007: هفت مرحله روش سنتزپژوهی ساندلوسکی و باروسو )1شکل 
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 مرحله اول: سؤالات پژوهش 

هایی فراترکیب طراحی سؤال درباره موضوع اصلی پژوهش است، از شاخصاولین مرحله 

های شده است. پرسشای، چه محدوده زمانی، چه روشی استفادهنظیر چه چیزی، چه جامعه

 آمده است. 1پژوهش در این مرحله در جدول 

 های مرحله اول پژوهشپرسش: 1جدول 

 هاپاسخ سؤالات

 دیجیتال مبتنی بر هوش مصنوعی در سازمان های آموزشیشایستگی های رهبری  چه چیزی؟

 چه کسی؟
پژوهش های مرتبط با سوال پژوهش در پایگاههای اطلاعاتی اسکوپوس ، ساینس 

 دایرکت ، ایمرالد ، اریک ،  اشپرینگر ، پروکوئست ، اس آی دی  و مگیران

 ( است.2019-2025خارجی )( و مطالعات 1397-1403بازه زمانی مطالعات داخلی ) چه زمانی؟

 چگونه؟
بندی مفاهیم و مقوله شده، تعیین مفاهیم، دستهها و کدهای استخراجبا بررسی پژوهش

 ها صورت پذیرفت.وتحلیل دادهجدید تجزیه

 

 شده و منظم ادبیاتمرحله دوم: مرور سازماندهی

شایستگی های پژوهشی منتشر شده در زمینه  -جامعه پژوهش حاضر کلیه مدارک علمی 

های رهبری دیجیتال، هوش رهبری دیجیتال مبتنی بر هوش مصنوعی که با کلیدواژه

های اطلاعات علمی مصنوعی، شایستگی های رهبری، آموزش عالی و مدرسه در پایگاه

استراتژی جست و جوی مورد استفاده در این پژوهش  2جدول  مورد جستجو قرار گرفت.

 را نشان می دهد.
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 استراتژی جست و جوی پژوهش: 2جدول 

 

 مرحله سوم: جستجو و انتخاب اسناد مناسب

در این مرحله، پژوهشگر در هر بازبینی تعدادی از مقالات را به دلیل نامرتبط بودن کنار 

محتوا و  گذارد. فرایند بازبینی بر اساس پارامترهای مختلفی مانند عنوان، چکیده،می

هایی که با شود و آنشود. ابتدا، عنوان مقالات بررسی میجزئیات مقالات انجام می

گردند. سپس، چکیده مقالات ها و اهداف پژوهش همخوانی ندارند، حذف میپرسش

پس از آن  .شوندگیرد و مقالات نامرتبط از فرایند بررسی خارج میمورد ارزیابی قرار می

های گیرند و پژوهشده بر اساس محتوا و کل متن مورد بررسی قرار میمانهای باقیمقاله

مقالات را گزارش  رشیپذ یارهایمع 3جدول شوند. نامرتبط با هدف کنار گذاشته می

  .دهدیم

 عملگر کلیدواژه ها ابعاد محوری

 رهبری دیجیتال

“Digital Leadership” OR “e-Leadership” OR 

“Technology Leadership” OR “Educational 

Leadership” 
  

AND 

 هوش مصنوعی

“Artificial Intelligence” OR AI OR “Machine 

Learning” OR “Algorithmic decision-making” OR 

“Intelligent systems” 

  

AND 

سازمان های 

 آموزشی

Education OR “Educational organizations” OR 
“Schools” OR “Universities” OR “Higher 

education” OR “Learning institutions” 

  

AND 

شایستگی های 

 رهبری

Competency OR Competence OR Skill* OR 
Capability OR Qualification OR “Leadership 

Competencies” 

  

AND 
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 رد مقالات ای رشیپذ یارهای: مع3جدول 
 معیارهای عدم پذیرش معیارهای پذیرش معیار

 نوع مطالعه
پزوهش با داوری  –مقالات علمی 

 تخصصی، انتشار در نشریات معتبر

ت کنفرانسی و همایشی؛ محتوای مقالا

ترویجی؛  -ت علمی وبسایتی؛ مقالا

 سرمقاله ها

 موضوع مطالعه

پزوهش های مرتبط با شایستگی های 

رهبری دیجیتال در سازمان های 

 آموزشی با تکیه بر هوش مصنوعی

مطالعات غیرمرتبط با هوش مصنوعی، 

 هبری دیجیتال و سازمان های آموزشیر

 روش شناسی
پژوهش های کیفی و کمی، تحقیقات 

 آمیخته، مرور نظام مند
 مقالات فاقد روش شناسی مشخص

 بازه زمانی
تا  2020مطالعات منتشر شده خارجی از 

 1403تا  1399و داخلی از  2024

)خارجی( و  2020پژوهش های قبل از 

 )داخلی( 1399

 مقالات به سایر زبان ها فارسی و انگلیسی مقالات زبان

 

 2شوند. در شکل مانده وارد مرحله بعدی فراترکیب میدر نهایت تعداد مقالات باقی

 شود.خلاصه ای از فرایند ارائه شده به همراه نتایج به دست آمده مشاهده می

 

  
 

مطالعات گزینش و نتایج جستجو و غربالگری ادبیات نهایی مشتمل بر تعداد : 2شکل 

 حذف شده
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 : اسناد علمی گزینش شده4جدول 

 عنوان نویسندگان و سال انتشار ردیف

1 
آقایی نوجه ده 

(1403) 

ارزیابی تاثیر سامانه های مدیریت آموزشی مبتنی بر هوش مصنوعی: 

 رویکردی با روش ترکیبی

 (1403نجف زاده ) 2
چالش ها و استفاده از هوش مصنوعی برای مدیریت آموزشی: 

 فرصت ها

 (1403لندن ) 3
ادغام هوش مصنوعی در رهبری آموزشی: استراتژی هایی برای 

 مدیریت موثر

4 
اکبری امامی و 

 (1403همکاران )

طراحی چارچوب بکارگیری هوش مصنوعی در مدیریت منابع 

 انسانی: رویکردی اکتشافی

5 
آراسته و خباره 

(1402) 
 زش عالینقش هوش مصنوعی و تحول در آمو

 هوش مصنوعی و آینده آموزش دانشگاهی در ایران (1402حسینی مقدم ) 6

7 

Slimi & 

Villarejo-

Carballido,. 

(2024) 

Unveiling the Potential: Experts' Perspectives on 
Artificial Intelligence Integration in Higher 

Education 

8 Alshahrani et 
al (2024) 

A Social Perspective on AI in the Higher 

Education System: A Semisystematic Literature 

Review 

9 Alawiah & 

Tukiran (2024) 
Digital Leadership and Digital Transformation: 

Systematic Literature Review 

10 Tarisayi 
(2024) 

Strategic leadership for responsible artificial 
intelligence adoption in higher education 

11 Radu et al 

(2024) 
Artificial intelligence and competency-based 

education: A bibliometric analysis 

12 
Al-Zahrani & 

Alasmari 

(2024) 

. Exploring the impact of artificial intelligence 
on higher education: The dynamics of ethical, 

social, and educational implications 

13 Guangtian et al 
(2024) 

Conceptualizing the Dimensions of Digital 

Leadership towards Academicians’ 
Competencies in AI: A Systematic Literature 

Review for Instrument Design 

14 Fadlelmula & 
Qadhi (2024) 

A systematic review of research on artificial 

intelligence in higher education: Practice, gaps, 

and future directions in the GCC 

15 Shal et al 

(2024). 
Leadership styles and AI acceptance in academic 

libraries in higher education 

16 Alghamdi 
(2024) 

Academic Leaders' Attitudes toward Artificial 
Intelligence Applications in Leadership Work in 
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Light of the Diffusion of Innovation Theory: 

The Impact of Possession of Digital Literacy 

17 
Heredia-

Carroza & 

Stoica (2024) 

Artificial Intelligence in Higher Education. a 
Literature Review 

18 Wang et al 

(2024) 
. Artificial intelligence in education: A 

systematic literature review 

19 Katsamakas et 

al (2024) 

Artificial Intelligence and the Transformation of 

Higher Education Institutions: A Systems 
Approach 

20 
Castillo-

Martínez et al 

(2024) 

AI in higher education: a systematic literature 

review. In Frontiers in Education 

21 Abbu et al 

(2022) 
Measuring the human dimensions of digital 

leadership for successful digital transformation 

22 Alam (2021) Should robots replace teachers? Mobilisation of 

AI and learning analytics in education 

23 Abulibdeh et 
al (2024) 

Navigating the confluence of artificial 

intelligence and education for sustainable 

development in the era of industry 4.0: 

Challenges, opportunities, and ethical 
dimensions 

24 Aldoseri et al 
(2023) 

Re-thinking data strategy and integration for 

artificial intelligence: concepts, opportunities, 

and challenges 

25 AlNuaimi et al 

(2022) 
Mastering digital transformation: The nexus 

between leadership, agility, and digital strategy 

26 Arham et al 

(2022) 
Digital leadership in education: A meta-analysis 

review 

27 
Bilginoğlu & 
Yozgat (2023) 

The Validity and Reliability of the Measure for 
Digital Leadership: Turkish 

28 
Cukurova et al 

(2024) 
Professional Development for Teachers in the 

Age of AI. 

29 
Fang et al 

(2023) 
Artificial intelligence-based assessment in 

education 

30 
George et al 

(2023) 

ChatGPT and the future of work: a 

comprehensive analysis of AI'S impact on jobs 

and employment 
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 استخراج اطلاعاتمرحله چهارم: 

های منتخب چندین بار مرور، و کدهای اصلی و فرعی در این مرحله با مطالعه دقیق پژوهش

استخراج شدند. به این منظور با بررسی هر پژوهش، مفاهیم مرتبط با رهبری دیجیتال و 

 شده است.دادههوش مصنوعی، تشخیص

سازی، ترکیب، اترکیب، خلاصههای کیفی: هدف از فروتحلیل یافتهمرحله پنجم( تجزیه

ها، سازی و ارائه تفاسیر جدید در مورد موضوع پژوهش است. برای تحلیل یافتهیکپارچه

شده از مرحله قبل مورد بررسی و تحلیل موضوعی قرار گرفتند و از اطلاعات استخراج

تای هدف ها فراهم شد تا در راسها، امکان شناسایی روابط میان آنطریق ادغام این یافته

اصلی پژوهش قرار گیرند؛ بنابراین، در گام نخست و بر اساس هدف پژوهش، نکات 

ها کدهایی اختصاص داده شد. سپس، های متنی شناسایی و به آنکلیدی موجود در داده

بندی گردیدند. در مرحله ها دستهکدهای مرتبط با یکدیگر ادغام شده و در قالب زیرمؤلفه

شده بر اساس نزدیکی مفهومی های شناساییحلیل قرار گرفته و زیرمؤلفهها مورد تبعد، داده

های اصلی نیز تعیین ها، مؤلفهترتیب، پس از شناسایی زیرمؤلفهاینبندی شدند. بهگروه

 شدند.

ها از شاخص مرحله ششم( نظارت بر کیفیت و اعتبار پژوهش: برای بررسی کیفیت داده

بندی ها را رتبهرود که دو ارزیاب، پاسخزمانی به کار میکاپا استفاده شد. این شاخص 

ها باشد. مقدار شاخص کاپا بین صفر تا یک کرده و هدف، ارزیابی میزان توافق بین آن

دهنده سطح بالاتری از توافق تر باشد، نشانقرار دارد و هرچه این مقدار به عدد یک نزدیک

بود که از حد  83/0آمده دستاپای بهمیان ارزیابان است. در این پژوهش، ضریب ک

شده رد ( بالاتر است؛ بنابراین، فرضیه استقلال کدهای استخراج0,6قبول برای توافق )قابل

 شده و این کدها از پایایی مناسبی برخوردار هستند.

های حاصل های فراترکیب: در این مرحله از روش فراترکیب، یافتهمرحله هفتم( ارائه یافته

 گردد.حل قبلی ارائه میاز مرا

 ها یافته

های به مطالعات گذشته در زمینه رهبری دیجیتال و هوش مصنوعی در سازماناتوجهب

های مختلفی را برای رهبری دیجیتال و هوش مصنوعی در آموزشی که هر کدام مؤلفه

از  نگر و با استفادهسازمان آموزشی در نظر گرفته بودند، در این پژوهش با دیدگاه کل

عنوان زیر مؤلفه های مرتبط با هم بههای مختلف به روش تحلیل تم مؤلفهنتایج پژوهش
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ای از شایستگی های تفکیک شدند و در طبقه خاص خود قرار گرفتند و الگوی جامعه

 های آموزشی به دست آمد. رهبری دیجیتال مبتنی بر هوش مصنوعی در سازمان

 (حوزه فردی:  1

شامل مباحث مربوط به توانایی ها و مهارت های فردی مدیر و رهبر  در بخش فردی عناصر

بود که در حوزه های سواد فناوری، رهبری و مدیریت، تفکر نوآورانه و ذهن باز، کار 

گروهی و مهارت های رهبری و مدیرت  دسته بندی شد. سواد فنی به توانایی رهبران برای 

ر اشاره دارد. در عصر هوش مصنوعی، درک، تسلط و به کارگیری فناوری های نوظهو

ها، پذیری سازمانها به رقابتشود و رهبران برای تبدیل آنروز میفناوری بسیار سریع به

های جدید هستند. تصمیم گیری مبتنی بر داده به نیازمند حفظ یادگیری و توجه به فناوری

راتژی سازمانی و عملیات تجزیه و تحلیل داده ها و استخراج اهرمی برای هدایت توسعه است

روزانه اشاره دارد. از طریق تجزیه و تحلیل داده ها، رهبران می توانند با دقت بیشتری روند 

بازار و نیازهای مشتریان را برای تصمیم گیری آگاهانه تر درک کنند. تفکر نوآورانه و 

ر عصر دیجیتال، ذهن باز به آگاهی نوآورانه و توانایی پذیرش چیزهای جدید اشاره دارد. د

نوآوری کلید بقا و توسعه یک سازمان است. رهبران باید کارکنان را تشویق کنند تا ایده 

های جدید را توسعه دهند و چیزهای جدیدی را امتحان کنند تا نوآوری و توسعه مستمر 

سازمان را هدایت کنند. کار تیمی و مهارت های ارتباطی به روحیه همکاری و مهارت 

اطی نشان داده شده توسط یک رهبر در کار تیمی و همکاری بین بخشی اشاره های ارتب

دارد. در عصر دیجیتال، مرزهای سازمان ها به طور فزاینده ای محو می شوند و کار تیمی 

و همکاری بین بخشی اهمیت ویژه ای پیدا کرده است. رهبران برای ارتقای همکاری و 

رتباطی و مهارت های کار گروهی خوبی داشته هماهنگی در سازمان باید مهارت های ا

باشند.عناصر فردی استخراج شده در مباحث مربوط به شایستگی های رهبری دیجیتال 

 ارئه شده است. 4مبتنی بر هوش مصنوعی طبق جدول 
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شایستگی های فردی رهبری دیجیتال مبتنی بر هوش مصنوعی در سازمان : 5جدول

 های آموزشی

یکد اصل کدهای فرعی  

یو داده ا یسواد اطلاعات  

یسواد رسانه ا ،یو همکار ارتباطات  

(یسی)از جمله برنامه نو تالیجید یمحتوا دیتول  

(یبریسا تیمرتبط با امن یها یستگیو شا تالیجی)شامل رفاه د یمنیا  

یحل مسئله و تفکر انتقاد ،یمعنو تیمالک  

حل مسئله، حقوق  ت،یمحتوا، امن جادیاطلاعات، ارتباطات، ا پردازش

استفاده از  تال،یجید یکار گروه تال،یجید یجانیهوش ه تال،یجید

 یو رهبر یبزرگ، خود وقفه، استفاده از هوش مصنوع یداده ها

یمجاز  

یفناور سواد  

 همکاری، ارتباط و به اشتراک گذاری

 ایجاد محتوا و دانش

 اخلاق و مسئولیت

 ارزیابی و حل مسئله

 عملیات فنی

 های فنیشایستگی 

 خلاقیت، تفکر انتقادی و حل مسئله

یگروه کار  

مهارت های شناختی و فراشناختی )تفکر انتقادی، تفکر خلاق، 

 یادگیری برای یادگیری و خودتنظیمی(؛

مهارت های اجتماعی و عاطفی )همدلی، خودکارآمدی و 

 همکاری(؛

مهارت های عملی و فیزیکی )استفاده از دستگاه های جدید فناوری 

 اطلاعات و ارتباطات(

ها های انتقادی )تفکر انتقادی و حل مسئله، همکاری در شبکهمهارت

و رهبری با نفوذ، چابکی و سازگاری، ابتکار و کارآفرینی، ارتباط 

شفاهی و نوشتاری مؤثر، ارزیابی و تجزیه و تحلیل اطلاعات، و 

 کنجکاوی و تخیل(

ری نانو، آوری )هوش مصنوعی، فناوهای مخرب فنمهارت

 سازی، اینترنت اشیا و واقعیت افزوده(ربات

نوآورانه و ذهن باز تفکر  
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 حوزه پداگوژیکی 

های رهبری دیجیتال مبتنی  ها و ویژگی بخش پداگوژی و آموزشی، شایستگیهمچنین در 

بر هوش مصنوعی را نمی توان در سه حوزه فراگیر محور،معلم و مدرس محور و نیز مباحث 

های آموزشی مرسوم و مربوط به فرایند یاددهی و یادگیری خلاصه کرد. تغییر از تکنیک

( و فناوری AIمحور که توسط هوش مصنوعی ) های یادگیرندهمعلم محور به پارادایم

کند. این حرکت نه تنها بهبود اند، عصر جدیدی از آموزش را آغاز میدیجیتال فعال شده

نتایج یادگیری را نوید می دهد، بلکه با ایجاد فردی، جالب و کارآمدتر، تجربه آموزشی 

اند که هوش مصنوعی نشان داده(. مطالعات 2022، 1ژائو و همکاران را نیز متحول می کند )

های یادگیری فردی، نقاط قوت و ضعف را شناسایی کند، و به برنامه درسی تواند سبکمی

لاو و دهد تا برای برآوردن نیازهای خاص هر یادگیرنده سفارشی شود )اجازه می

سخ های یادگیری تطبیقی با تنظیم مواد، سرعت و دشواری در پاحل(. راه2023، 2همکاران

کنند.در همین سازی را بیشتر میهای عملکرد فراگیران در زمان واقعی، این سفارشیبه داده

های آموزشی، و رویارویی با واقعیت سازی، بازیهای دیجیتال از طریق شبیهآوریحال، فن

                                                             

1  Zhao 
2  Love 

هامدیریت برنامه  

 قابلیت و خلاقیت نوآورانه

های دانش خود، جستجو، تجزیه پردازش اطلاعات )شناخت شکاف

ها، ارزیابی(،و تحلیل داده  

ها واستفاده مؤثردهی دادهسازمان  

سازی، به اشتراک گذاری داده ها با شبکهارتباطات، همکاری، 

 دیگران

 جنبه های فرهنگی، قانون امنیتی

 مسئولیت، اهداف و انگیزه

 تمایل به یادگیری و باز بودن

 اخلاق و مسائل اخلاقی

 استقلال فکری

 حل مسئله

 آموزش/آموزش دیگران

 مدیریت اطلاعات

و  یرهبر یها مهارت

رتیمد  
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های انتزاعی را به تجربیات ملموس تبدیل کنند و ایدهمجازی، یادگیری را زنده می

شرفت قابل توجه دیگر، ظرفیت هوش مصنوعی برای ارائه بازخورد و ارزیابی کنند. پیمی

در زمان واقعی است که به فراگیران اجازه می دهد تا به سرعت اشتباهات خود را درک 

کنند و از آنها بیاموزند. این نه تنها منحنی یادگیری را افزایش می دهد، بلکه نقش مهمی 

( علاوه بر این، هوش مصنوعی 2202، 1اویلانا و همکاراندر حفظ انگیزه فراگیران دارد )

های حیاتی قرن بیست و های دنیای واقعی به فراگیران، به توسعه تواناییبا ارائه موقعیت

 کند.یکم مانند تفکر انتقادی، خلاقیت و حل مسئله کمک می

صنوعی ای برای کمک به دانشگاهیان در درک آنچه که هوش مهای توسعه حرفهبرنامه

سازی های آموزشی با شخصیتواند فراهم کند، از جمله پتانسیل آن برای تغییر روشمی

ای تجربیات یادگیری به الزامات خاص فراگیران و افزایش مشارکت از طریق مسیره

هایی همچنین بر ادغام برنامه درسی تمرکز یادگیری فردی، حیاتی است . چنین برنامه

کنند تا بدون زحمت رویکردهای مبتنی برای دانشگاهیان فراهم میکنند و ابزارهایی را می

های آموزشی مرسوم ترکیب کنند.این یک تجربه آموزشی بر هوش مصنوعی را با روش

ر این، زمانی بثابت را ارائه می دهد که بهترین های هر دو جهان را ترکیب می کند. علاوه 

 ف آموزشی می کند، دانشگاهیانکه هوش مصنوعی شروع به خودکارسازی برخی وظای

ه هوش کممکن است تلاش خود را بر توسعه خلاقیت، تفکر انتقادی و سایر ویژگی هایی 

 مصنوعی نمی تواند تقلید کند متمرکز کند.

هدف دیگر همگامی با حوزه هوش مصنوعی است که به سرعت در حال رشد است و  

ین ابزارها و فناوری به روز هستند. اطمینان حاصل شود که دانشگاهیان در مورد جدیدتر

این یادگیری مستمر برای ارائه یک آموزش معاصر که فراگیران را برای آینده آماده می 

(. علاوه بر این، با داشتن اطمینان و 2024, ،2کوکوروا و همکارانکند، حیاتی است )

ری را در های هوش مصنوعی، دانشگاهیان احتمالاً فناوتخصص در استفاده از فناوری

کنند. همچنین، دانشگاهیان آگاه ممکن است به عنوان های آموزشی خود وارد میروش

رهبران و قهرمانان استفاده اخلاقی و موفقیت آمیز هوش مصنوعی در مدارس و مناطق خود 

های مرتبط با هوش مصنوعی در ها و شیوهظاهر شوند. آنها نقش مهمی در تعریف سیاست

کنند. در هایی که به نفع همه فراگیران باشد، تلاش میند و برای راهکنآموزش ایفا می

های مورد نیاز دانشگاهیان را ای متمرکز بر هوش مصنوعی، مهارتنهایت، توسعه حرفه

                                                             

1  Oyelana 
2  Cukurova et al 
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سازی برای ارتقای تجربیات یادگیری، برآورده کردن نیازهای مختلف فراگیران، و آماده

مصنوعی بخشی اساسی از زندگی روزمره است،  ای که در آن هوشفراگیران برای آینده

 کند.فراهم می

علاوه بر این، رهبری دیجیتال بر پایداری و تنوع تاکید دارد. رهبران برای پایداری بلندمدت 

های مستمر و ظرفیت فناوری برای انطباق با ابتکارات دیجیتال، با در نظر گرفتن هزینه

کنند که این . علاوه بر این، آنها تضمین میشوندتقاضاهای در حال تغییر، آماده می

کنند، بنابراین شکاف دیجیتالی ها از آموزش فراگیر برای همه فراگیران پشتیبانی میفناوری

های متمایزکننده هستند، با بندند. همکاری و اتحادهای استراتژیک از دیگر ویژگیرا می

تبادل ایده و نوآوری را تحریک کنند که رهبران دیجیتالی که تنظیماتی را ایجاد می

های اجتماعی های فناوری و گروهکند، شاید فراتر از موسسات آموزشی باشد و شرکتمی

مشی و حکمرانی مرتبط را شامل شود .چنین رهبرانی همچنین نقش مهمی در تعریف خط

ی با فناوری و همچنین تضمین ملاحظات اخلاقی و انطباق با مقررات دارند.شایستگی ها

 ارائه شده است. 5پداگوژیک رهبری دیجیتال مبتنی بر هوش مصنوعی در جدول 
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شایستگی های پداگوژیکی رهبری دیجیتال مبتنی بر هوش مصنوعی در : 6جدول

 سازمان های آموزشی

 کدهای فرعی کد اصلی

 فراگیر محوری

)انطباق توسعه 

فراگیر برای تغییر با 

ابزارهای هوش 

 مصنوعی (

 یادگیری شخصی از طریق هوش مصنوعیبهبود 

 ابزارهای یادگیری دیجیتال تعاملی

 ارائه بازخورد به موقع و مناسب

 21مهارت های قرن  ارتقای 

 تسهیل دسترسی به یادگیری جهانی

مدرس 

محوری)انطباق 

توسعه معلم برای 

تغییر با ابزارهای 

 هوش مصنوعی(

 های تدریس هوش مصنوعیروش

 با هوش مصنوعی ادغام برنامه درسی

 خودکار سازی وظایف آموزشی با استناد به هوش مصنوعی

 تمرکز بر تصمیمات مبتنی بر داده

 رعایت اخلاق و حریم خصوصی

 توسعه حرفه ای سفارشی شده  ومبتنی بر نیاز

 ترویج یادگیری مشارکتی

 تأکید بر یادگیری مستمر هوش مصنوعی

 تقویت اعتماد مربی با هوش مصنوعی

 ردن فراگیران را برای آیندهآماده ک

 تقویت آموزش

 توسعه هوش مصنوعی و رهبری دیجیتال

 بهبود نتایج یادگیری در سایه هوش مصنوعی و فناوری های مربوط به آن

 خلاقیت و نو آوری مربیان با ابزارهای دیجیتال

 خودکار سازی و شخصی سازی یادگیری هوش مصنوعی

 البهبود آموزش از طریق  رهبری دیجیت

 تقویت  محیط های یادگیری فراگیر

 هوش مصنوعی و آموزش تغییر رهبری

 توسعه حرفه ای در عصر دیجیتال

 

 حوزه سازمانی: 

رهبری دیجیتال در محیط های آموزشی فراتر از استفاده فنی ساده است. از تحلیل محتوا، 

ابزارها و رهبری دیجیتال یک چشم انداز جامع و استراتژیک برای یکپارچه سازی 

فرآیندهای دیجیتال در سراسر یک موسسه نشان می دهد. این روش بر تفکر رویایی تأکید 

کنند که توانایی نگر ایجاد میانداز آیندهکند، که در آن رهبران دیجیتال یک چشممی
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تر مؤسسات آموزشی خود فناوری برای بهبود آموزش و یادگیری را با اهداف بزرگ

های دهند، بلکه پیشرفتن رهبران نه تنها به روندهای فعلی پاسخ میکند. ایترکیب می

کنند تا اطمینان حاصل کنند که ابتکارات خود مرتبط و مؤثر باقی بینی میآینده را نیز پیش

مانند. مدیریت تغییر موثر برای رهبری دیجیتال بسیار مهم است، زیرا تشخیص می دهد می

شدت بر برنامه درسی، تکنیک های تدریس و فرهنگ که تحول دیجیتال ممکن است به 

سازمانی تأثیر بگذارد. رهبران دیجیتال در تعامل با همه ذینفعان، غلبه بر مخالفت ها و 

پرورش محیطی از نوآوری و پیشرفت مستمر پیشرفت می کنند. این به شدت با تمرکز بر 

پیشرفت سریع تکنولوژی و تعمیق توسعه حرفه ای مرتبط است که بر این نیاز تأکید دارد. با 

جهانی شدن، وارد عصر هوش مصنوعی شده ایم. موج این عصر با سرعت و مقیاس بی 

سابقه ای در حال تغییر شکل جهان است و ساختار اجتماعی، شکل اقتصادی و مدل کسب 

و کار همگی دستخوش تغییرات عمیقی هستند. در این شرایط عصر، نحوه عملکرد، فرآیند 

ها در رقابت بازار نیز دستخوش تغییرات زیادی ها و سازمانگیری و وضعیت بنگاهمتصمی

شده است. تحول دیجیتال دیگر یک گزینه نیست، بلکه تنها راه برای بقا و توسعه شرکت 

ها و سازمان ها است. با این حال، یک تحول دیجیتال موفق آسان نخواهد بود. این نه تنها 

تقای فناوری نیاز دارد، بلکه به یک تغییر همه جانبه شامل فرهنگ به به روز رسانی و ار

سازمانی، مفهوم مدیریت و سبک رهبری نیز نیاز دارد. و رهبری دیجیتال در این تغییر 

اهمیت ویژه ای دارد. رهبری دیجیتال، به طور خلاصه، توانایی رهبران برای هدایت و 

جیتال است. این توانایی یک مهارت فنی رهبری موثر تغییرات سازمانی در یک محیط دی

نیست، بلکه یک کیفیت جامع است. این امر نه تنها به رهبران نیاز دارد که سواد فنی عمیقی 

داشته باشند، آخرین دستاوردهای فناوری را درک کرده و به کار گیرند، بلکه باید 

نده، و تفکر نوآورانه و نگر، بینشی نسبت به تغییرات بازار آیانداز استراتژیک آیندهچشم

های کار گروهی قوی داشته باشند. تنها با این قابلیت ها رهبران می توانند در محیطی مهارت

که به سرعت در حال تغییر است قضاوت دقیقی داشته باشند، استراتژی های علمی توسعه 

ه و کاربرد دهند و سازمان را به سمت نوآوری و توسعه مستمر سوق دهند. با این حال، توسع

های جدیدی را برای رهبری به همراه داشته است. با سریع فناوری هوش مصنوعی چالش

سرعت تکنولوژی، رهبران باید یاد بگیرند که با تغییرات سریع همگام شوند. در عین حال، 

های جدید اغلب با تعدیل ساختار سازمانی و فرآیندهای معرفی و به کارگیری فناوری

کند، ست که رهبران را ملزم به داشتن توانایی مدیریت تغییر قوی میتجاری همراه ا
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تواند به طور مؤثر همه منابع را هماهنگ کند و پیشرفت هموار تغییر را ارتقا دهد. برای می

پرداختن به این چالش ها، این مطالعه با هدف ایجاد یک مدل جامع و سیستماتیک از 

های جدید هوش مصنوعی را تجزیه و ل نیازمندیشایستگی رهبری دیجیتال است. این مد

های کند، و راهنماییهای کلیدی رهبر را تعریف میها و ویژگیکند، تواناییتحلیل می

کند. از طریق استفاده از این مدل، ما انتظار عملی برای آموزش و توسعه رهبران ارائه می

ر هوش مصنوعی بهتر هدایت داریم که به رهبران کمک کنیم تا موج دیجیتال را در عص

این کنند و سازمان ها را برای دستیابی به موفقیت و توسعه بیشتر هدایت کنند.بنابر

به ی ها و توانایی های رهبری دیجتال مبتنی بر هوش مصنوعی رهبران آموزشسایستگی

 ارائه می گردد. 6شرح جدول 
مصنوعی در سازمان  شایستگی های سازمانی رهبری دیجیتال مبتنی بر هوش: 7جدول

 های آموزشی

 کدهای فرعی کد اصلی

رهبری دیجیتال 

و مهارت های 

 هوش مصنوعی

 پذیرش یادگیری دیجیتال سریع

 ارزیابی رشد حرفه ای انتقادی

 چارچوب صلاحیت کامل مورد نیاز است

 آزمون های عملکرد در دنیای واقعی

 درجه 360مجموعه بازخورد 

 خود ارزیابی و نظارت

 ارزیابی یکپارچه سازی فناوری واقع بینانه

 تشکیل جامعه تمرین

 مصاحبه های ساختاریافته و پرسشنامه

 تضمین مهارت دیجیتال و هوش مصنوعی

 ارزیابی دقیق برای رهبری

ارزیابی رهبری 

 دیجیتال

 رشد رهبری دیجیتال

 تنوع در ارزیابی

 مبتنی بر  شواهد و روشن مسائل

 تکامل سریع فناوری

 زمینه های آموزشی متنوع

 متوازن کردن انواع داده

 رفع نگرانی های اخلاقی و حریم خصوصی

 یکپارچه سازی رشد حرفه ای

 پیشبرد رهبری دیجیتال



 73   طناک یسروخ و پور یقل و رودبارسرا

 

رعایت مقررات 

 و اخلاق مداری

 هنجارهای اخلاقی، شیوه های فراگیر

 اجرای سیاست های هوش مصنوعی مسئول

 شفافیت در ابزارهای هوش مصنوعی

 انصاف، پیشگیری از تعصب ضروری است

 حریم خصوصی، سیاست های حفاظت از داده ها

 مسئولیت پذیری در قبال خطاها، تعصبات

 هوش مصنوعی چند زبانه و فرهنگی مناسب

 طراحی فراگیر، توسعه کاربر محور

 بررسی مداوم، تست تکراری

 تیم های چند رشته ای برای ابزارهای صدا

 رعایت موازین قانونی

 توسعه حرفه ای برای مربیان

 دستورالعمل های روشن، مواد پشتیبانی

 ترویج مسائل اخلاقی منصفانه در محا کار

 رویکرد جامع برای ادغام هوش مصنوعی

 

 گیری بحث و نتیجه

های فناورانه مداوم، نیازهای جدیدی زندگی در عصر دیجیتال به این معناست که پیشرفت

تمامی صنایع ایجاد کرده است. به همین دلیل، ضرورت حضور ها در را برای سازمان

های رهبری سنتی بیش از پیش احساس های دیجیتال در کنار توانمندیرهبرانی با مهارت

های شود. این رهبران باید نسبت به تغییرات فناورانه آگاه باشند و با نگاه مثبت به فناوریمی

های و موفقیت سازمان بهره ببرند. از جمله این فناوریها برای بهبود عملکرد دیجیتال، از آن

نوظهور و پرکاربرد، هوش مصنوعی است که روز به روز در حال توسعه بیشتر است. 

های مرتبط با رهبری دیجیتال مبتنی ها و ویژگیپژوهش حاضر با هدف شناسایی شایستگی

ه اصلی شایستگی بر هوش مصنوعی در حوزه آموزش عالی انجام شده است و سه دست

 .شامل فردی، آموزشی )پداگوژیکی( و سازمانی را استخراج کرده است

های نوین رهبری دیجیتال مبتنی بر هوش مصنوعی در وهله نخست نیازمند تسلط بر فناوری

ها، تفکر انتقادی و های شناختی است. رهبران باید توانایی تحلیل دادهو مهارت

های بزرگ، هوش مصنوعی و ته باشند تا بتوانند از دادهگیری استراتژیک را داشتصمیم

برداری کنند )آبو و همکاران، یادگیری ماشین برای اتخاذ تصمیمات مستند و دقیق بهره

هایی به بهبود عملکرد آموزشی و توسعه (. چنین شایستگی2022؛ هولمز و تومی، 2022
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(. افزون بر این، 2023 کند )کرامپتون و بورکی،محور کمک میهای آموزشسیاست

های نوظهور دهد تا با فناوریپذیری ذهنی به رهبران امکان میخلاقیت، نوآوری و انعطاف

های جدیدی برای مانند اینترنت اشیا، واقعیت افزوده و رباتیک همراه شوند و فرصت

رهبران  .(2025؛ اسپساتو، 2024نوآوری آموزشی ایجاد کنند )کاتسامکاس و همکاران، 

های اجتماعی و عاطفی قوی نیز داشته های فناورانه باید مهارتدیجیتال علاوه بر توانایی

های مجازی و توانایی برقراری تعاملات سازنده، های اثربخش در تیمباشند. ایجاد همکاری

از الزامات اساسی رهبری در عصر دیجیتال است. هوش هیجانی دیجیتال که شامل درک 

شود، نقشی محوری در موفقیت رهبران ایفا فردی و گروهی میو مدیریت هیجانات 

هایی (. همچنین، مهارت2024؛ الویح و توکیران، 2024کند )کوکوروا و همکاران، می

های یادگیری پویا و کند تا محیطمانند ارتباطات مؤثر و کار تیمی به رهبران کمک می

 .(2023افزا ایجاد کنند )جرج و همکاران، هم

از ارکان کلیدی رهبری دیجیتال، پایبندی به اصول اخلاقی و توجه به ملاحظات یکی  

حقوقی است. رهبران باید احترام به مالکیت معنوی، رعایت اصول امنیت سایبری و توجه 

(. 2024؛ الزهرانی، 2024به حقوق دیجیتال را در اولویت قرار دهند )الشهرانی و همکاران، 

پذیری شوند، بلکه تعهد و مسئولیتمادسازی در جامعه علمی میاین اصول نه تنها سبب اعت

های فناورانه، افزون بر شایستگی .کنندنفعان آموزشی تقویت میرهبران را در قبال ذی

اجتماعی و اخلاقی، رهبران دیجیتال باید توانایی مدیریت فناوری و عملیات فنی را نیز 

زیرساختی و ریزی افزارها، برنامهو سخت افزارهاداشته باشند. تسلط بر مدیریت نرم

توانند به ارتقای کارایی هایی هستند که میهای آموزشی از جمله مهارتسازی سیستمبهینه

(. این بُعد مدیریتی، 2022های آموزشی کمک کنند )هولمز و تومی، وری سازمانو بهره

 .سازدوزش را فراهم میزمینه لازم برای تحقق تحول دیجیتال و بهبود مستمر کیفیت آم

ها، رهبری دیجیتال مبتنی بر هوش مصنوعی را به یک مدل ها و تواناییترکیب این مهارت

جامع تبدیل کرده که همزمان به توسعه فردی، اجتماعی، و فناورانه توجه دارد. این عوامل 

 تواند نقشی کلیدی در ارتقای سطح آموزش و تحقق تحول دیجیتال ایفا کنند.می

های آموزشی و پداگوژیکی در رهبری دیجیتال مبتنی بر هوش مصنوعی، بر دو ایستگیش

محوری استوارند که مکمل یکدیگرند. در محور محور کلیدی فراگیرمحوری و مدرس

سازی آموزش با نیازهای فردی فراگیرمحوری، تمرکز بر یادگیری شخصی و متناسب

های یادگیری، نقاط قوت عی با تحلیل دادههای هوش مصنودانشجویان قرار دارد. فناوری
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کنند ها فراهم میو ضعف فراگیران را شناسایی کرده و مسیر یادگیری اختصاصی برای آن

های (. ابزارهای دیجیتال تعاملی همچون پلتفرم2023؛ کرامپتون و بورکی، 2025)اسپساتو، 

موقع، زی و ارائه بازخورد بههای آموزشی، با افزایش درگیرساها و بازیسازیمجازی، شبیه

؛ 2024شوند )الزهرانی، نفس فراگیران میموجب ارتقای تجربه یادگیری و تقویت اعتمادبه

در همین راستا، هوش مصنوعی به عنوان موتور محرک توسعه  .(2022هولمز و تومی، 

ت، هایی همچون تفکر انتقادی، خلاقیکند و یادگیری مهارتعمل می 21های قرن مهارت

(. علاوه بر 2022نماید )آبو و همکاران، فرهنگی را تسهیل میحل مسئله و همکاری بین

سازد و با این، هوش مصنوعی دسترسی جهانی به آموزش با کیفیت را ممکن می

کردن فرصت یادگیری برای دانشجویان مناطق مختلف، عدالت آموزشی و فراهم

 .(2024کند )الشهرانی و همکاران، ویت میالمللی را تقفرهنگی بین-های علمیهمکاری

ها با ابزارهای هوش محوری، تأکید بر توانمندسازی معلمان و انطباق آندر محور مدرس

 مصنوعی است.

های هوشمند، و تولید های تدریس مبتنی بر داده، ادغام برنامه درسی با فناوریروش 

دهنده دانش به خود را از انتقالدهد نقش شده به مدرسان اجازه میسازیمحتوای شخصی

(. 2024؛ الویح و توکیران، 2023کننده یادگیری تغییر دهند )جرج و همکاران، تسهیل

دهی، زمان بیشتری برای علاوه بر این، خودکارسازی وظایف آموزشی مانند ارزیابی و نمره

امپتون و بورکی، دهد )کرای در اختیار معلمان قرار میهای خلاقانه و توسعه حرفهفعالیت

گیری مبتنی بر شواهد را برای مدرسان فراهم ها نیز امکان تصمیم(. تحلیل داده2023

در کنار این موارد، رعایت اخلاق و حریم خصوصی  .(2022کند )هولمز و تومی، می

های ای دارد. رهبران دیجیتال باید اطمینان حاصل کنند که استفاده از فناوریاهمیت ویژه

های شخصی فراگیران ءاستفاده از دادهنوعی منجر به نقض حریم خصوصی یا سوهوش مص

ای مستمر و محوری مستلزم توسعه حرفه(. در نهایت، مدرس2024نشود )الزهرانی، 

العمر، آنان را برای های هدفمند و یادگیری مادامسفارشی برای معلمان است که با آموزش

 .(2025سازد )اسپساتو، در دنیای پرچالش آماده میتغییرات آینده و هدایت دانشجویان 

رهبری دیجیتال مبتنی بر هوش مصنوعی در آموزش در بُعد سازمانی به دلیل ماهیت 

های ها و شایستگیمهارت چندجانبه خود، مستلزم توجه ویژه به سه محور اساسی یعنی

ت اخلاقی و مرتبط با یادگیری دیجیتال، ارزیابی دقیق، و همچنین رعایت مقررا

در محور نخست، رهبری دیجیتال در عصر شتابان فناوری، نیازمند . پذیری استمسئولیت
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های نوظهور است پذیرش یادگیری دیجیتال سریع و توانایی سازگاری با ابزارها و فناوری

های کلیدی در این زمینه، ارزیابی رشد (. یکی از ویژگی2023)کرامپتون و بورکی، 

های خود را از دهد توانمندیدی است؛ فرآیندی که به رهبران امکان میای انتقاحرفه

(. همچنین، 2022گرایانه و تحلیلی مورد بررسی قرار دهند )آبو و همکاران، ای واقعزاویه

های جامع شایستگی دیجیتال اهمیت بالایی دارد؛ چارچوبی که باید با طراحی چارچوب

های عملی مورد سنجش تا توانایی رهبران در موقعیت معیارهای عملکرد واقعی همراه باشد

درجه،  360(. در این راستا، ابزارهایی همچون بازخورد 2025قرار گیرد )اسپساتو، 

های رهبران ها و کاستیتوانند تصویری جامع از تواناییخودارزیابی و نظارت مستمر می

 (. 2023ارائه دهند )جرج و همکاران، 

گرایانه فناوری، بستر مناسبی های واقعگیری از جوامع تمرین و ارزیابیافزون بر این، بهره

محور  .(2024سازد )هولمز و تومی، ها و ارتقای دانش جمعی فراهم میبرای تبادل تجربه

ای رهبران دارد. این کننده در رشد حرفهدوم یعنی ارزیابی رهبری دیجیتال، نقشی تعیین

های قابل اتکا انجام شود معتبر، معیارهای روشن و داده ارزیابی باید مبتنی بر شواهد

پذیر بوده و متناسب با ها باید انعطاف(. با توجه به پویایی فناوری، ارزیابی2024)الزهرانی، 

ها های آموزشی، تنوع دادهتحولات روز تنظیم گردند. با این حال، وجود تفاوت در زمینه

ت، ضرورت توجه ویژه به طراحی فرآیندهای های مربوط به عدالت و شفافیو چالش

 (.2025سازد )اپساتو، ارزیابی را برجسته می

ها باید رعایت شوند ویژه حریم خصوصی و امنیت دادهدر این میان، ملاحظات اخلاقی به 

در محور سوم، یعنی رعایت مقررات و  .تا اعتماد و مشروعیت فرآیند ارزیابی حفظ گردد

های هوش مصنوعی در چهارچوب اصول ن ملزم به استفاده از فناوریمداری، رهبرااخلاق

های هوش مصنوعی مسئولانه پذیری هستند. اجرای سیاستشفافیت، انصاف و مسئولیت

دهنده سوگیری و همچنین تضمین احترام به حقوق فردی نیازمند طراحی ابزارهای کاهش

این، استفاده از ابزارهای  افزون بر(. 2022)ابو و همکاران،  و حریم خصوصی است

مندی همگان از فناوری را تضمین تواند دسترسی عادلانه و بهرهچندزبانه و چندفرهنگی می

توان گفت که رهبری دیجیتال مبتنی بر هوش مصنوعی نه تنها بر در مجموع، می .کند

ستمر، ای مهای فنی و مدیریتی استوار است، بلکه بیش از هر چیز به توسعه حرفهمهارت

های شفاف و رعایت اصول اخلاقی وابسته است. چنین رهبرانی قادر خواهند بود ارزیابی
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های نوین، مسیر آموزش سازمانی را در جهت تحول و های فناوریگیری از ظرفیتبا بهره

 .پایداری هدایت کنند

ه های دیجیتال در آموزش به همان اندازه که مربوط بآوریادغام هوش مصنوعی و فن

توانند با دیدگاه پذیرش فناوری است، ایجاد نسل جدیدی از رهبران آموزشی است که می

استراتژیک و ملاحظات اخلاقی در دنیای دیجیتال حرکت کنند. در نتیجه، آینده آموزش 

به توانایی برای انطباق، نوآوری و توسعه رهبرانی بستگی دارد که می توانند از فناوری و 

 محیط های یادگیری جذاب، فراگیر و مؤثر استفاده کنند.  آموزش برای ایجاد

 پیشنهادها

های توسعه شود در سطح کاربردی، برنامههای این پژوهش، پیشنهاد میبا توجه به یافته

های فناورانه، ها علاوه بر مهارتای ویژه رهبران آموزشی طراحی و اجرا شود تا آنحرفه

دیریتی نیز توانمند شوند. همچنین، ادغام هوش های اجتماعی، اخلاقی و مدر حوزه

های کلان در زمینه حفظ حریم گذاریمصنوعی در فرآیندهای آموزشی نیازمند سیاست

های آموزشی قرار گیرد. خصوصی و عدالت آموزشی است که باید در دستور کار سازمان

ای واقعی هصورت میدانی و در محیطتوانند بهاز منظر پژوهشی، مطالعات آتی می

شده را ارزیابی کنند. علاوه بر این، های شناساییآموزشی، میزان اثربخشی شایستگی

ویژه در بررسی رهبری دیجیتال مبتنی بر هوش مصنوعی در بسترهای فرهنگی متنوع، به

های شایستگی کمک کند. سازی چارچوبتواند به بومینظام آموزش و پرورش ایران، می

های آموزش، فناوری، و علوم ای با مشارکت متخصصان حوزهرشتهانهای میانجام پژوهش

تواند ابعاد جدیدی از تعامل انسان و هوش مصنوعی در رهبری آموزشی را رفتاری نیز می

 .روشن سازد

 محدودیت های پژوهش

که مطالعه حاضر توان به چند نکته اشاره کرد. نخست آنهای این پژوهش میاز محدودیت

روش فراترکیب بوده و بنابراین، وابسته به کیفیت و گستره مطالعات پیشین است؛ مبتنی بر 

به همین دلیل ممکن است برخی ابعاد رهبری دیجیتال مبتنی بر هوش مصنوعی که در منابع 

ای از اند، در نتایج نهایی بازتاب نیافته باشند. دوم، بخش عمدهمحدود یا کمتر منتشر شده

های فرهنگی و آموزشی غربی بوده است که تعمیم مربوط به بافتپیشینه مورد بررسی، 

ویژه نظام آموزشی ایران، با احتیاط همراه است. های فرهنگی بومی، بهکامل نتایج به زمینه

شود که بخشی ویژه هوش مصنوعی باعث میهای نوین و بهسوم، سرعت تحولات فناوری
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روزرسانی باشد. در نهایت، نبود مطالعات و بهها در گذر زمان نیازمند بازنگری از یافته

های های واقعی آموزشی سبب شده است که برخی از شایستگیتجربی گسترده در محیط

شده بیشتر در سطح نظری باقی بمانند و نیازمند آزمون و اعتبارسنجی میدانی در شناسایی

 .آینده باشند

 :منافع

. نتایج پژوهش حاضر با منافع هیچ ارگان مقاله حاضر حاصل یک کار پژوهشی مستقل است

 تعارض نیست و بدون حمایت مالی انجام شده است. و سازمانی در
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