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Abstract  
Focusing on localization and production of key equipment in the country's oil and gas industry 

not only helps self-sufficiency in the production of strategic sanctioned products, but also 

allows policymakers to build and modernize semi-active refineries by exporting this equipment 

produced in the refining industry. The purpose of this research is to analyze barriers to exports 

and develop international cooperation in the oil equipment industries; a study of Eurasia, Iraq, 

and Syria. This research is practical in terms of purpose because users can use its results. Also, 

the type of qualitative research is descriptive-exploratory. Because the research seeks to identify 

and analyze barriers to exports in the field of oil equipment industries. The research method is 

survey because it will be collected based on collecting information through interviews with 

experts in this industry. Many studies have been conducted on barriers to exports and non-oil 

exports, this research is the first to specifically analyze barriers in this industry in the field of 

oil equipment industries. Barriers were identified through interviews with 9 experts using the 

Delphi method, and 23 barriers were identified in 8 main groups. Based on the analyses, the 

major barriers to exports are, in order, "political and economic sanctions, currency transfer 

problems in the banking system, political instability and regional conflicts, high risk for foreign 

employers to cooperate with Iranian companies (secondary sanctions), and the inability to 

obtain the API monogram for Iranian manufacturers." 
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نفت؛  زاتیتجه عیدر صنا یالمللنیب یهایموانع صادرات و توسعه همکار لیتحل

 هیعراق و سور ا،یبر اوراس یامطالعه

 

 مسعود مقدم
 ،یمدانشگاه آزاد اسلا ،یکیواحد الکترون ،یبازرگان تیریگروه مد

 .رانیتهران، ا
 

 آندرواژ لایل
د دانشگاه آزا خرمشهر، یالملل نیب واحد ،یبازرگان تیریگروه مد

 .رانیا خرمشهر، ،یاسلام

 

 .رانیتهران، ا ،یواحداسلامشهر، دانشگاه آزاد اسلام ت،یریگروه مد یاریدشمن ز اریاسفند

 چکیده 
محصولات  دیولدر ت ییدر صنعت نفت و گاز کشور، نه تنها به خودکفا یدیکل زاتیتجه دیو تول یسازیتمرکز بر بوم

 دیتول زاتیتجه نیا که با صادرات دهدیامکان را م نیا گذاراناستیبلکه به س کند،یکمک م یمیتحر کیاستراتژ
موانع  لیتحل ،قیتحق نیمه فعال بپردازند. هدف از این یهاشگاهیپالا یبه ساخت و نوساز ش،یشده در صنعت پالا

 نیاست. ا هیاق و سورعر ا،یبر اوراس یانفت؛ مطالعه زاتیتجه عیدر صنا یالمللنیب یهایصادرات و توسعه همکار
از نوع  یفیک قیحقنوع ت نیآن استفاده کنند. همچن جیاز نتا توانندیکاربران م رایاست ز یاز نظرهدف کاربرد قیتحق
نفت است.  زاتیجهت عیموانع صادرات در حوزه صنا لیو تحل ییشناسا یدر پ قیتحق رایاست. ز یاکتشاف -یفیتوص

خواهد  یردآورگصنعت  نیمصاحبه با خبرگان ا قیاطلاعات از طر یآوربر اساس جمع رایاست ز یشیمایپ قیروش تحق
بار  نیولا یبرا قیتحق نیگرفته است، ا صورت یرنفتیموانع صادرات  و صادرات غ یبر رو یاریبس قاتیشد. تحق

 قیموانع از طر یی. شناساباشدیصنعت م نیموانع در ا لینفت به دنبال تحل زاتیتجه عیدر حوزه صنا  یبصورت اختصاص
صورت  یهالیشد. بر اساس تحل ییشناسا یگروه اصل 8مانع در  23صورت گرفت و  یخبره با روش دلف 9مصاحبه با 
 یب ،یبانک ستمیسمشکلات نقل و انتقال ارز در  ،یو اقتصاد یسایس یها میتحر» بیمهم صادرات به ترت عگرفته، موان

 یهامی)تحر یرانیا یهابا شرکت یهمکار یبرا یخارج انیکارفرما یبالا سکیر ،یاو منازعات منطقه یاسیس یثبات
 باشد.یم «یرانیسازندگان ا یبرا API( و عدم امکان اخذ مونوگرام یثانو

 
نفت زاتیتجه عیسازندگان صنا ا،یاوراس هیموانع صادرات، اتحاد ها:کلیدواژه

                                                             

  :نویسنده مسئولdrandervazh@gmail.com 

 

ادرات و صموانع  لیتحل (.1403. ) اریاسفند، یاریو دشمن ز لایل، مسعود , آندرواژ، مقدماستناد به این مقاله: 

 تیریمد .هیق و سورعرا ا،یبر اوراس یانفت؛ مطالعه زاتیتجه عیدر صنا یالمللنیب یهایتوسعه همکار

 .534-511(, 4)3هوشمند,  کیاستراتژ

  

-انتساب طیبا شرا کامنز ویتیکر یالمللنی( در توسعه و تکامل تحت مجوز بJISMهوشمند ) کیاستراتژ تیریمد

 .شودیمنتشر م 4.0 یرتجاریغ

 نویسندگان ©
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 مقدمه
های اقتصادی در بسیاری از کشورها ترین بخشنفت و گاز به عنوان یکی از اساسی صنایع

با توجه (. 1395)رحیمی، حافظ کنندنقش مهمی در تأمین انرژی و توسعه اقتصادی ایفا می

تواند منبع درآمد قابل توجهی به نیاز روزافزون جهانی به انرژی، صادرات تجهیزات نفتی می

شکلات منابع نفتی باشد. با این حال، موانع مختلفی از جمله م برای کشورهای دارای

های جدی برای توانند چالشالمللی میهای بینهای قانونی و تحریمساختاری، محدودیت

 د.صادرات این تجهیزات ایجاد کنن

غنی، پتانسیل  در این راستا، منطقه اوراسیا و کشورهای عراق و سوریه با داشتن منابع نفتی

وری عدد، بهرهیی برای توسعه صادرات تجهیزات نفتی دارند. اما به دلیل وجود موانع متبالا

اطمه )خادم شیرازی، فو کارآیی این صنعت در این مناطق تحت تأثیر قرار گرفته است

ترین ایی مهم. این مقاله به بررسی و تحلیل دقیق این موانع پرداخته و سعی در شناس(1403

 د.ها دارچالش

 مساله بیان

های اقتصادی کشورها، نقش اساسی در تأمین ترین بخشصادرات به عنوان یکی از مهم

)محمدخانی و همکاران ها و پایداری اقتصادی دارددرآمدهای ارزی، توسعه زیرساخت

هاست که کشور ایران و دیگر کشورهای خاورمیانه با توجه به منابع غنی نفتی، سال(. 1399

اند. با این حال، تغییرات در بازار جهانی و های نفتی وابستهو فرآوردهبه صادرات نفت خام 

های تجدیدپذیر، نیاز به کاهش اتکا به نفت خام و افزایش تولید و افزایش تمرکز بر انرژی

فرد و رزم آهنگ )ترابیصادرات محصولات نفتی با ارزش افزوده بالا را ضروری کرده است

فت مانند ایران، عربستان و قطر به دنبال توسعه صنایع . کشورهای صادرکننده ن(1402

وری و افزایش صادرات های پیشرفته برای بهبود بهرهدستی و استفاده از تکنولوژیپایین

 (.2024، 1د)موژی رید و همکارانمحصولات فرآوری شده هستن

اقتصاد »و  «المللنیکسب و کار ب»، «المللنیب یبازرگان»، «المللنیتجارت ب» میمفاه

مختلف  یورهاکش انیم یو اقتصاد یمختلف به ارتباطات تجار یهااز جنبه «المللنیب

)محترم و همکاران، دارند ارتباطات توجه نیاز ا یخاص یایها به زواپرداخته و هرکدام از آن

1395.) 

                                                             

1   Moodhi Raid, et al.(2024) 
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در   الملل نیبالملل مفهومی بسیار کلی است که تجارت بین الملل در در واقع اقتصاد بین

های کلاسیک اقتصاددانان به (. بسیاری از تئوری1ترین سطح آن قرار دارد )شکلپایین

 (.1395الملل مربوط است)محترم و همکاران، تجارت بین

 
 مفاهیم مرتبط با بازاریابی بین الملل : 1شکل 

 

ارکان  نیترکشورها اشاره دارد و از مهم انیبه تبادل کالا و خدمات م المللنیب تجارت

متمرکز  «مبادله کالا و خدمات»مفهوم در درجه اول بر  نی. اشودیمحسوب م یاقتصاد جهان

که  دهدیامکان را م نیبه کشورها ا المللنی. تجارت بکندیعبور م یمل یاست که از مرزها

خاص  طیشرا لیکه به دل ییدارند و کالاها ینسب تیها مزکنند که در آن دیتول را ییکالاها

 .(2007دومینیک،سالواتوره)وارد کنند شود،یم دیکشورها تول رید در ساخو

های حمل الملل، مواردی نظیر بیمه، روش های پرداخت، شرکتپس از گسترش تجارت بین

المللی لازم و ضروری و نقل، قوانین دولتی و گمرکی و... برای ادامه تجارت در سطح بین

 (.1395)رضوانی و کلابی الملل گردیدبازرگانی بینگیری شد و این موضوع منجر به شکل

الملل تعریف بینترین مفهوم در سطح خرد است که در دل اقتصاد الملل جامعکسب و کار بین

جنبه کلیدی، شامل مالی، منابع انسانی، تولید و بازرگانی  4شود. اساسا هر کسب و کار دارای می

شوند. به عبارت دیگر در کسب و کار المللی میه بینجنب 4الملل این است. در کسب و کار بین

المللی نیست، بلکه منابع انسانی، تولید و مدیریت مالی نیز جنبه الملل، فقط بخش بازرگانی بینبین

 (.1395گیرند)رضوانی و کلابی المللی میبین

. درک شدمی با یالمللنیدر سطح ب یاقتصاد یهاتیسطح فعال نیالملل بزرگترنیاقتصاد ب

 قوانین ،یالمللنیب یمانند عرضه و تقاضا ییهادر نظر گرفتن جنبه مستلزم المللنیاقتصاد ب

ممکن است بر تقاضا  زیعرضه ن میزانها و متیدر ق راتییاست. تغ رهیو غ یالمللنیب یاتیمال

توافقات و قوانین، وجود  لیبه دل ن،یعلاوه بر ا بگذارد. ریکشورها تأث ریها در سامتیو ق
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تواند یم نیز مختلف یکشورهامتفاوت در  اتینرخ مال ،یالملل نیو ب یامنطقه یهاهیاتحاد

 (.1398)کروگمن و همکاران، باشد مؤثرکشورها  ریسا یهااستیبر س

اهداف این تحقیق شامل شناسایی موانع صادرات، بررسی تاثیرات این موانع بر روند توسعه 

و پیشنهاد راهکارهایی برای بهبود شرایط است. از طریق مطالعات المللی های بینهمکاری

گذاران و های موجود، این تحقیق تلاش دارد تا راهنمایی برای سیاستمیدانی و بررسی داده

های مناسب برای افزایش صادرات و توسعه مدیران صنایع نفتی در جهت اتخاذ استراتژی

 د.المللی ارائه دههای بینهمکاری

اده از نظر خبرگان این صنعت، با توجه به تجربیات ارزشمند آنان که در طی سالها تجربه استف

به دست آمده است، می تواند بخش پنهان موانع صادرات که تاکنون به آن پرداخته نشده 

است را آشکار سازد. استفاده از این تجربیات نقشه راه مدیران و شرکتها برای رفع موانع 

ادرات محصولات و خدمات خود به سایر کشورها خواهد بود. این تحقیق موجود در مسیر ص

شرکت  1000می تواند در انجمن سازندگان تجهیزات صنعت نفت )در حال حاضر با بیش از 

 عضو( مورد بهره برداری قرار گیرد.

 جنبه جدید بودن و نوآوری در تحقیق:

از منظر جدید بودن و نوآوری در تحقیق بایستی اذعان داشت تحقیقاتی زیادی درخصوص 

مشکلات صادرات در حوزه های مختلف صورت گرفته است. اما درخصوص صنایع 

تجهیزات نفت، با توجه به اهمیت، استراتژیک بودن، مکمل و نقش پیشتیبان صادرات و 

ن موفقیت شرکتهای تولید کننده داخلی در پالایش نفت و گاز، همچنین با در نظر گرفت

پروژه های ملی نفتی در سالهای اخیر از فازهای پارس جنوبی با مشارکت شرکتهای خارجی 

جاسک توانمندی های شرکتهای تولید کننده در این صنعت در حد  -تا خط لوله گوره

صادرات در استانداردهای جهانی می باشد. در این پژوهش میخواهیم مشکلات مربوط به 

 این حوزه را بصورت تخصصی بررسی و شناسایی کنیم. 

 پیشینه پژوهش

هزینه فرصت اقتصاد سیاسی ایران در »( در پژوهش خود با عنوان 1402متقی و همکاران )

، به دنبال نشان دادن این موضوع بودند که ایران در موضع «2022تا  2011های سوریه بین سال

ای خود در چه سطحی قرار دارد و اینکه چگونه بر پایه یبان منطقهاقتصاد سیاسی نسبت به رق

توان خود متعهد به حمایت از دولت سوریه شده است. نتایج بدست آمده از این تحقیق 
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کند برای از میان بردن موانع صادرات به سوریه، ایران بایستی در بازسازی سوریه مشخص می

 تر داشته باشد.های آن کشور نقش پررنگاختگذاری در تقویت و تجدید زیرسو سرمایه

بندی موانع توسعه صادرات غیرنفتی ( در تحقیقی به شناسایی و رتبه1400جنگجوی شالدهی )

های اقتصادی، پرداخته است. نتایج تحقیق ایشان موانع صادرات غیرنفتی را به ترتیب تحریم

عدم وجود قوانین محکم و  تجارت جهانی، شیوع ویروس کرونا در جهان، موانع اداری،

 ها و نبود زیرساخت مناسب در مرزها معرفی نمود.نامهها و آیینجامع، تعدد بخشنامه

( به شناسایی موانع رشد مبتنی بر صادرات در ایران با استفاده 1400مجدرضایی و مهدوی )

د که در دهاند. نتایج بدست آمده از پژوهش آنان نشان میگیری پرداختهاز درخت تصمیم

های کلان مانند کسری بودجه بالا، پذیری قیمتی، موانع مقیدکننده شامل ریسکبحث رقابت

وری پایین نیروی کار های تولید و بهرههای خرد مانند فساد بالا، و بالابودن هزینهریسک

 باشد. می

تعرفه بررسی اثرات اقتصادی حذف »( در رساله دکتری خود با عنوان 1400بلاغی اینالو )

به شناسایی مافع اقتصادی ایران از گسترش روابط « بین ایران و اتحادیه اقتصادی اوراسیا

دهد، با کاهش تجاری با اتحادیه اقتصادی اوراسیا پرداخته است. نتایج تحقیقات وی نشان می

های مختلف اقتصادی در ایران جابجا خواهد شد و در کوتاه ها، منابع  بین بخشنرخ تعرفه

ها را نداشته باشد و در نهایت در کوتاه مدت ت ممکن است کارایی لازم در سایر بخشمد

منجر به رفاه ایران کاهش یاید ولی در بلند مدت با آموزش و تجربه عوامل تولید در بخش 

 دیگر رفاه افزایش یابد.

ی بر های تجاری و صنعتتجزیه و تحلیل اثرات سیاست»( در پژوهشی با عنوان 1399سیاحی )

نتایج خود را اینگونه اعلام نمود متغیرهای تجاری و صنعتی، تسهیلات « رشد صادرات ایران

پرداختی، تشکیل سرمایه ثابت، رابطه مبادله، شاخص وابستگی، نرخ ارز و تعرفه گمرکی بر 

 رشد صادرات موثر است.

دسازی تجاری تحلیل اثرات رفاهی آزا»( در پژوهش خود با عنوان 1399نجاتی و همکاران )

ای: مطالعه ایران و اتحادیه اقتصادی پذیر چند منطقهبا رویکرد الگوی تعادل عمومی محاسبه

به بررسی آثار رفاهی آزادسازی تجاری بین ایران و اعضای اتحادیه اوراسیا پرداخته « اوراسیا

ران و های وارداتی بین ایاست. بر اساس نتایج این تحقیق مشخص شد که حذف کامل تعرفه

های روسیه، ایران و کشورهای اتحادیه اقتتصادی اوراسیا، اثرات رفاهی معناداری بر بخش

کند ولی کشورهای ارمنتسان و قرقیزستان عواید اندکی از این مهم خواهند قزاقستان ایجاد می
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ها ها از روسیه است و کاهش و حذف تعرفهداشت. بیشترین آثار رفاهی بر ایران کاهش تعرفه

 لاروس اثر منفی بر رفاه ایران خواهد گذاشت.ب

بندی موانع صدور خدمات فنی و مهندسی از طریق ( به شناسایی و اولویت1399اسفندیاری )

های ارائه دهنده خدمات فنی مهندسی در المللی، مورد مطالعه: شرکتمناقصات بین

ت، ساختارهای مالی و های عمرانی پرداخته است. نتایج تحقیق فوق، هشت عامل؛ دولپروژه

مایه اجتماعی، بانکی، ساختار سازمانی، بازار، فرهنگ سازمانی، سرمایه انسانی، آموزش و سر

المللی نشان به عنوان موانع اصلی در صدور خدمات فنی و مهندسی از طریق مناقصات بین

 دهد.می

ات فنی و ریزی راهبردی صدور خدمطرح»( در تحقیق خود با عنوان 1399رستگارنیا )

ترین موانع را، عدم حمایت دولت شامل مهم« مهندسی، مورد مطالعه؛صنعت آب و برق

های مرتبط و همچنین عدم آشنایی با فنون بازاریابی به ویژه بازاریابی ساختار و سازمان

 ات فنی مهندسی شناسایی نموده است.الملل در حوزه خدمبین

بندی عوامل موثر بر صادرات سایی و رتبه( در پژوهشی به شنا1399مهرابی کرمانی )

های تصمیم تجهیزات پزشکی به کشورهای عضو اتحادیه اوراسیا با استفاده از ترکیب روش

ترین فازی پرداخته است. نتایج حاصل از تحقیق مشخص کرده است که مهمگیری

های دودیتها و محالمللی، تحریمهای اصلی به ترتیب؛ عوامل سیاسی، مناسبات بینشاخص

 باشد.المللی میهای بازاریابی بینتجاری، عوامل بازاریابی و عدم آشنایی با تکنیک

ان فارس با ( در تحقیق خود به شناسایی موانع توسعه صادرات غیرنفتی در است1398زهتاب )

های پژوهش وی نشان داد که ناکارآمدی نظام تاکید بر موانع نهادی پرداخته است. یافته

های مدون دولت در حوزه صادرات غیرنفتی به ویژه در شور و عدم وجود برنامهارزی ک

، استان فارس یک عامل نهادی است. همچنین وجود فساد اقتصادی مانند رانت جویی

های متناقض در دولت گری و احتکار در رتبه دوم قرار داد. در نهایت وجود سیاستواسطه

 .رتبه سوم را به خود اختصاص داده است

 عربستان اقتصاد رشد در را غیرنفتی نهادی هایبخش ( نقش2024) 1موژی رید و همکاران

 نفت بخش رشد که دهدمی نشان نتایج. کندمی بررسی 2020-1970 هایسال طی سعودی

 منعکس طولانی هایدوره برای منفی را اقتصادی رشد و است پذیرترآسیب هاشوک برابر در

 را اقتصادی رشد منفی هایشوک و است ثابت غیرنفتی بخش رشد حال، این با. کندمی

                                                             

1   Moodhi Raid, et al. 
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مطالعات . کنندمی کمک اقتصادی ثبات به دولتی و خصوصی بخش دو هر. دهدمی کاهش

 بین متقابل پیوندهای و عملکرد تقویت و اقتصاد به بخشیدن تنوع برای هاآنها تلاش

 اقتصادی رشد به کمک برای را خصوصی و دولتی هایبخش ویژهبه مختلف، هایبخش

 کند.می توصیه 2030 اندازچشم بر منطبق

گذاری مستقیم خارجی و صادرات ( در مقاله خود به بررسی سرمایه2024) 1پرهااویین

و تحلیل  2020تا  1986های سال غیرنفتی در نیجریه پرداخته است. مطالعات وی بر پایه داده

گذاری مستقیم دهد که تأثیر سرمایهها نشان میافتهحداقل مربعات معمولی استوار است. ی

دار نیست. پس از ارزیابی خارجی بر صادرات غیرنفتی مثبت است اما از نظر آماری معنی

گذاری در صنایع غیرنفتی تأثیر عملی دقیق داده های این مطالعه، مشخص شد که سرمایه

 بیشتری بر رشد اقتصادی نسبت به نفت دارد.

صادرات  ارتقای درکوچک و متوسط  ینقش شرکت ها( به بررسی 2024) 2دانیآرنوز و هم

 کردیرو کیاز اند. آنان برای تحلیل پرداخته 2022-2014در دوره  ریدر الجزا یرنفتیغ

 د. دناستفاده کر 2022تا  2014 یدر بازه زمان ریالجزا یشامل مطالعه مورد ،یلیتحل-یفیتوص

توسعه  یابزارها نیتراز مهم یکی کوچک و متوسط یهابنگاهنتایج تحقیق بیانگر این بود که 

 .شوندیمحسوب م یو هم در سطح جهان یهم در سطح محل ،یصنعت

 روش تحقیق

 پذیرد:گام به شرح زیر صورت می 7روش تحقیق این پژوهش در 

ین پارادایم بر این ایده استفاده شده است. ا 3تحقیق از  پارادایم تفسیریدر این پارادایم: -1

شود. استوار است که واقعیت اجتماعی به صورت ذهنی و از طریق تعاملات انسانی ساخته می

از آنجا که هدف تحقیق، شناسایی موانع صادرات از دیدگاه خبرگان است، پارادایم تفسیری 

ها و تفسیرهای دیدگاه تری از تجربیات،دهد تا به درک عمیقبه محقق اجازه می

 .کنندگان دست یابدمشارکت

استراتژی به است. این  4استراتژی تحقیق مورد استفاده در این مطالعه، موردیاستراتژی:  -2

دهد تا به صورت عمیق و جامع، موانع صادرات را در یک صنعت یا منطقه محقق امکان می

تری در های دقیقتوان به بینشمیخاص بررسی کند. با تمرکز بر یک یا چند مورد خاص، 

 .مورد عوامل تاثیرگذار بر صادرات دست یافت

                                                             

1    Oyinpreye Apere, ThankGod. 
2   Arnouz,A. & Hamdani,M. 

3   Interpretivism 
4   Case Study 
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هدف تحقیق، شناسایی موانع  از آنجا کهاست.  رویکرد این تحقیق، کیفیرویکرد:  -3

های دهد تا دادهصادرات از طریق مصاحبه با خبرگان است، رویکرد کیفی به محقق اجازه می

تری از پدیده گیری کمی، به درک عمیقو به جای اندازهآوری کند غنی و توصیفی جمع

 .مورد مطالعه برسد

راحی طو  گیری هدفمندهای مورد استفاده در این تحقیق شامل نمونهتاکتیکتاکتیک:  -4

کند تا گیری هدفمند به محقق کمک میاست. نمونه ساختاریافتهسوالات مصاحبه نیمه

های بهوزه صادرات را انتخاب کند. همچنین، مصاحخبرگان با تجربه و دانش کافی در ح

کند تا سوالات اصلی تحقیق پوشش داده شود، در ساختاریافته این امکان را فراهم مینیمه

 .های شخصی خبرگان وجود داشته باشدعین حال فضای کافی برای بیان دیدگاه

نوان روش اصلی عبه  ساختاریافتهدر این تحقیق، از مصاحبه نیمهها: آوری دادهجمع -5

ها با خبرگان حوزه صادرات )مانند مدیران ها استفاده شده است. مصاحبهآوری دادهجمع

شود. هر مصاحبه های صادراتی، کارشناسان بازرگانی و اساتید دانشگاهی( انجام میشرکت

 .تر فراهم شودبه صورت حضوری یا آنلاین انجام شده تا امکان تحلیل دقیق

به صورت جداول، نمودارها و  در این تحقیق آوری شدهاطلاعات جمعفرمت اطلاعات:  -6

این . ها به شکل جامع و قابل فهم ارائه شوندشوند تا تحلیلدهی میهای توصیفی سازمانمتن

 ها شامل نظرات، تجربیات و پیشنهادات خبرگان در مورد موانع صادرات استداده

 1آوری شده، از تحلیل تماتیکهای کیفی جمعبرای تحلیل دادهها: تجزیه و تحلیل داده -7

ها یا الگوهای ها به دقت بررسی شده و تمهای مصاحبهشود. در این روش، متناستفاده می

توانند شامل موانع مالی، ها میشوند. این تمکلیدی مرتبط با موانع صادرات استخراج می

کند تا به درک . تحلیل تماتیک به محقق کمک میقانونی، فنی، فرهنگی و غیره باشند

 .جامعی از موضوع دست یابد و نتایج را به صورت ساختارمند ارائه کند

گام اصلی روش تحقیق، به شناسایی موانع صادرات از طریق  7این تحقیق با استفاده از 

و رویکرد کیفی، پردازد. با انتخاب پارادایم تفسیری، استراتژی موردی مصاحبه با خبرگان می

های خبرگان است. روش تری از تجربیات و دیدگاهاین مطالعه به دنبال درک عمیق

ها، به محقق کمک ساختاریافته( و تحلیل تماتیک دادهها )مصاحبه نیمهآوری دادهجمع

کند تا موانع کلیدی صادرات را شناسایی کرده و راهکارهای مناسبی برای رفع آنها ارائه می

تواند برای نتایج این تحقیق میاین تحقیق از نظرهدف کاربردی است زیرا دهد. 

                                                             

1    Thematic Analysis 
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گذاران، مدیران و فعالان حوزه صادرات مفید باشد و به بهبود فرآیندهای صادراتی سیاست

 .کمک کند

نفر از خبرگان  9بر این اساس برای شناسایی موانع، جامعه آماری این پژوهش شامل تعداد 

سال کار مرتبط  20ق که حداقل دارای مدرک کارشناسی ارشد و سابقه آشنا به موضوع تحقی

مرحله  3اند استفاده شده است که پس از و در سمت های مدیریتی مرتبط فعالیت داشته

 ساختاریافته منتج به اجماع خبرگان گردید.مصاحبه به روش نیمه

 هایافته

گرفته روی نظرات ایشان، در های صورت پس از سه مرحله مصاحبه  با خبرگان و تحلیل

 8مجموع موانع صادرات در دو دسته، موانع برون سازمانی و موانع درون سازمانی و شامل 

موانع برون »عامل اصلی جزو  5اند که ای شناسایی شدهمولفه بگونه 23عامل اصلی و 

 باشد.می« موانع درون سازمانی»عامل اصلی جزو  3و « سازمانی

 هاتحلیل یافته

 موانع برون سازمانی: -1

تحت کنترل شوند که عوامل برون سازمانی عواملی خارج از محیط سازمان را شامل می

. در پژوهش های سازمان دارندتوجهی بر عملکرد و استراتژیسازمان نیستند ولی تأثیر قابل

ایع صادرات صن« موانع برون سازمانی»حاضر، عوامل برون سازمانی شناسایی شده با عنوان 

عامل اصلی به شرح  5تجهیزات نفت به اتحادیه اوراسیا و کشورهای عراق و سوریه، شامل 

  باشد:زیر می
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 های خارجی:موانع ساختاری و سیاست -1-1

 باشد:مولفه به شرح جدول زیر می 4این موانع شامل 
 های خارجیموانع ساختاری و سیاست :1جدول 

 هامولفه کد مولفه عوامل اصلی ابعاد

موانع برون 

 سازمانی
(O) 

موانع ساختاری 

های و سیاست

 خارجی
(O-1) 

O-1-1 1-1-1- تحریم های سیاسی و اقتصادی 

O-1-2 
ریسک بالای کارفرمایان خارجی برای  -2-1-1

 های ثانوی(های ایرانی)تحریمهمکای با شرکت

O-1-3 
های اقتصادی کشورهای موردنظر سیاست -3-1-1

 )محدودیت واردات از سوی کشورهای هدف(

O-1-4 4-1-1- ایبی ثباتی سیاسی و منازعات منطقه 

 

 های داخلی:سیاست -1-2

 باشد:مولفه به شرح جدول زیر می 4این موانع شامل 
 های داخلیسیاست :2جدول 

 هامولفه کد مولفه عوامل اصلی ابعاد

موانع برون 

 سازمانی

(O) 

سیاستهای -2-1

 داخلی

(O-2) 

O-2-1 
های دولت برای اجرایی نشدن استراتژی -1-2-1

 صادرات تجهیزات نفتی

O-2-2 2-2-1- های ارزی دولتسیاست 

O-2-3 

فقدان متولی، مرجع و اطلاعات جامع و دقیق  -3-2-1

از بازارهای هدف )عدم وجود دانش کافی از بازارهای 

 هدف(

O-2-4 

تخصیص انرژی به بخش های محدودیت-4-2-1

صنایع)مانند برق و گاز( که منجر به کاهش حجم و 

 گرددوری تولید میبهره
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 موانع مالی و بانکی: -1-3

 باشد:مولفه به شرح جدول زیر می 3این موانع شامل 
 موانع مالی و بانکی :3جدول 

 عوامل اصلی ابعاد
کد 

 مولفه
 هامولفه

موانع برون 

 سازمانی
(O) 

3-1- 

موانع مالی و 

 بانکی
(O-3) 

O-3-1 1-3-1- مشکلات نقل و انتقال ارز در سیستم بانکی 

O-3-2 
نامه بانکی برای شرکت در مشکلات ضمانت -2-3-1

 المللیمناقصات بین

O-3-3 
ناکافی بودن تسهیلات بانکی با نرخ پایین برای  -3-3-1

 تولید کنندگان داخلی

 بازرگانی:موانع تجاری و  -1-4

 باشد:مولفه به شرح جدول زیر می 3این موانع شامل 
 موانع تجاری و بازرگانی : 4جدول 

 هامولفه کد مولفه عوامل اصلی ابعاد

موانع برون 

 سازمانی
(O) 

4-1- 

موانع تجاری 

 و بازرگانی
(O-4) 

O-4-1 
های معتبر خارجی در حضور موثر شرکت -1-4-1

 بازار هدف

O-4-2 

های تخصصی عدم شرکت موثر در نمایشگاه -2-4-1

کشورهای هدف جهت معرفی سازندگان داخلی و 

 های آنهانمایش توانمندی

O-4-3 
های موثر در عدم کارآمدی اصناف و اتحادیه -3-4-1

 جهت پیشبرد اهداف صادراتی

 موانع قانونی: -1-5

 باشد:مولفه به شرح جدول زیر می 2این موانع شامل 
 موانع قانونی :5جدول 

 هامولفه کد مولفه عوامل اصلی ابعاد

موانع برون 

 سازمانی
(O) 

5-1- 

 موانع قانونی
(O-5) 

O-5-1 
ناکارآمدی قوانین مالیاتی و تضامین نسبت به  -1-5-1

 المللیهای بینسایر رقبای خارجی در کنسرسیوم

O-5-2 
های ناکارآمدی و ضعیف بودن مشوق -2-5-1

 مقایسه با رقبای خارجیصادراتی در 



 523             ی اریدشمن ز و آندرواژ و مقدم

 موانع درون سازمانی: -2

عوامل درون سازمانی، مواردی مانند فرهنگ سازمان، ساختار، کارکنان و منابع داخلی را 

توانند نقاط قوت گذارند و میشود. این عوامل مستقیماً بر عملکرد سازمان تأثیر میشامل می

عوامل درون سازمانی شناسایی شده با د. در پژوهش حاضر، و ضعف داخلی را تعیین کنن

صادرات صنایع تجهیزات نفت به اتحادیه اوراسیا و کشورهای « موانع درون سازمانی»عنوان 

 باشد:عامل اصلی به شرح زیر می 3عراق و سوریه، شامل 

 موانع بازاریابی و برند: -2-1

 باشد:مولفه به شرح جدول زیر می 2این موانع شامل 
 بازاریابی و برند . موانع6جدول 

 ابعاد
عوامل 

 اصلی
 هامولفه کد مولفه

موانع درون 

 سازمانی
(I) 

1-2- 

موانع 

بازاریابی و 

 برند
(I-1) 

I-1-1 
ناشناخته بودن برند سازمان در بازار  -1-1-2

 المللیبین

I-1-2 
برای  APIعدم امکان اخذ مونوگرام  -2-1-2

 سازندگان ایرانی

 کیفی:موانع فنی و  -2-2

 باشد:مولفه به شرح جدول زیر می 2این موانع شامل 
 . موانع فنی و کیفی7جدول 

 ابعاد
عوامل 

 اصلی
 هامولفه کد مولفه

موانع درون 

 سازمانی
(I) 

2-2- 

موانع فنی و 

 کیفی
(I-2) 

I-2-1 
عدم برخورداری از مزیت کیفیت نسبی  -1-2-2

 در مقایسه با رقبای خارجی

I-2-2 

استفاده از تکنولوژی نسل قدیم بخصوص  -2-2-2

های در تجهیزات با فناوری بالا نسبت به تکنولوژی

 روز دنیا
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 موانع فرهنگ سازمانی: -2-3

 باشد:مولفه به شرح جدول زیر می 3این موانع شامل 
 . موانع فرهنگ سازمانی8جدول 

 عوامل اصلی ابعاد
کد 

 مولفه
 هامولفه

موانع درون 

 سازمانی
(I) 

3-2- 

موانع فرهنگ 

 سازمانی
(I-3) 

I-3-1 
مشکل فرهنگ سازمانی در بین سازندگان  -1-3-2

 های مشارکتیداخلی جهت تشکیل کنسرسیوم

I-3-2 
توجه به منافع کوتاه مدت در تشکیل  -2-3-2

 ها از سوی سازندگان داخلیکنسرسیوم

I-3-3 
 عدم باور به اهمیت صادرات و اقدام عملی در -3-3-2

 این خصوص از سوی سازندگان داخلی

 

 گیریبحث و نتیجه

المللی در صنایع های بینتحلیل موانع صادرات و توسعه همکاریاین تحقیق به دنبال 

است که با توجه به موارد مطرح شده،  ای بر اوراسیا، عراق و سوریهمطالعه ؛تجهیزات نفت

 باشد:ترین موانع صادرات به شرح زیر میعمده

عامل شاسایی شده  4های خارجی درخصوص موانع ساختاری و سیاست -الف

 اند.

ترین عامل که هم بصورت مستقیم و هم تحریم های سیاسی و اقتصادی به عنوان اصلی -1

 بصورت غیرمستقیم بر صادرات صنایع تجهیزات نفتی اثر منفی گذاشته است.

 (یثانو یهامی)تحری رانیا یهارکتبا ش یهمکا یبرا یخارج انیکارفرما یبالا سکیر -2

ها و کارفرمایان خارجی متاثر گردد شرکتمانع دوم شناسایی شده است. این عامل باعث می

های ایرانی نداشته باشند های سیاسی و اقتصادی تمایل زیادی به همکاری با شرکتاز تحریم

 های خارجی قرار گیرد.و این فرصت در اختیار سایر شرکت

 یکشورها یواردات از سو تیموردنظر )محدود یکشورها یاقتصاد یهاتاسیس -3

باشد. بسیاری از کشورهای های خارجی میسومین عامل موانع ساختاری و سیاست هدف(

های کلان خود قرار سیاست خودکفایی و عدم وابستگی به کشورهای دیگر را در استراتژی

های اخیر کشور عراق نیز با همین رویکرد سعی در کاهش وابستگی به انرژی اند. در سالداده

های بزرگ اروپایی های بزرگی را با مشارکت شرکتن رو پروژهو گاز ایران دارد. از ای

ها توسط مانند توتال در حال اجرا دارد. بنابراین تمامی تجهیزات موردنیاز ساخت این پروژه
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های آسیایی طرف قرارداد با آنها تامین خواهد شد. های اروپایی و یا شرکتشرکت

ترین مانع صدور خدمات فنی ی از اصلیهای صادراتی را یک( محدودیت1399اسفندیاری)

 و مهندسی شناسایی کرده است.

های خارجی ای عامل بعدی موانع ساختاری و سیاستبی ثباتی سیاسی و منازعات منطقه -4

باشد. لذا با باشد. بسیاری از تصمیمات اقتصادی، تحت تاثیر شرایط سیاسی و امنیتی میمی

خصوص در کشورهای سوریه و عراق، ریسک اقتصادی  توجه به شرایط سیاسی و امنیتی، به

باشد. های اقتصادی با کشورهای مذکور بسیار بالا میهای صادرکننده برای همکاریشرکت

های ثباتی سیاسی را یکی از موانع صادرات غیرنفتی بر عملکرد شرکت( بی1396ملکی)

 صادراتی استان آذربایجان غربی شناسایی کرده است.

 اند:عامل شناسایی شده4های داخلی نیز طه با سیاستدر راب -ب

ی، یکی از موانع و نفت زاتیصادرات تجه یدولت برا یهاینشدن استراتژ ییاجرا -5

ها و اجرایی نشدن گردد. تغییر مکرر سیاستمشکلات سازندگان داخلی محسوب می

 است. های دولت، صادرکنندگان را با انبوهی از مشکلات مواجه ساختهسیاست

های شناسایی شده است. تغییر سیاست و ، دومین مانع سیاستدولت یارز یهااستیس -6

های صادرکننده های شرکتهای اخیر به یکی از بزرگترین دغدغهقوانین ارزی در سال

( ناکارآمدی نظام ارزی به عنوان یکی 1398تبدیل شده است. بر اساس نتایج تحقیق زهتاب)

 رنفتی در استان فارس شناخته شده است.از موانع صادرات غی

 یهدف )عدم وجود دانش کاف یاز بازارها قیمرجع و اطلاعات جامع و دق ،یفقدان متول -7

باشد. های داخلی می، یکی دیگر از موانع صادرات در حوزه سیاستهدف( یاز بازارها

آوری باشند و جمعهای بازرگانی بایستی نگاه ویژه به این موضوع داشته اصناف و اتاق

برداری باشد، باید یکی اطلاعات دقیق از بازارهای مورد هدف بطوریکه قابل استفاده و بهره

ترین وظایف آنها محسوب گردد و برای این موضوع اقدام عملی و کافی داشته از اساسی

نی با های بازرگاباشند. متاسفانه بسیاری از صادرکنندگان بعد از مراجعه به اصناف و اتاق

سازی توانند نقش تصمیمگردند. همچنین این مراکز میاطلاعات مبهم و ناکارآمد مواجه می

 های اقتصادی داشته باشند.برای دولت و تدوین سیاست

)مانند برق و گاز( که منجر به کاهش عیبه بخش صنا یانرژ صیتخص یهاتیمحدود -8

های اخیر با بحران انرژی برق در تابستان . این عامل در سالگرددیم دیتول یورحجم و بهره

های صنعتی، مشکلات بسیار زیادی در و قطع مکرر گاز در زمستان به خصوص در شهرک
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گذاران مردان و سیاستوری برای سازندگان داخلی به وجود آورده است. دولتتولید و بهره

وری، بدون داشتن انرژی داخلی باید این نکته را مدنظر قرار دهند که افزایش تولید و بهره

ها در پذیر نخواهد بود. در بسیاری از موارد کاهش تولید و تاخیر در تحویل پروژهامکان

 های اخیر، ناشی از کمبود دسترسی انرژی برای سازندگان بوده است.سال

 عامل شناسایی گردید: 3در رابطه با موانع مالی و بانکی  -ج

مشکلات نقل و انتقال ارز در سیستم بانکی اولین مانع صادرات در حوزه موانع مالی و  -9

ترین مانع صدور ( نقش دولت را به عنوان اصلی1399بانکی شناسایی شده است. اسفندیاری)

دولت به عنوان خدمات فنی و مهندسی شناسایی کرده است. بر اساس نتایج تحقیق ایشان 

 ریتأث نیشتریاز ساختار دولت ب یمعنا که موانع ناش نیعمل کرده است، به ا یعامل اساس کی

 ریاخ یهادر سال یالمللنیمناقصات ب قیاز طر یو مهندس یصادرات خدمات فن یرا در ناکام

 اند.داشته

ی، دومین مانع موانع المللنیشرکت در مناقصات ب یبرا ینامه بانکمشکلات ضمانت -10

باشد که نامه بانکی جزو لاینفک قراردهای تجاری میباشد. درواقع ضمانتمالی و بانکی می

نامه با مشکلات زیادی به خصوص در سطح های ایرانی برای دریافت ضمانتشرکت

نامه ( در نتایج تحقیق خود مشکل ضمانت1399المللی مواجه هستند. رستگارنیا)های بینبانک

ریزی راهبردی صدور خدمات فنی و مهندسی )مورد بانکی را به عنوان یکی از موانع طرح

 مطالعه: صنعت آب و برق( شناسایی نموده است.

ی، سومین عامل کنندگان داخل دیتول یبرا نییبا نرخ پا یبانک لاتیبودن تسه یناکاف -11

موانع مالی و بانکی است. تسهیلات بدون کارمزد و کافی نقش بسزایی در افزایش تولید و 

ت مالی برای تولیدکنندگان دارد. مقایسه میزان تسهیلات، فرآیند پرداخت، کاهش مشکلا

گیرد با آنچه که سود و کارمزد تسهیلاتی که در اختیار تولیدکنندگان چینی و هندی قرار می

اثر شود، بیانگر ناکافی و بیبه عنوان تسهیلات بانکی به تولیدکنندگان ایرانی پرداخت می

 باشد.های افزایش تولید میبرای پیشبرد سیاست بودن این نوع تسهیلات

 باشد:مولفه می 3موانع تجاری و بازرگانی نیز شامل  -د

، اولین مانع شناسایی شده برای در بازار هدف یمعتبر خارج یهاحضور موثر شرکت -12

های معتبر ها در موانع تجاری و بازرگانی است. شرکتصادرات و شرکت در کنسرسیوم

ای، چینی و هندی( با حضور موثر های کرهخارجی اعم از اروپایی و آسیایی )شامل شرکت

ز بازار خاورمیانه اند سهم بسیار بزرگی او جایگاه معتبر در بازار صنعایع تجهیزات نفت توانسته
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های خصوصی توان رقابت با آنها را و اتحادیه اوراسیا را از آن خود کنند. متاسفانه شرکت

و... هیچ استراتژی « شستا»های سرمایه گذاری دولتی و نیمه دولتی مانند نداشته و شرکت

 برای ورود موثر به این بازارها را ندارند.

سازندگان  یهدف جهت معرف یکشورها یتخصص یهاشگاهیعدم شرکت موثر در نما -13

باشد. شرکت موثر ، دومین مانع تجاری و بازرگانی میآنها یهایتوانمند شیو نما یداخل

المللی و دعوت های بینهای تخصصی در کشورهای هدف و برگزاری نمایشگاهدر نمایشگاه

های عرفی توانمندیها به منظور مگیرنده جهت حضور در این نمایشگاهاز مراجع تصمیم

المللی دارد. عدم تخصیص سازندگان ایرانی نقش بسیار زیادی در ورود به بازارهای بین

اثر ساخته بودجه مناسب و مشکلات مدیریتی حضور سازندگان داخلی را کمرنگ و کم

 است.

ی، یکی اهداف صادرات شبردیموثر در جهت پ یهاهیاصناف و اتحاد یعدم کارآمد -14

های باشد. اتاقها میعوامل موثر بر عدم موفق صادرات و شرکت در کنسرسیوم دیگر از

ای در پیشبرد اهداف صادراتی داشته توانند نقش عمدهخانه ها میبازرگانی و حتی سفارت

 باشند.

 باشد:مولفه می 2موانع قانونی نیز شامل  -ه

 یهاومیدر کنسرس یخارج یرقبا رینسبت به سا نیو تضام یاتیمال نیقوان یناکارآمد -15

باشد. قوانین مالیاتی ها میی، اولین مانع قانونی در صادرات و شرکت در کنسرسیومالملل نیب

باشد از این رو و تضامین در سیستم بانکی ایران قابل قیاس با کشورهای چین و هند نمی

 دهد.می ها قرارهای ایرانی برای شرکت در کنسرسیومروی شرکتمشکلات زیادی پیش

ی، دومین خارج یبا رقبا سهیدر مقا یصادرات یهابودن مشوق فیو ضع یناکارآمد -16

های صادراتی موثر در کشورهای چین و هند برای صادرکنندگان مانع قانونی است. مشوق

چینی و هندی، فضای رقابتی بسیار مناسبی را در اختیار آنها قرار داده است. کاهش قیمت 

های صادراتی، مندی از سود حاصل از مشوقالمللی و بهرهمناقصات بینبرای شرکت در 

باشد. این مساله در نقطه قوت تولیدکنندگان این کشورها برای برنده شدن در مناقصات می

( نیز بعنوان مانع  مهمی برای صدور خدمات فنی و مهندسی 1399نتایج تحقیق اسفندیاری)

 مطرح شده است.
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 باشد:مولفه می2بی و برند شامل موانع بازاریا -و

ی، عدم وجود برنامه و استراتژی در المللنیناشناخته بودن برند سازمان در بازار ب -17

المللی، مشکلات بازاریابی و ناشناخته بودن های ایرانی برای حضور در بازارهای بینشرکت

 اسایی شده است.برندهای ایرانی در صنایع تجهیزات نفت، به عنوان هفدهمین مانع شن

ی جزو موانعی است که به صورت رانیسازندگان ا یبرا APIعدم امکان اخذ مونوگرام  -18

به  APIباشد. از آنجا که مونوگرام های سیاسی و اقتصادی میغیرمستقیم ناشی از تحریم

المللی برای محصولات مورد استفاده در صنایع نفت، گاز و عنوان نشان استاندارد بین

های ایرانی امکان انجام ممیزی و اخذ این استاندارد را رود و شرکتپتروشیمی به شمار می

تر مورد تایید و پذیرش کارفرمایان ندارند، عملا محصولات آنها حتی با قیمت مناسبت

 گیرد و این امر تاثیر بسزایی در صادرات صنایع تجهیزات نفت دارد.ار نمیالمللی قربین

 عامل شناسایی گردید: 2در رابطه با موانع فنی و کیفی  -ز

گیری از ی، بهرهخارج یبا رقبا سهیدر مقا ینسب تیفیک تیاز مز یعدم برخوردار -19

لیه با کیفیت و ارزان، باعث های نوین تولید و دسترسی به مواد اوهای مدرن، روشتکنولوژی

های فعال اروپایی و آسیایی در حوزه صنعت نفت،گاز و پتروشیمی سطح شده است شرکت

های ایرانی زیرسایه آنها ای ارتقا دهند که کیفیت محصولات شرکتکیفیت خود را تا اندازه

 گیرد.قرار می

بالا نسبت به  یبا فناور زاتیبخصوص در تجه مینسل قد یاستفاده از تکنولوژ -20

باشد. تجهیزات با فناوری ، نیز یکی دیگر از موانع فنی و کیفی میایروز دن یهایتکنولوژ

ها، سیستم و تجهیزات کنترلی جزو تجهیزات بالا، مانند سنسورها، ترنسمیترها، مبدل

برای  باشد کهپرمصرف دقیق و با ارزش افزوده بالا در صنعت نفت، گاز و پتروشیمی می

های ایرانی برای دستیابی های روز دنیا نیاز است. شرکتتولید آنها، به فناوری و تکنولوژی

های شناخته شده در این صنعت، با مشکل ها و یا حتی تولید مشارکتی با شرکتبه این فناوری

 و تحریم مواجه هستند.

 باشد:مولفه می3موانع فرهنگ سازمانی شامل  -ح

 یهاومیکنسرس لیجهت تشک یسازندگان داخل نیدر ب یازمانمشکل فرهنگ س -21

المللی شناسایی شد. عدم های بینی، به عنوان نهمین مانع در مشارکت در کنسرسیوممشارکت

ترین مشکلات در ها، یکی از اساسیداشتن روحیه تیمی و مشارکتی در مدیران سازمان

 باشد.های مشارکتی میکنسرسیوم
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ی، سومین گان داخلسازند یاز سو هاومیکنسرس لیع کوتاه مدت در تشکتوجه به مناف -22

المللی المللی شناسایی شده است. تجارت بینهای بینمانع در صادرات و تشکیل کنسرسیوم

کند. توجه به منافع کوتاه المللی استراتژی و دید بلند مدت را طلب میو ورود به بازارهای بین

های ایرانی جهت دستیابی به اهداف بلند مدت و حضور شرکت مدت مانعی بزرگ در سر راه

 باشد.در بازارهای جهانی می

ی، زندگان داخلسا یخصوص از سو نیدر ا یصادرات و اقدام عمل تیعدم باور به اهم -23

باشد. با توجه به شرایط اقتصادی کنونی و نیز یکی دیگر از موانع فرهنگ سازمانی می

المللی از تصادی بین کشورهای دنیا، پیشرفت به سمت اقتصاد بینکوچکتر شدن مرزهای اق

های کوتاه مدت و باشد. متاسفانه نگاهترین نیازهای کسب و کار در دنیای امروز میحیاتی

 ها درک و نهادینه نشده است.عدم بینش لازم نزد مدیران، لزوم این امر در بسیاری از شرکت

قرار دهیم،  ر کلی اگر بخواهیم موانع اصلی را مورد بحثبا توجه به موارد مطرح شده، بطو

های خارجی، موانع مالی و بانکی، موانع بازاریابی و برند، موانع ساختاری و سیاست»

ونی و موانع سیاستهای داخلی، موانع فرهنگ سازمانی، موانع تجاری و بازرگانی، موانع قان

هیزات یت صادرات در حوزه صنایع تجبه ترتیب بیشترین نقش در عدم موفق« فنی و کیفی

برون سازمانی »اند. بایستی توجه داشت که عوامل فوق، منشا نفت در سالهای اخیر را داشته

های را به صورت همزمان دارند، بنابراین ضرورت توجه شرکت« و درون سازمانی

کته در نتایج نصادرکننده به عوامل بیرونی و درونی امری اجتناب ناپذیر خواهد بود که این 

 ( نیز اشاره شده است.1396تحقیق ملکی)

 گردد:براساس نتایج بدست آمده از پژوهش، پیشنهاد می

های های خارجی، دولت با عضویت در اتحادیهع ساختاری و سیاستدرخصوص موان -الف

گذاری در المللی و سرمایههای بینای مانند اوراسیا و همچنین تشکیل کنسرسیوممنطقه

ها را کاهش داده و از این طریق صادرات های کشورهای هدف، تاثیر تحریمساختزیر

 تسهیل و ارز آوری توسط صادرکنندگان افزایش یابد.

های مشارکتی تواند با عضویت در بانکدرخصوص موانع مالی و بانکی، دولت می -ب

ویت و مشارکت در المللی مرتفع سازد. عضالمللی موانع بانکی و مالی را در سطح بینبین

های های مناسب و اجرای دستورالعملالمللی نیازمند ایجاد زیرساختهای بینبانک

 باشد.می« 1گروه ویژه اقدام مالی»المللی مانند عضویت در بین

                                                             

1   Financial Action Task Force (FATF) 
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المللی در رابطه با موانع بازاریابی و برند، سازندگان داخلی بایستی ورود به بازارهای بین -ج

های بلند مدت خود قرار داده و اقدامات عملی موثر در این و برنامه هارا در استراتژی

الملل و اخذ استانداردهای خصوص انجام دهند. ایجاد واحد مستقل بازرگانی یا فروش بین

تواند تاحدودی مشکلات استانداردی را برای می« 1المللی استانداردسازمان بین»معادل مانند 

 ی برطرف سازد.المللحضور در بازارهای بین

خلی دولت بایستی در جهت کمک به صادرات و صادرکنندگان تغییر یاید. سیاستهای دا -د

آوری های ارزی، توزیع انرژی و ... علاوه بر رونق تولید و اقتصاد نقش موثری در ارزسیاست

 خواهد داشت.

درون ر خصوص موانع فرهنگ سازمانی، باید دقت داشت که این امر جزو موانع د -ه

ها بایستی خود به ارتقای ها و شرکتباشد. این بدان معنی است که سازمانسازمانی می

های بلند تژیفرهنگ سازمانی درونی بپردازند. نگاه بلند مدت به کسب و کار و داشتن استرا

تواند یممدت برای رشد و ارتقای تجارت، افزایش روحیه همکاری و کار تیمی در مدیران 

 ر زیادی در بلند مدت برای کسب و کارها ایجاد نماید.منافع بسیا

ها نقش آنها را در موانع تجاری و بازرگانی، بایستی با تقویت اصناف، اتحادیه در رابطه با -و

المللی، های بینمناسبات تجاری ارتقا داد. همچنین با برگزاری و مشارکت موثر در نمایشگاه

های موثری برداشته و نام و برند المللی گامازارهای بینتوانند برای ورود به بسازندگان می

 خود را در بازارهای هدف معرفی نمایند.

باشد. اصلاح و بازنگری ی، یکی از عوامل مهم و تاثیرگذار در صادرات میموانع قانون -ز

تواند های صادراتی برای صادرکنندگان،میقوانین مربوط به مالیات و همچنین تقویت مشوق

 ک بسیار قوی برای صادرکنندگان و افزایش صادرات باشد.محر

ریزی در راستای باشد بایستی با برنامهکیفی، که جزو موانع درون سازمانی می موانع فنی و -ح

های نوین تولید، های جدید و همچنین استفاده از روشبهبود کیفیت و انتقال تکنولوژی

کار گرفته شود تا بتوانند در بازارهای و بها و تولیدکنندگان داخلی اجرا توسط شرکت

 حضور مستمر داشته باشند. المللی ورود و در آنهابین

 های تحقیقمحدودیت

های هایی مواجه بود. برخی از محدودیتاین تحقیق نیز مانند هر پژوهش دیگر با محدودیت

 باشد:تحقیق به شرح زیر می

                                                             

1   The International Organization for Standardization (ISO) 
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 ن به برخی مسایل توسط مدیران ارشدهای روشعدم تمایل پاسخگویی و یا پاسخ -الف

عدم وجود و دسترسی به اطلاعات دقیق و مفصل به دلیل حفظ حریم خصوصی  -ب

 های سهامیها و یا مقررات مربوط به شرکتشرکت

 های ملاقات با مدیران ارشدهای زمانی و دشواریمحدودیت -ج

یا اهمیت یک مساله تنوع در تجربیات مدیران گاهی باعث بروز تناقض در تشخیص  -د

 گرددمی

 بگذارد ریها تأثنظرات و برداشت انیبر نحوه ب تواندیمهای فرهنگی و اعتقادی تفاوت -ه

 های آتیپیشنهاداتی برای پژوهش

با توجه به اهمیت صادرات و گستردگی صنعت نفت، گاز و پتروشمی و همچنین صنایع 

 توان به موازد زیر پرداخت:حاضر میگردد جهت تکمیل تحقیق مربوط به آن پیشنهاد می

این تحقیق برای شناسایی موانع صادرات صنایع تجهیزات نفت در منطقه اوراسیا و  -الف

توان این موانع رو در هر یک کشورهای عراق و سوریه متمرکز بود. برای واکاوی بیشتر می

 ها و کشورهای فوق بصورت خاص بررسی نمود.از حوزه

های تخصصی توان هریک از حوزهتردگی صنایع تجهیزات نفت، میبا توجه به گس -ب

گیری و ... را در حال حاضر مانند تجهیزات ثابت، تجهیزات دوار، ابزارهای کنترلی و اندازه

 گردد، مورد تحقیق و بررسی قرار داد.در کشور تولید می

گردد هریک از یشنهاد میبا توجه به تنوع موانع اصلی مانند سیاسی، مالی، قانونی و ... پ -ج

 این موانع بطور خاص مورد تحقیق و بررسی قرار گیرد.
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