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Abstract  
The application of intelligent strategies and strategic frameworks in construction management enables 

process convergence, resource optimization, and the realization of sustainable development in complex 

projects. This study aims to propose an intelligent model for sustainable construction management by 

focusing on three core elements: intelligent construction patterns, technology and sustainability, and the 

outcomes of strategic decision-making. The research employed a mixed-methods design (qualitative–

quantitative). In the qualitative phase, data were collected through document analysis and semi-structured 

interviews with 20 experts in civil engineering, architecture, and urban planning, and analyzed through a 

three-stage coding process (open, axial, and selective). In the quantitative phase, a Likert-scale 

questionnaire with acceptable reliability was administered for two selected variables—smart construction 

technology (α = 0.79) and sustainable construction decision-making (α = 0.83)—among 384 project 

managers and specialists. Data were analyzed using SPSS and a one-sample t-test. Findings revealed that 

within the smart construction technology domain, the criteria of information transparency (t = 8.143, p = 

0.012), professional coordination (t = 2.280, p = 0.000), and optimal scheduling (t = 1.331, p = 0.000) 

exerted the strongest influence on intelligent construction patterns. In the sustainable construction decision-

making domain, the indicators of sustainability perception, project resilience, and decision efficiency 

showed significant relationships with the study variables. The integrated analysis of qualitative and 

quantitative results demonstrated that the implementation of intelligent technologies contributes to 

sustainability and effective decision-making only when organized as an interconnected network of 

environmental dimensions, drivers, core components, human factors, and outcome-based elements. These 

findings form the foundation of the proposed intelligent strategic model for construction management with 

a sustainable development approach and provide practical guidance for improving project efficiency and 

sustainability. 
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 کردیساخت با رو تیریهوشمند در مد کیاستراتژ یالگو ۀارائ
 داریپا ۀتوسع

 .رانیشبستر، ا ،یواحد شبستر، دانشگاه آزاداسلام عمران،یگروه مهندس   پوریتق یعل
  

 .رانیشبستر، ا ،یواحد شبستر، دانشگاه آزاداسلام ،عمرانیگروه مهندس       زادهیعل نیدیآ

 

 .رانیمهارت، تهران، ا یدانشگاه مل ،یو شهرساز یگروه معمار  اینیفرح نیرحسیام

 چکیده 
منابع و  یسازنهیبه ندها،یفرا ییگراساخت، هم تیریدر مد کیاستراتژ یهاهوشمند و چارچوب یکاربست راهکارها

ساخت  تیریمند مدهوش یالگو ۀپژوهش با هدف ارائ نی. اسازدیرا ممکن م دهیچیپ یهار پروژهد داریپا ۀتحقق توسع
تمرکز  ،«کیاتژاستر میتصم یامدهایپ»و  ،«یداریو پا یرفناو»، «ساخت هوشمند یالگوها» ؛یبر سه عنصر اصل داریپا

اسناد مرتبط و  یواکاو قیا از طرهداده ،یفیک ۀ(، است. در مرحلیکم-یفی)ک یقیصورت تلفبه قیتحقدارد. روش
 یو با کدگذار یورگردآ یو شهرساز یعمران، معمار یهاکارشناس حوزه ۲۰با  افتهیساختارمهین یهامصاحبه

مناسب  ییایبا پا کرتیل اسیمق بریمبتن یانامهپرسش ،یکم ۀشد. در مرحل لی(، تحلیو انتخاب ی)باز، محور یامرحلهسه
نفر از  38۴ انی(، در م83/۰ساخت[ ) داریپا یریگمی( و ]تصم79/۰هوشمند ساخت[ ) ی]فناور منتخب ریدو متغ یبرا
قرار  لیموردتحل یانمونهتک tو آزمون  SPSSافزار نرم ازادهها بااستفو داده دیگرد عیپروژه و کارشناسان توز رانیمد

 p ۰1۲/۰با = t  1۴3/8اطلاعات ) تیشفاف یهارایهوشمند ساخت{، مع ینشان داد که در محور }فناور هاافتهیگرفت. 

 یاثرگذار نیشتری، ب(= p ۰۰۰/۰با = t  331/1) نهیبه یبند، و زمان(= p ۰۰۰/۰با = t  ۲8۰/۲) یاحرفه ی، هماهنگ(=
 ،یداریپا ادراک یارهایساخت{، مع داریپا یریگمیساخت هوشمند(، داشتند.  و در محور }تصم یرا در )الگوها

 ،یو کم یفیک جینتا یقیتلف لیرتبط بودند. تحلم قیطور معنادار با عناصر تحقبه م،یتصم یپروژه و کارآمد یآورتاب
 کپارچهیصورت که به شودیمؤثر منجر م یریگمیو تصم یداریبه پا یزمان تنهاهوشمند  یهایفناور یسازادهینشان داد پ

 یمبنا هاافتهی نیگردد. ا یدهانسازم یو دستاورد یعوامل انسان ،یاهسته ها،رانشیپ ،یطیمح یاز محورها یاو شبکه
بهبود  یبرا ییراهنمااست و  داریپا ۀتوسع کردیساخت با رو تیریهوشمند در مد کیاستراتژ یالگو یریگشکل

 .کندیها ارائه مپروژه یداریو پا یکارآمد
 هوشمند دار،یپا ۀساخت، توسع تیریمد ک،یاستراتژ ها:کلیدواژه
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  مقدمه
 جادیا ای یکیزیکالبد ف دیتول یبرا ییندهایصرفاً فرا معاصروساز در جهان ساخت یهاروژهپ
ها اند که در آنگسترده ییهانظام ۀدهندبلکه بازتاب ستند؛ین یعمران یهارساختیز

با  هیو چندلا دهیچیپ یدر ارتباط یستیزطیاقتصاد و ملاحظات مح ،یگذاراستیس ،یفناور
 ا،یو پو دهیچپی شبکۀ نی. در ا(Kiani Mavi et al., 2021) کنندیعمل م رگیکدی

کرده و رفتار کل  جادیا یارهیزنج یهاواکنش تواندیدر هر مؤلفه م رییتغ نیترکوچک
، با تمرکز هایروش .(Alghamdi, 2025; Dobrucali et al., 2024)  را دگرگون کند ستمیس

 یهایداریو ناپا هایدگیچیمواجهه با پ ییتوانا گرید ،تیفیو ک نهیمحدود بر زمان، هز
 یو ابزارها تالیجید یهایظهور فناور. (Omrany et al., 2022) امروز را ندارند یهاژهپرو
فراهم کرده  ،«ساخت هوشمند تیریمد» کردیرو یریگشکل یرا برا نهیزم شرفته،یپ یلیتحل

و  لیبلکه امکان رصد، تحل سازد،یم ترقیقرا د ییاجرا اتیتنها عملکه نه تبیینی .است
اطلاعات  یساز. مدل(Seo & 2025) آوردیپروژه را فراهم م ۀرفتار کل سامان ینیبشیپ

 دیتول ییهاداده نیماش یریادگی یهاتمیداده و الگورهوشمند، کلان یساخت، حسگرها
 لیتحل ،یشواهد واقع یرا برمبنا هامیتصم سازندیپروژه را قادر م رانیکه مد کنندیم

 ندیفرادراقع، . (Wang et al., 2025) عملکرد اتخاذ کنند ۀکپارچی شیو پا سکیر یالحظه
 لیمحور تبدو داده نگرندهیآ ر،یپذواکنش یبر تجربه و شهود به نظامیمبتن یساخت از روش

 کندیحفظ م پروژه را یداریدارد و هم پا یناگهان راتییکه هم انعطاف در برابر تغ شودیم
(Pereira et al., 2025)و ضرورت  دهیچیفناورانه پ یهابا چالش یعمران یهاپروژه ،.  امروزه

 یورها تنها به بهرهپروژه نیا تی. موفق(Al-Otaibi et al., 2025) رو هستندبهرو داریپا ۀتوسع
عدالت  ،یطیمحستیز بیبا حداقل آس دیبلکه با شود؛یمحدود نم یسود اقتصاد ای یفن

 یطین شرایساخت در چن تیری. مد(Hariram et al., 2023) همراه باشد یمنیو ا یاجتماع
و  یقیتطب یریگمیداده، تصم لیاز تحلاستفادهکه بااست کیاستراتژ یکردیرو ازمندین

زمان طور همو فناورانه را به یطیمحستیز ،یاقتصاد یهاسکیبتواند ر یریپذانعطاف
 یزیرساخت و برنامه تیریمد ۀ. در حوز(Banihashemi et al., 2021) کند تیریمد

 ندیفرا کیرا نه محصول  کیاستراتژ ،1نتزبرگیم یهنر چون یشمندانیاند، کیاستراتژ
 ینگرش داند؛یسازمان م رفتارنوظهور و ساختارمند در  یتعامل الگوها ۀجیبلکه نت ،یخط

فاصله گرفته و  رانهیگسخت یهاوباز چارچ دهدیپروژه امکان م رانیکه به مد
 تیریمد بیانی. بهدنبال کنند طیمح یواقع راتییرا در بستر تغ کیاستراتژ یریگشکل

پروژه  طیمح ۀخودرا دربار اتیبتوانند فرض رانیکه مدمؤثر است یزمان کیاستراتژ
دهند  صیتشخ هاتیقطعبا عدمرا درمواجهه لیبدقابل یرهایکرده و مس یبازنگر

                                                             

1 Henry Mintzberg 
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(1994Mintzberg, ). یرقابت تیقادر به خلق مز یها زمانسازمان ،1سیت جی. دییوید بر باور 
 یکربندیبازپ یطیمح ریمتغ طیخودرا متناسب با شرا یندهایکه بتوانند منابع و فرا دارندیپا

 هاسکیو ر هانهیمقررات، هز ،یدر فناور عیسر راتییها همواره با تغپروژه رایز .کنند
 ریپذهوشمند و انعطاف یهاکیاستراتژ جادیمنابع، اساس ا ییبازآرا ید و توانمندانمواجه

مؤثر را وابسته به  تیریمد ،۲دراکر ناندیفرد تریپ. ( ,2007Teece). دهدیم لیرا تشک
 رانیدارد که مد دیتأک و داندیم یطیمح راتییتغ لیبر اطلاعات و تحلیمبتن یسازمیتصم

 یطراح درها را بلندمدت آن یامدهایکرده و پ ییشناسا را یدیکل یروندها دیبا
 یشگامانپ بسیاری از و 3نبرگیبنت فل کهطوری. ( ,1999Drucker)لحاظ کنند  کیاستراتژ
را در  یوسازیو سنار هاتیقطععدم لینقش تحل ،«یدگیچیو پ سکیر تیریمد»مکتب 

 یهاکه پروژه دهندیان مها نشاند. آنبزرگ مطرح کرده یهااز شکست پروژه یریجلوگ
 یابزارها ازمندینها حوزه ریسا ازشیبالا، ب یدگیچیو پ اسیمق لیدلبه ،ییربنایو ز یعمران

یۀ نظردر  .امروز را آشکار کنند ماتیپنهان تصم یامدهایهستند که بتوانند پ یپژوهندهیآ
 یهاندهیآ ینیبشیو پ کیاستراتژ یریپذکه انعطاف کندیم دیاو تأک ،«بزرگ یهاپروژه»

 ,Flyvbjerg)  است رتلاطمپ یهاطیساخت هوشمند در مح تیریمد اتیممکن، از ضرور

2014). 
 هیو چندلا دهیچیپ ییهامعاصر، سامانه یهاطیوساز در محساخت یهاپروژهطورخاص، به

منطق  ،یطیمحستیو ز یفناورانه، اجتماع ،یهستند که در آن تعامل متقابل عوامل اقتصاد
که  دهدینشان م ی. شواهد تجربکندیم نییها را تعپروژه ییو کارا یریگمیتصم

متمرکز هستند، قادر  تیفیو ک نهیبر زمان، هز اًساخت، که عمدت تیریمد یسنت یکردهایرو
 یو فشارها یفناور راتییتغ ،یطیمح یهایداریاز ناپا یناش یهابه چالش ییگوبه پاسخ
ها و پروژه کیستمیس یدگیچیهمراه با پ ها،تیمحدود نیا. ستندین اقتصادی–یاجتماع

شده و  یسازمان یآورو تاب یریپذموجب کاهش انعطاف ها،تیقطععدم شیافزا
فقدان  ،یاصل یهااز چالش یک. یکندیم دیپروژه را تشد یتجمع یهاسکیر

پروژه را  یدیکل یهامؤلفه انیکه بتواند تعامل مو هوشمند است کپارچهی یهاچارچوب
سازد.  ریپذامکان تیقطعپر عدم طیشرا رویارویی را در یقیتطب یریگمیکرده و تصم لیتحل

 داده،لان، ک(BIM)اطلاعات ساخت  یسازمدل بیکه ترک دهندینشان م ریاخ یهاپژوهش
 ینیبشیپ تیقابل تواندیم پژوهانهندهیآ یوسازیو سنار نیماش یریادگی یهاتمیالگور

 نیدهد، اما اغلب ا شیافزا یتوجهطور قابلرا به سکیر تیریوژه و مدعملکرد پر
 داریپا ۀو توسع یسازمان ک،یمحدود مانده و ابعاد استراتژ یعد فناورتنها به بُ کردهایرو

                                                             

1 David J. Teece 
2 Peter Ferdinand Drucker 
3 Bent Flyvbjerg 
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 یبا طراح توانیچگونه م - کهپژوهش آن است نیا یمحور پرسش. اندگرفته شده دهیناد
 ،یبا نوسانات اقتصادساخت را درمواجهه تیریهوشمند، مد کیاستراتژ یالگو کی

 یآورتاب ،یریپذکه انعطاف یاگونهکرد، به نهیبه یستیزطیفناورانه و الزامات مح راتییتغ
هوشمند  کیاستراتژ یالگو کی ۀارائ تحقیق هدف -شود؟  نیها تضمپروژه داریپا ۀو توسع
لیل عوامل کلیدی و تحاست که ضمن  داریپا ۀتوسع کردیساخت با رو تیریدر مد

 یهاسکیکاهش ر نفعان،یذ انیم یمنعطف، هماهنگ یریگمیامکان تصم ،تأثیرگذار
 .آوردیرا فراهم م یسازمان یآورتاب یو ارتقا یتجمع

 پیشینۀ پژوهش
 یو برخوردار از انسجام نهاد یهماهنگ، مشارکت یتیریمد ازمندین داریوساز پاتحقق ساخت

را  داریپا ۀتوسع ریمس ،یشهر ینهادها انیو گسست م یتیریمد یاست. ضعف ساختارها
. نبود تعامل دهدیمصنوع را کاهش م طیمح دیهوشمند تول تیهدا تیدشوار کرده و ظرف

 یهاآور، چالشتاب یو فقدان سازوکارها نفعانیذ یرنگ بودن آگاهکم ،یسازمان
 تیبا تقو تیوضع نیز او گذر ا شوندیوساز محسوب مساخت یندهایفرا میدر تنظ یاصل

و همکاران،  انیکاظم) است ریپذامکان تیریساختار مد ییو بازآرا یشهر ییحکمروا
با منطق  ییاجرا یندهایکه فرا کندیم دایمعنا پ یپروژه زمان تیریدر مد یداریپا. (1۴۰۰

 مسکن یها. پروژه(Du Plessis, 2007) سو باشندهم یورو بهره یریپذتیمسئول ر،ییتغ
جذب اصول  یبرا ییبالا تیخود، ظرف یو اقتصاد یاجتماع تیماه لیدلاستطاعت بهقابل

 ۀدرآمد و الزامات توسعکم یهاگروه یازهاین انیم یوندیپ توانندیدارند و م یداریپا
و  یبه طراحپروژه و توجه میتوان ت یارتقا نفعان،یذ تیریمد تیکنند. تقو جادیا داریپا

 دهدیرا شکل م داریپا تیریمد یسوحرکت به انیبن ط،یمح سازگار با یفناور
از مصالح دوستدار فراتر از استفاده داریوساز پاساخت(. 1۴۰۰ی و همکاران، شانیمیصالح)

در تمام مراحل اجراست.  یداریپروژه با اصول پا تیریمد یکپارچگی ازمندین ست،یزطیمح
 نه،یعمر، کنترل منابع و هز ۀچرخ یابیر ارزبیساخت مبتن یهاانتخاب مکان، مصالح و روش

بلندمدت پروژه را شکل  تیفیو ک ییاراتحقق ک انیسلامت کاربران و دوام بنا، بن نیتضم
تحقق  ریمس ندها،یو فرا یدر طراح یهوشمند با نوآور تیریمد بی. ترکدهدیم

 .(Kumar & Gupta, 2014) کندیم لیرا تسه یشهر داریپا ۀسبز و توسع یهاساختمان
 ،یزیربرنامه یندهایکه فرا کندیم دایمعنا پ یزمان زیپروژه ن تیریمد یهوشمندساز

 یدگیچیبخورند. پ وندیپ یمصنوعهوش یهاتیبا ظرف یریگمیو تصم یدهسازمان
داده و نقش  شیو خودکار را افزا یلیتحل یبه ابزارها ازین ،یعمران یهاروزافزون پروژه

 & Naji) کندیم تیتقو تیوضع ینیبشیمنابع و پ یسازنهیدر به هوشمند را یهایفناور

Elsheikh, 2023)دقت  یو ارتقا فیوظا یخودکارساز نش،یب دیبا تول هایفناور نی. ا
تسلط (. 1۴۰۲ ،یعباس) پروژه را دارند تیریمد ۀدر چرخ ینیآفرتوان تحول ،یریگمیتصم



   بهار | 1شماره  | 1404سال |شریه مدیریت استراتژیک هوشمندن  |432

 یریگمیتصم تیظرف ،یشخص یهایژگیو و یعمل یهامهارت ،یپروژه بر دانش فن رانیمد
 یها. چارچوبکندیم تیتقو داریپا یهاپروژه یمنابع را در اجرا یسازنهیهوشمند و به

موفق  یسازادهیو پ ندهایفرا یهماهنگ ،ییکارا یارتقا ریمس کیتکنولوژ یتوانمند
را  داریپا ۀسعپروژه هوشمند و تو تیریتحقق مد انیکرده و بن اهمرا فر نیونُ یهایفناور

 تیریبا مد یسازمدل نیونُ یهایفناور یسازکپارچهی .(Wei et al.,  2024) دهندیشکل م
 کندیم تیهوشمند هدا تیو شفاف ییکارا یسوها را بهحرکت پروژه ریساخت، مس

(Moshood et al., 2024)یهاداده افزوده،تیاطلاعات ساختمان با واقع یسازمدل قی. تلف 
 را یالحظه یسازمیو تصم شرفتهیپ لیتحل ق،یدق ۀامکان مشاهد ،یابر یهاسامانهو  میعظ

 تیهوشمند، ظرف یهاطیو مح یعدبُسه یهااز مدل یریگو بهره آوردیفراهم م
 کندیم تیو ساخت را تقو یطراح تیفیو بهبود ک تیامن شیبهتر فضا، افزا یدهسازمان

(Dandekar et al.,  2025) .ضرورت تحول  ،یمهندس یهاروزافزون پروژه یدگیچیپ
 یهاروش بیکرده است. ترک تیهوشمند را تقو یهایاز فناور یریگو بهره تالیجید

 ینیبشیپ ل،یتحل یکارآمد برا یهوشمند، چارچوب یهاکیبا تکن ارهیچندمع یریگمیتصم
 ،یاانهیرا یینایب م،یعظ یهااز دادهو استفاده کندیساخت فراهم م یندهایفرا تیریو مد

ها پروژه یداریدقت، سرعت و پا یارتقا تیظرف ن،یماش یریادگیو  یعیپردازش زبان طب
 ده،یچیپ یزیرو برنامه یرسطحیز یفضاها تیریدر مد هایفناور نی. ادهدیم شیرا افزا

 یآورتاب. (Lin et al., 2025) سازندیرا هموار م داریوساز هوشمند و پاساخت ۀتوسع ریمس
 ،یعیطب یبا ساختارها یو رشد مورفولوژ یکیزیف ۀکه توسع ابدییتحقق م یزمان زین یشهر

خودرومحور و  یطراح ،یخیبافت تار گرفتندهیسو باشد. نادشهر هم یو اجتماع یخیتار
 یزیر. برنامهدهدیم شیشهرها را افزا یو کالبد یاجتماع یریپذبیگسترش پراکنده، آس

 یها، فضاهاساختمان تیفیبه کبافت و توجه داریپا یبر الگوهایمبتن یشهرتیریو مد
جامعه را فراهم  یآورتاب یو ارتقا یریپذبیکاهش آس ۀنیزم ها،یو تراکم کاربر یعموم

 (.1۴۰3و همکاران،  دبدبه) کندیرا هموار م یشهر داریپا ۀتوسع ریکرده و مس
ساخت،  تیریهوشمند در مد یاهاز روش یریگو بهره یفناور یهاشرفتیا وجود پب

با  یعمران یهاپروژه تیهدا یبرا کپارچهیو  کیچارچوب استراتژ کیهمچنان فقدان 
 یالگو کی ۀارائ ضرورت رو،نیآور محسوس است. ازاو تاب داریپا ۀتوسع کردیرو

فراهم کردن امکان اتخاذ  ومؤثر  یدیعوامل کل ییشناسا یهوشمند برا کیاستراتژ
ها در پروژه یداریو پا یآورتاب یو ارتقا نفعانیذ انیم یف، هماهنگمنعط ماتیتصم

 مطلوب است. یامر ت،یقطعو پرعدم دهیچیپ یهاطیمح
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 روش
 کیاستراتژ یالگو ۀارائدرپی (، کمی-یفی)ک یقیتلف کردیاز رو یریگپژوهش با بهره نیا

 قیها از طرداده ،یفیک مرحلۀدر  است. داریپا ۀتوسع کردیساخت با رو تیریهوشمند در مد
 داریپا ۀ، توسعنینُو یهایفناور با محور ساخت تیریاسناد و مطالعات مرتبط با مد لیتحل

، عمران یهانفر از کارشناسان حوزه ۲۰با  افتهیساختارمهین یهاانجام مصاحبه نیو همچن
مثابۀ این مرحله به کاوش سه عنصر اصلی پژوهش بهشد.  یآورجمع شهرسازی و معماری

 ،«کیاستراتژ ی تصمیمامدهایپ»؛ و «یداریپا و یفناور»؛ «ساخت هوشمند یالگوها»
 یهاپروژه یو کارآمد داریپا ۀآن بر توسع ریها و تأثآن انیرابطه م یهدف بررس .پردازدیم

 مقیاسبر یمبتن یانامهپرسش قیها از طرداده ،یکم مرحلۀدر  ساخت است. تیریمد
پروژه، کارشناسان  رانینفر از مد 38۴ انیدر م قیابزار تحق نیشد. ا یآورجمع ،1کرتیل

. هدف دیگرد عیساخت توز یهامرتبط با پروژه نفعانیو ذ یو شهرساز ، معماریعمران
و  یداریساخت بر پا تیریمد دهوشمن یالگوها ریبه تأثنگرش مخاطبان نسبت تبیین

 یتصادف ۀوننمو روش  ۲فرمول کوکراناز  ،نمونهحجم نییتع یها بود. براپروژه یکارآمد
جوامع بزرگ و نامشخص  یمنظور برآورد تعداد نمونه برافرمول به نیاستفاده شد. ا ،3ساده

 .کار گرفته شدبه درصد5 یو خطا درصد95 نانیبادرنظرگرفتن سطح اطم
 فرمول کوکران :1جدول 

 

  فرمول کوکران

 n₀ = (Z² * p * (1 - p)) / e² 

 - n₀ = نمونۀ موردنیاز حجم  

 باشد(می =96/1Zدرصد 95)برای مقدار 

 5/۰نمونه، از مقدار حجم نیشتریب یپژوهش برا نی)درا
 استفاده شده است(

درصد درنظر 5 یخطا یبرا ۰5/۰مقدار  قیتحق نی)درا
 گرفته شده است(

- Z = ان به سطح اطمینمربوط  Z مقدار 

- p = درصد ویژگی جامعه برآورد  

- e = خطلای مجاز یزانم  

16/38۴  =۰۰۲5/۰ ( /۲5/۰ * 8۴16/3) =  ۲(۰5/۰((  /)5/۰ - 1 )*5/۰* ۲(96/1))= ₀n 

  

                                                             

1 Likert Scale 
2 Cochran Formula 
3 Simple Random Sample (SRS) 
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 تیآزمون  قیو از طر SPSSافزار از نرمبااستفاده شدهیگردآور یهاداده ،یکم لیدر تحل
 کرتیل اسیبر مقیمبتن یانامه، پرسشجهقرار گرفت. ابزار سن یابیموردارز یانمونهتک

دهندگان، پاسخ یفرد یهایژگیشامل و هیاطلاعات پا؛ اجرا شد. نخست پلهبود که در دو 
 ۀهوشمند و تجرب یهایناوربا ف ییآشنا زانیساخت، م یهاها در پروژهآن تیفعال ۀوزح

 هیگو دوازدهنامه در قالب پرسش؛ . دومدیگرد یگردآور داریپا یهاآنان در پروژه یعمل
 یهاامدیپ-یداریپا و یفناور-ساخت هوشمند یالگوهای )اصل عنصر شد که سه یطراح
 برمبنی ،متغیر منتخب ۲ هاهیگو نیا انی. از مدادیپژوهش را پوشش م(، کیاستراتژ میتصم

 ت،یفیل ککنتر ،نهیبه یبندزمان؛ شامل: )[هوشمند ساخت یفناور] با محور گویه هشت
، و نظارت یارتقا ،اطلاعات، کاهش خطا تیشفاف ،یاحرفه یمنابع، هماهنگ تیریمد

گیری ]تصمیم تیبا محور گرید یۀشد. چهار گو بیینت (،79/۰یی )ایپا با -( یطیعملکرد مح
و  ،میتصم یکارآمد ،یطیمح یسازگار ،یدارپای پایدار ساخت[؛ شامل: )ادراک

 .شد یبررس(، 83/۰) ییاپای با -( پروژه یآورتاب
 نیبهره گرفته شد؛ بد ،1خبرگان پنلنامه، از روش پرسش ییمحتوا ییروا یابیارز یبرا
ابزار  ییایسنجش پا یبرا شد. دییو تأ یبررس ۲۰نفر از  1۲توسط  قیکه ابزار تحق بیترت

آمده دستبه جیاجرا شد. نتا آزمونشیپ کیدر قالب  ،۲کرونباخ یآلفاآزمون  ق،یتحق
انسجام  انگریب -[ هوشمند ساخت یفناور] بامرتبط یهامباحث یبرا آلفانشان داد که مقدار 

 و برای مباحتمحور است.  نیا یهاگویه انیقبول مقابل یمناسب و هماهنگ یدرون
بخش از  نیا یمطلوب و قابل اتکا ییایپا ۀدهندنشان زین -[ ساخت داریپا یریگمیتصم]

 یکمک روش کدگذارپژوهش به یفیک یهادادهسپس . باشدیابزار سنجش م
 یقرار گرفت. در کدگذار موردواکاوی(، یو انتخاب یباز، محور یکدگذار) یامرحلهسه

ساخت  یالگوهایعنی} پژوهش، یاصل عنصر سهمرتبط با  یو کدها هیاول میباز، مفاه
ها استخراج و در از مصاحبه{، کیاستراتژ میتصم یامدهایپی و داریو پا یفناور، هوشمند

و  یطبقات بررس نیا انیارتباط م ،یمحور یدر کدگذارشد.  میتنظ یقالب طبقات مفهوم
 دادند،یرا شکل م قیتحق یمفهوم الگوی که ساختار یو فرع یاز مقولات اصل یاشبکه

منسجم سازمان  الگویدر قالب  هاافتهی زین ی،انتخاب یدر کدگذارسپس . دیگرد نیتدو
ساخت و  تیریمد یهاندایهوشمند، فر یهایفناور یریگکاربه انیم ۀکه رابط افتی
دو  جینتا ان،ی. در پاکردیم نییرا تب کیاستراتژ یریگمیو تصم یداریآن بر پا یامدهایپ

 یالگو یاثرگذار یجامع از سازوکارها یلیتحل ۀارائ یشده و برا قیتلف یو کم یفیک مرحله
 .شد ریتفس داریپا ۀتوسع کردیساخت با رو تیریهوشمند بر مد کیاستراتژ

 

                                                             

1 Expert Panel 
2 Cronbach's Alpha 
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 ها یافته
پژوهش از  یآمار یهاآزمون نکهیا ینمونه و بررسبودن حجماز مناسب نانیاطم یبرا

توان محاسبات  ،یکم لیتحل ۀمرحل یبرخوردار هستند، در ابتدا یکاف صیقدرت تشخ
 ییپارامترها میو با تنظ G*Powerافزار از نرم یریگبرآورد با بهره نیانجام شد. ا ،1یآمار

دهنده صورت پاسخ 38۴( و تعداد 3/۰اثر متوسط ) ۀصد، اندازدر95 نانیشامل سطح اطم
ها بالاتر از شاخص یتوان آزمون در تمام زانیآمده نشان داد که مدستبه جیگرفت. نتا
. است دهیرس زین شتریو ب 9۰/۰به حدود  یها حتمؤلفه یبوده و در برخ 8۰/۰قبول سطح قابل

مطلوب  یندگینما تیقابل شدهیگردآور ۀونکه نم دهدینشان م یمقدار توان آمار نیا
 ،یانیبکم قرار دارد. به اریدر حد بس ،(β)نوع دوم  یهدف را داشته و احتمال خطا ۀجامع

وجود عدم ایوجود  صیتشخ یبرا یمناسب تیکاررفته از حساسبه یانمونهتک t یهاآزمون
 (.1)جدول  برپایۀ رخوردارندتفاوت معنادار ب

 

اثر و سطح  ۀبراساس انداز یانمونهتک tآزمون  Power لیتحل یخروج :2جدول 
 نانیاطم

 اثر ۀانداز آزمون نوع

 مفروض

  آماری توان اطمینان سطح نمونهحجم
(Power) 

t (9۲/۰حدود ) درصد95 38۴ (3/۰) متوسط اینمونهتک 

 

 ر منتخب پژوهشدو متغیی ریتأث یابیمنظور ارزنامه، بهحاصل از پرسش یهاداده لیتحل یبرا
، از داریپا ۀتوسع کردیرو باساخت  تیریدر مد هوشمند کیاستراتژ یالگو یریگبر شکل
 متغیرهای منتخببراساس  ل،یتحل نیحاصل از ا جیاستفاده شد. نتا یانمونهتک tآزمون 

شامل:  اریبا هشت مع -[ ساخت شمندهو ]فناوری الف( محور –انجام گرفت  یسنجمعیار
 تیشفاف. 5 ،یاحرفه یهماهنگ. ۴منابع،  تیریمد. 3 ت،یفیکنترل ک. ۲ نه،یبه یبندزمان. 1

 ب( و (.۲ی برپایۀ )جدول طیعملکرد مح. 8نظارت و  یارتقا. 7کاهش خطا، . 6اطلاعات، 
 یسازگار. ۲ ،یداریادراک پا. 1شامل:  اریبا چهار مع -[ ساخت داریپا یریگمیتصم]محور 

 وجود دهندۀنشان (.3برپایۀ )جدول  پروژه یورآتاب. ۴ و میتصم یکارآمد. 3 ،یطیمح
پژوهش  یادیسه عنصر بن با های حاصلهمحورمتغییر با دو  نیا انیمعنادار م ایرابطه

  است. ،(کیاستراتژ میتصم یامدهایو پ ،یداریو پا یساخت هوشمند، فناور ی)الگوها

                                                             

1 Statistical Power 
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 هوشمند ساخت یفناورنتایج آماری؛  :3جدول 

 
متغیر

 

 عنصر ر سنجشمعیا

جم
ح

نه
مو

ن
 

 کیاستراتژ میتصم یامدهایپ یداریو پا یفناور ساخت هوشمند یالگوها

 یداریسطح معن یآزمون ت یداریسطح معن یآزمون ت داریسطح معنی آزمون تی

فناور
 ی

ت
خ

د سا
هوشمن

 

 ۰۴۲/۰ 817/۰ ۰5۰/۰ -۰1۲/1 ۰۰۰/۰ 331/1 نهیبه یبندزمان

38
۴

 

 ۰53/۰ -5۴۰/1 ۰5۴/۰ -39۰/1 ۰67/۰ -۲1۰/1 تیفیکنترل ک
 ۰57/۰ -16۰/3 ۰63/۰ -۲61/3 ۰59/۰ -۰1۰/1 منابع تیریمد

 ۰81/۰ -539/۰ ۰75/۰ -۲8۰/۲ ۰۰۰/۰ ۲8۰/۲ یاحرفه یهماهنگ

 ۰۰۰/۰ 33۰/۰ ۰11/۰ 711/۰ ۰1۲/۰ 1۴3/8 اطلاعات تیشفاف
 ۰7۲/۰ -8۲۴/۲ ۰7/۰ -7۴1/3 ۰55/۰ -138/۰ کاهش خطا

 ۰۴8/۰ 1۰۰/۲ ۰۰۰/۰ 6۰۰/1 ۰6۰/۰ -۰۲۲/۰ نظارت یارتقا
 ۰31/۰ 131/۴ ۰5۴/۰ -51۰/5 ۰78/۰ -۴67/1 یطیعملکرد مح
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 -[ هوشمند ساخت یفناور] باتمرکزبر جدول فوق برای متغیر منتخب پژوهش با محور
 ۰۰۰/۰با =t  331/1برابر  (؛ساخت هوشمند یالگوهاعنصر ) یبرا ،«نهیبه یبندزمان» معیار

p= بالاتر از مقدار موردآزمون بوده  یطور معنادارها بهپاسخ نیانگیم دهدیکه نشان ماست
)معنادار؛ جهت  ساخت هوشمند دارد یالگوها تیدر تقو ءاتکاقابل ینقش نهیبه یبندو زمان

که دلالت بر اثر است =p ۰5۰/۰با =t  -۰1۲/1ی(؛ داریو پا یفناور) (. در عنصرمثبت
 ستیقاطع ن یاز نظر آمار یداریبر پا یبندزمان ریثأت دهدیدارد و نشان م یمرز ای فیضع

  817/۰(؛ کیاستراتژ میتصم یامدهایپ) ی عنصر(. برایجهت منف ؛یدارمعنی ۀ)در آستان
t= ۰۴۲/۰با p= مرتبط  کیاستراتژ یریگمیتصم تیفیرا به بهبود ک یبندکه بهبود زماناست
ساخت  ی)الگوهابرای  ریمقاد ،«تیفیکنترل ک» در )معنادار؛ جهت مثبت(. سازدیم

و  =p ۰5۴/۰با =t  -39۰/1 (؛یداریو پا ی)فناور، =p ۰67/۰با =t  -۲1۰/1 هوشمند(؛
در  که. طوریاندگزارش شده، =p ۰53/۰با =t  -5۴۰/1(؛ کیاستراتژ میتصم یامدهایپ)
 آماری ۀنتوانسته است رابطاین  ،(یو جهت منف معنادارریغ ی)همگ ستین > p ۰5/۰ کیچیه

 دهدمی نشان جینتا ،«منابع تیریمد» یبرا از سه عنصر نشان دهد. کیبا هر  یمعنادار
۰1۰/1-  t= ۰59/۰با p= ،۲61/3 (،رمعناداریساخت هوشمند(؛ )غ یدر  )الگوها-  t= با
۰63/۰ p= ،(؛ )یداریو پا یدر )فناورt  بزرگ اماp عملًا  ۰5/۰ر از بالات یاندک
(؛ کیاستراتژ میتصم یامدهایدر )پ، =p ۰57/۰با  =t -16۰/3و ،(یرقطعیغ/یمرز
 pتوجه وجود دارد اما سطوح و قابل یمنف tاز مقدار  ییهاهنشان یطورکل(. بهیرقطعی)غ

 یول یقو یها اثرداده نیمنابع در ا تیریمد یعنی کند؛یقاطع اثر را فراهم نم دییتأ ،یآمار
 ساخت هوشمند(؛ ی)الگوها یبرا ،«یاحرفه یهماهنگ» در ندارد. یقطع p ۀنظر نمراز 

۲8۰/۲  t= ۰۰۰/۰با p=تیدر تقو یاحرفهنیب یهماهنگ یکه دلالت بر نقش قو، است 
 ۰75/۰با =t  -۲8۰/۲ (؛یداریو پا ی)فناور یاما برا .د)معنادار و مثبت( ساخت دار یالگوها

p=، 539/۰ (؛کیاستراتژ میتصم یامدهای)پ ی( و برااررمعنادیو غ ی)جهت منف-  t= با
۰81/۰ p= ،ابعاد  ریعد الگوهاست و در سامحدود به بُ  یاثر هماهنگ نی(، بنابرارمعناداری)غ

معنادار  یطورکلاثر مثبت و به انگریدر همه جا نما ؛«اطلاعات تیشفاف» ندارد. یآمار دییتأ
(، یقو اری)معنادار، اثر بس ،=p ۰1۲/۰با =t  1۴3/8 ساخت هوشمند(؛ ی)الگوها یاست: برا

کمتر  pتر اما کوچک t)معنادار، هرچند ، =p ۰11/۰با =t  711/۰ (؛یداریو پا ی)فناور یبرا
)معنادار(.  ،=p ۰۰۰/۰با =t  -33۰/۰ (؛کیاستراتژ میتصم یامدهای)پ ی( و برا۰5/۰از 

نقش  عنصر که در هر سهاست ییهااز معدود شاخص یکیاطلاعات  تیشفاف ترتیببدین
مثبت  ریتأث یریگمیو تصم یداریزمان بر الگوها، پاطور همآن به تیمعنادار دارد و تقو

؛ =p ۰55/۰با =t  -138/۰ سه عنصر یبرا بیترتبه ریمقاد ،«کاهش خطا» در .گذاردیم
7۴1/3-  t= ۰7۰/۰با p=  8۲۴/۲و-  t= ۰7۲/۰با p= ،۰5/۰ و یجهت منف اهمه ب p <  که

 ،«نظارت یارتقا» یبرا. هاستداده نیخطا در ا دۀکاهن یوجود اثر معنادار آمارعدم انگریب
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 (،رمعناداریساخت هوشمند(؛ )غ یدر )الگوها، =p ۰6۰/۰با =t  -۰۲۲/۰ شودیمشاهده م
6۰۰/1  t= ۰۰۰/۰با p= ،1۰۰/۲ (؛ )معنادار و مثبت( ویداریو پا یدر )فناور  t= ۰۴8/۰با 

p=یکه ارتقا دهدیالگو نشان م نی(؛ )معنادار و مثبت(. اکیاستراتژ میتصم یامدهایپ) ، و 
 کیاستراتژ یریگمیتصم تیفیدر بهبود ک زیو ن یداریپا عنصر تیدر تقو ژهیونظارت به

و  .ستین ینمونه قو نیاگرچه اثر آن بر ساختار الگوها در ا کند،یم ءفایا ینقش معنادار
 ۰78/۰با =t  ۴67/1 ساخت هوشمند(؛ برابر ی)الگوها یبرا ،«یطیعملکرد مح» درنهایت

p=، 51۰/5 (؛یداریو پا ی)فناور ی(، برارمعناداری)غ-  t= ۰5۴/۰با p= ،(t یبزرگ و منف 
  131/۴ (؛کیاستراتژ میتصم یامدهای)پ یو برا ،(یرقطعیبالاتر از آستانه؛ غ یاندک pاما 
t= ۰31/۰با p=،  .)یریگمیتصم یامدهایپ ینیبشیدر پ یطیمح ردعملک)معنادار و مثبت 

 .دهدیمثبت و معنادار نشان م ریتأث کیاستراتژ
 تیشفاف» اری، سه مع[هوشمند ساخت یفناور] ریدر متغ شدهیبررس اریهشت مع انیاز م

و   = ۰۰۰/۰p) ،«نظارت یارتقا»(، عنصردر سه   = ۰1۲/۰p/  ۰11/۰/  ۰۰۰/۰) ،«اطلاعات
 نیشتریب ،(عنصردر دو  ۰۴۲/۰و   = ۰۰۰/۰p) ،«نهیبه یبندزمان»( و صرعندو  یبرا ۰۴8/۰

که  ییدیکل یهاعنوان مؤلفهها را بهآن توانیتعداد حالات معنادار را نشان دادند و م
صرفاً در  ایبودند  یفاقد معنادار ای ارهایمع ریدارند نام برد؛ سا الگواثر را بر عناصر  نیشتریب

 د.قرار داشتن ،( ≈ ۰5/۰pمرز آستانه )

 

  

 ساخت داریپا یریگمیتصم ؛یآمار جینتا :4جدول 
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 یسازگار
 یطیمح

73۰/3- ۰53/۰ ۲7۰/3 ۰۰۰/۰ 366/1 ۰۰۰/۰ 

 یکارآمد
 میتصم

396/۲ ۰۰۰/۰ 6۰۰/1 ۰۲۲/۰ ۰۲5/۴ ۰۰9/۰ 

 یآورتاب
 پروژه

۲11/3 ۰۰۰/۰ ۴1۲/۴
- 

۰8۴/۰ 16۰/۲ ۰۰1/۰ 
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 یریگمیمنتخب پژوهش با محور ]تصم ریمتغ یراب کهحاکی از آن است جدول فوق نتایج
؛ =p ۰۰۰/۰با =t  ۴3۲/۴ترتیب  عنصر بهسه  ،«یداریادراک پا» اریمع –ساخت[  داریپا

311/1  t= ۰۰۰/۰با p=  ۰۰/۰و  t= ۰۰۰/۰با p= ، بالا ثبت  اریبس یبا سطح معنادار یهمگ
 دارد. اءاتکو قابل کنندهتیوتق یپژوهش نقش عنصر در هر سه معیار نیا نیاند؛ بنابراشده

بالاتر از سطح  یاندک، =p ۰53/۰با =t  -73۰/3 مقدار نخست ،«یطیمح یسازگار» در
  366/1و  =p ۰۰۰/۰با =t  ۲7۰/3) یبعد مقداراما دو  شود؛ینم دییاست و تأ یداریمعن
t= ۰۰۰/۰با p= ،)و  «یداریو پا یفناور»ارتباط مثبت و معنادار با دو عنصر  ۀدهندنشان

 ۰۰۰/۰با =t  396/۲شده )سه مقدار ثبت ،«میتصم یکارآمد» یبرا است. «میتصم یامدهایپ»
p= ،6۰۰/1  t= ۰۲۲/۰با p=  ۰۲5/۴و  t= ۰۰9/۰با p=،) درصد 95 نانیدر سطح اطم یهمگ

 جی، نتا«پروژه یآورتاب» و در ابعاد اثرگذار است. یشاخص بر تمام نیا نیمعنادارند؛ بنابرا
نشان  (،=p ۰۰1/۰با =t  16۰/۲و  =p ۰8۴/۰با =p= ،۴1۲/۴-  t ۰۰۰/۰با =t  ۲11/3) بیتتربه
 میتصم یامدهایپ)و  (؛ساخت هوشمند یالگوها) عنصرکه اثر آن در دو  دهدیم

فراتر  یداریمعن ۀاز آستان ی(؛داریو پا یفناور) عنصراما در شود،یم دییتأ(؛ کیاستراتژ
 .گرددینم دییاست و تأ

با  افتهیساختارمهین یها، مصاحبههابخش نخست فرایند گردآوری و تفسیر دادهدر 
مرحله،  نیقرار گرفت. در ا یمفهوم یاستخراج الگو ی، مبنامرتبط یهاکارشناسان حوزه

و ادغام، در  شیکدها پس از پالا نیشد. ا ییها شناسااز متون مصاحبه هیاز صد کد اولشیب
 داریپا یریگمی]تصم ،هوشمند ساخت[  یمحور ]فناورهش با دو متغیر منتخب پژوقالب 

 برپایۀ روند نیا یخروجکه طوری. افتندیسازمان ، و معیارهای سنجه تحلیل و ساخت[
ساخت،  تیریمد یهافرایند انیمند از روابط منظام ایسامانه انگریارائه شده و ب ،(۴جدول )

و  یساخت هوشمند، فناور یالگوها یعنیپژوهش  یادیو سه عنصر بن ،یمفهوم یمحورها
 .است کیاستراتژ میتصم یامدهایو پ ،یداریپا
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 هامصاحبه الگویو  یکدگذار :5جدول 
 عناصر اصلی تحلیل متغیر معیارهای سنجش

ساخت  یالگوها محور فرایند
 هوشمند

 میتصم یامدهایپ یداریو پا یفناور
 کیاستراتژ

 نهیبه یبندزمان

ور
فنا

 ی
سا

د 
من

وش
ه

ت
خ

 

 میاثر تصم منابع یهماهنگ زمان یسازنهیبه طیمح یاتیعمل یزیربرنامه

 داریپا میتصم لافکاهش خ کنترل استاندارد طیمح تیفینظارت ک تیفیکنترل ک

 مؤثر میتصم منابع یوربهره مواد تیریمد طیمح منابع صیتخص منابع تیریمد

 هماهنگ میتصم یاارتباط حرفه تیالفع ییافزاهم طیمح میت یهماهنگ یاحرفه یهماهنگ

 کیاستراتژ میتصم ستمیبهبود س اصلاح عملکرد رانپیش پروسهبهبود 
 میتصم تأثیر منابع شیپا تیفعال لیتحل رانپیش هاداده یابیارز

 میبهبود تصم داده یدسترس اطلاعات روشن هسته هاداده تیریمد اطلاعات تیشفاف

 استوار میتصم سهوکاهش  اطلاعات یهماهنگ رانشپی انیجر یسازنهیبه
 ثمرم میتصم یفناور ییسوهم اتیعمل یسازشفاف رانپیش تیشفاف یارتقا

 سازهم میتصم کنترل منابع هاداده لیتحل رانپیش مداوم شیپا
 یم واکنشیتصم ستمیس یارتقا اطلاعات یسترسد رانپیش عیسر یرساناطلاع

 محکم میتصم کاهش اشتباه اصلاح خطا رانپیش دبهبود عملکر

 میبهبود تصم یاتیعمل یخطا کاهش خطا یریشگیپ رانپیش سکیر تیریمد کاهش خطا

 گیرا میتصم ندایفر شیپا خطا ییشناسا رانپیش کنترل خطا
 میتصم توسعه ستمیس شیپا نظارت مستمر رانپیش هوشمندکنترل 

 میتصم تأثیر ارتقای کیفیت تحلیل نظارت هسته لکردعم یابیارز نظارت یارتقا

 مستقر میتصم منابع پایش میت ییافزاهم رانپیش اتیعمل یهماهنگ
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 کیاستراتژ میتصم داده شیپا اصلاح عملکرد رانپیش تیریبازخورد مد

 کارآمد میتصم طیعملکرد مح کاهش مصرف رانپیش طیمح یسازنهیبه
 صحت تصمیم طیمح یسازنهیبه کاهش منابع رانپیش یانرژ تیریمد

 یافتهسازمان میتصم کنترل اثرات طیمح همبستگی طیمح طیمح یداریپا یطیعملکرد مح
 اثربخشی تصمیم پایداری زیستی سازی محیطیبهینه رانپیش محیطیزیست

 ایسازی حرفهتصمیم ایاخلاق حرفه تخصیص منابع رانپیش منابع مدیریت

 یداریادراک پا

صم
ت

ریگمی
یپا ی

ار
د

 
ت

خ
سا

 

 میتصم تأثر طیمح یسازگار طرح یابیارز طیمح یداریسنجش پا
 متحد میتصم منابع یسازنهیبه ارهایمع لیتحل طیمح یداریشاخص پا

 راهبردی میتصم طیمح تیریمد اثر لیتحل طیمح اثر یابیارز
 مقاوم میتصم طیمح یهماهنگ ندایبهبود فر رانپیش یداریپا یارتقا

 موافق میتصم طیمح ییسوهم ساختار قیتطب طیمح طیمح قیتطب یطیمح یسازگار
 هدفمند میتصم یفناور قیتطب میت یهماهنگ هسته یطیمح یهماهنگ

 یاپا میتصم ستمیانطباق س اتیعمل ییافزاهم هسته ساخت یکپارچگی

 کیاستراتژ یینها میتصم منابع ییکارا نهیگز لیتحل انسانیعامل ثمربخش میتصم میتصم یکارآمد

 کیاستراتژ ۀجینت یریپذانعطاف استحکام ساخت رانپیش پروژه یتوانمند پروژه یآورتاب
 باثبات میتصم انعطاف پروژه ساختار تیتقو رانپیش یآورتاب یارتقا
 کارساز میتصم ستمیس یداریپا مقاومت پروژه دستاورد بحران تیریمد
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ۀ دو متغیر منتخب پژوهش با محورهای رابطکه توان اذعان داشتمطابق جدول فوق می
 ای یساختار خط ک[، یساخت داریپا یریگمیتصم[ و ]هوشمند ساخت یفناور]

 ،یاهسته ها،نراشیپ ،یطیمح محورهایاز  یچندبُعد یابلکه شبکه ست؛ین یامرحلهتک
پژوهش را  یمفهوم یساختار، الگو نی. ادهدیم لیرا تشک یو دستاورد یانسانملواع

ساخت، تنها  تیریهوشمند در مد یهایفناور یسازادهیکه پ کندیم انیکرده و ب یبانیپشت
 یدهسازمان کپارچهیصورت که به شودیمؤثر منجر م یریگمیو تصم یداریبه پا یزمان

  شوند.
کرده و  دییرا تأ یپوشانهم نیا زیپژوهش ن یکم جیو نتا یفیک یکدها ادغامدرنتیجه، 

 هاییافته براساس پایدار توسعۀ رویکرد با ساخت مدیریت در هوشمند استراتژیک الگوی
 .(1است برپایۀ )شکل  گرفت شکل پژوهش

   
 

 

 

 

 پژوهش فلوچارت :1شکل

 

 گیری بحث و نتیجه
 دار،یپا ۀتوسع دکریساخت هوشمند با رو تیریپژوهش نشان داد که تحقق مد یهاافتهی

 یریگمیتصم یو سازوکارها کیاستراتژ لیتحل ن،ینُو یهایفناور ۀکپارچی قیمستلزم تلف
 الگوهای»پژوهش  یآشکار ساخت که سه عنصر اصل یفیک ۀمرحل جیاست. نتا ریپذانعطاف

وسعۀ پایدارارائۀ الگوی استراتژیک هوشمند در مدیریت ساخت با رویکرد ت

پیامدهای تصمیم 
استراتژیک

فناوری و پایداری الگوهای ساخت هوشمند

عناصر کلیدی

محور

 الگوی نهایی



 443          اینیفرح و زادهیعل و پوریتق

 صورتی در تنها – «کیاستراتژ میتصم یامدهایپ»و  «یداریو پا یفناور»، «ساخت هوشمند
کار گرفته شوند. به ءو نه مجزا یاصورت شبکهکه بهاثربخش خواهند داشت یکارکرد

 ،یبدون درنظرگرفتن ابعاد سازمان یبه فناور ءآن بود که اتکا انگریمصاحبه با کارشناسان ب
و  شتریب یدگیچیم، ممکن است به پیتصم یامدهایپ لیو تحل نفعانیذ انیم یهماهنگ

 یهاپروژه ریو متغ هیچندلا تیمشخص شد که ماه نیمنجر شود. همچن یداریکاهش پا
 یامدهایو پ یتجمع یهاسکیر ها،تیقطعکه بتواند عدماست یساختار ازمندین ،یساختمان

 لیتحل ،یکم ۀمرحل در. کند تیریو مد لیزمان تحلطور همو بلندمدت را به مدتانیم
 یریگمیساخت[ و ]تصمهوشمند  یمنتخب ]فناور ریدو متغ یبرا یانمونهتک tآزمون 

ساخت  یالگو تیدر تقو یفناور یهامعیارروشن از نقش  یساخت[، شواهد داریپا
 ییهاشاخص نیانگیارائه داد. بالاتر بودن معنادار م یریگمیتصم یامدهایهوشمند و پ
 ارهایمع نینشان داد که ا نه،یبه یبندزمان ی واحرفه یهماهنگ ،اطلاعات تیهمچون شفاف

 یکارآمد توانندیها هستند و مساختار هوشمند پروژه یریگشکل یاصل یهاهسته
مانند کنترل  ییهامعیاردهند. در مقابل،  شیافزا میصورت مستقرا به کیاستراتژ ماتیتصم

 یآمار لیدلابه ،یعمل تیاهم رغمین مطالعه علیمنابع و کاهش خطا در ا تیریمد ت،یفیک
به  ازین انگریکه ب یموضوع دند؛ینرس یمعنادار ۀنشده به آستاانتخاب یدر سطح خطا

 یاز حصول اثرگذار شیپ ندهاایفر یکپارچگیآموزش و بهبود  یارتقا ،یسازمان یبازنگر
ساخت[،  داریپا یریگمی]تصم یعنیدوم،  ریمربوط به متغ جینتا. هاستشاخص نیکامل ا

را در  میتصم یآمدپروژه و کار یآورتاب ،یطیمح یسازگار ،یداریادراک پا تیاهم
در کاهش  یمیتنها نقش مستقها نهمعیار نیآشکار کرد. ا کیاستراتژ یالگو یدهشکل

کرده  تیرا تقو یداریو پا یفناور انیم وندیداشتند، بلکه پ یریپذانعطاف شیو افزا سکیر
 یطیمح لیتحل بریو مبتن نگرندهیآ یبه سطح یکیتکن یارا از مرحله یسازمیتصم ندیو فرا
 کیاستراتژ یریگمیکه تصم دهدینشان م یفیک جیبا نتا هاافتهی نیا بیدادند. ترک ءارتقا

 ،یواقع یهاهاز داد یریگمؤثر خواهد بود که ضمن بهره یساخت زمان تیریدر مد
 ۀدو مرحل ندیبرآ در نظر گرفته شود. زین یو اجتماع یطیمح ،یبلندمدت سازمان یامدهایپ

هوشمند در  کیاستراتژ ی: الگوکندیم تیپژوهش را تثب ییهان یالگو ،یو کم یفیک
 ها،رانشیپ ،یطیمح– یکه از پنج محور اصلاست یاشبکه یساخت، ساختار تیریمد

 گریکدیشده و در تعامل مستمر با  لتشکی – یدستاورد و یعوامل انسان ،یامحور هسته
 شودیمنجر م یداریبه پا یمانهوشمند ز یکه فناور دهدیالگو نشان م نی. اکنندیعمل م

 بریمبتن یریگمیتصم یو سازوکارها کیاستراتژ لیتحل ،یسازمان یکه با هماهنگ
صرفاً با افزودن  داریساخت پا تیریبه مد یابیدست رو،نیهمراه باشد. ازا یطیمح یهاییایپو

 ییاحکمرو تیتقو ت،یریتحول در ساختار مد ازمندیبلکه ن ست؛ین ریپذامکان یفناور
 است. یو سازمان یدر سطوح فرد یآورتاب یاطلاعات و ارتقا تیپروژه، بهبود شفاف



   بهار | 1شماره  | 1404سال |شریه مدیریت استراتژیک هوشمندن  |444

باشد  یعمران گذاراناستیپروژه و س رانیمد یراهنما تواندیپژوهش م نیا جینتا ت،ینهادر
 ریمس ،یچندبُعد یریگمیهماهنگ و تصم یمحور، ساختارهاداده لیبه تحل ءتا با اتکا

و  ماتیتصم تیفیک شیافزا سک،یکاهش ر شتر،یب ییکارا یسوها را بهحرکت پروژه
 یهادر پروژه یریکارگبه تیشده قابلارائه ی. الگونندک تیهدا داریپا ۀتحقق توسع

در  ندهیآ یهااستیس نیتدو یبرا ییمبنا تواندیرا داشته و م یو شهر یمختلف عمران
 باشد. دهیچیپرتلاطم و پ یهاطیساخت هوشمند در مح تیریمد ۀنیزم
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