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Abstract  
The aim of this research is to identify and analyze the themes of the culture of sacred defense from the 

perspective of the commanders of the imposed war (qualitative approach). The present research was of a 

qualitative type. The statistical population of the research is the qualitative part of the commanders of the 

imposed war. The sampling is snowball or chain. In the interview, first, 16 commanders of the imposed 

war who are experts and have sufficient education and experience related to the subject were selected. The 

content analysis method was used to analyze the data. In the qualitative stage, 132 conceptual codes were 

identified and extracted and coded using the content analysis method at three levels of basic, organizing 

and comprehensive themes. Then, to screen the identified factors from two rounds of the fuzzy Delphi 

approach, 10 university experts were used in the form of a questionnaire. The data analysis resulted in the 

identification of 98 basic themes, 32 organizing themes and 10 comprehensive themes. The findings showed 

that in the general dimension of the experts' perspective, the following dimensions are included: the risk -

taking, innovation, and structural transformation dimension, including the components (risk-taking and 

innovation, structural transformation, change); the management culture style change dimension, including 

the components (agile management, jihadi management, cultural management, voluntary management, 

negotiation and participation skills, accountability, and transparency); the ethics-oriented dimension, 

including the components (behavior and ethics, moral attitude and belief); the insight and intelligence 

dimension, including the components (insight and intelligence in defending ideals, education and 

awareness); the role model dimension from the creators of the epic of the Sacred Defense, including the 

components (responsibility, hostility, guardianship, tirelessness, courage and determination, trust and 

commitment, self-belief, justice and fairness); the human dignity dimension, including the components 

(dignity and honor and humanism); the spirituality and faith dimension, including the components (faith 

and belief and spirituality); the law-oriented dimension, including the components (the chapter on the law, 

the establishment of up-to-date laws); The dimension of institutionalizing authentic culture and values 

includes the components (Islamic traditions and customs, value orientation, institutionalizing authentic 

culture, expanding and deepening culture); the dimension of coherence and adaptation (internal and external 

coherence and adaptation, and general resilience). 
Keywords: Culture of Sacred Defense, Management Culture

                                                             

 Corresponding Author: M_amei_shahrabi@iau-tnb.ac.ir 
 

How to Cite: Salami,R. , Ameri Shahrabi,M. , Mohebi,S. and Moradi Shahdadi,K. (2026). 

Identifying and analyzing the themes of the culture of sacred defense from the perspective 

of the commanders of the imposed war (qualitative approach). Journal of Intelligent 

Strategic Management .5(1), 659-696.  

doi: 10.87453/bumara.2026.373601.4902 

  
Intelligent Strategic Management (JISM)  in Development and Evolution is licensed under 

a Creative Commons Attribution-Non Commercial 4.0 International License. 

© Authors 



 نشریه مدیریت استراتژیک هوشمند

 659-696، 1405، بهار، 1، شماره 5دوره 
Bumara.ir 

   
 

شی
وه

پژ
له 

مقا
 

   
   

 
   

  
ت:

یاف
در

خ 
اری

ت
 

14/
07/

14
04

   
 

   
   

    
ی: 

گر
ازن

ب
22/

09/
14

04
  

   
   

   
   

   
ش: 

یر
پذ

خ 
اری

ت
14/

10/
14

04
   

   
   

  
 

eI
S

S
N

: 2
8

9
1
-4

1
2

8
 

فرهنگ دفاع مقدس از نگاه فرماندهان جنگ  نیمضام لیو  تحل ییشناسا
   (یفیک یکردی)رویلیتحم

 چکیده 
( است. پژوهش یفیک یکردی)رویلیفرهنگ دفاع مقدس از نگاه فرماندهان جنگ تحم نیمضام لیو  تحل ییپژوهش شناسا نیهدف ا

 ای برفی گلوله ریگی . نمونهباشد یم یلیفرماندهان جنگ تحم یفیدر بخش ک قیتحق یاست. جامعه آماربوده یفیحاضر از نوع ک
مرتبط با  یکاف ۀو تجرب لاتینظر و دارای تحصصاحب یلینفر از فرماندهان جنگ تحم 16است. در مصاحبه، ابتدا با  ای رهیزنج

کد  132از تعداد  یفی.در مرحله کدیمضمون استفاده گرد لیها از روش تحلهداد لیو تحل هیموضوع، انتخاب شدند. جهت تجز
شد،  یگذارکد ریسازمان دهنده و فراگ ه،یپا نیمضمون در سه سطح مضام لیو با روش تحل دیو استخراج گرد ییشناسا یمفهوم

فر از خبرگان دانشگاه در قالب پرسشنامه استفاده ن 10ازنظر  یفاز یدلف کردیاز دو دور رو شدهییعوامل شناسا یغربالگر یسپس برا
ها نشان داد که در  افتهیمضمون فراگیر انجامید.  10مضمون سازمان دهنده و  32مضمون پایه،  98ها به احصای تحلیل داده دیگرد

 ،تحولیو نوآور یریپذ سکی)ریشامل مؤلفه ها یو تحول ساختار ینوآور ،یریپذ سکیخبرگان عبارتند از: بعد ر دگاهید یبعد کل
 تیریمد ،یفرهنگ تیریچابک، مدیریت جهادی، مد تیری)مد یشامل مؤلفه ها یتیریسبک فرهنگ مد ریی(؛ بعد تغرییتغ ،یساختار

)رفتار و اخلاق، نگرش و باور یشامل مؤلفه ها ی(؛ بعداخلاق مدارتیو شفاف ییمذاکره و مشارکت، پاسخگو ارتداوطلبانه، مه
 ی(؛ بعد الگوسازی)بصیرت و هوشمندی در دفاع از ارمان ها، آموزش و آگاهیبصیرت و هوشمندی شامل مؤلفه ها(؛  بعد یاخلاق

 ت،یشجاعت و قاطع ر،یناپذ یخستگ ،یمدار تیولا ،یزیدشمن ست ،یریت پذی)مسئولیاز خالقان حماسه دفاع مقدس شامل مؤلفه ها
(؛ بعد معنویت یی)کرامت و عزت و انسان گرا یعدالت و  انصاف(؛ بعد کرامت انسانی شامل مؤلفه ها ،یاعتماد و تعهد، خودباور

فصل الخطاب قرار دادن قانون،  (یها مؤلفهشامل  ی(؛  بعد قانون محورتیو اعتقاد و معنو مانی)ایشامل مؤلفه ها مانیگرایی و  ا
 ،یی)سنت ها و آداب و رسوم اسلامی، ارزش گرایرزش ها شامل مؤلفه هاو ا لیکردن فرهنگ اص نهیبروز(؛ بعد نهاد نیوضع قوان

 یآور بو تا یرونیو ب یدرون ی)انسجام و سازگاریفرهنگ(؛ بعد انسجام و سازگار قیگسترش و تعم ل،یکردن  فرهنگ اص نهینهاد
 (.یعموم

  یتیریفرهنگ دفاع مقدس،  فرهنگ مد ها:کلیدواژه
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 مقدمه

 ارزش های اسلامی و انقلاب از برآمده کامل تر فرهنگ بیان در فرهنگ دفاع مقدس

 تجسم اما دارند، ریشه ما مذهبی و فرهنگی گذشته های در آن به طور عمده از حاصل

بود )حیدری و همکاران،  مقدس دفاع ویژه دوران به و انقلاب کوران آن در عینی

 در ارزش ها بود. ارزش ها همه دینی تجلی و عملی تبلور مقدس دفاع (. دوران1402

 عرفان، و عشق مقدس دفاع فرهنگ درعرصه یافته عملی واقعیتو  شد شکوفا جنگ

 هدف به ایمان گذشتگی، خود از و ایثارگری و حماسه، شجاعت مردانگی، و دلاوری

 و یافت ظهور انسانی اخلاقی ارزش های اصیل کلمه یک در و پیروزی به اطمینان و

  (. 85: 1370اسپریگنز،(کرد پیدا تجلی

 و پسندها، علاق ارزشها، باورها، اعتقادات، افکار، از مجموعه ای مقدس دفاع فرهنگ

به  و یافت تجلی مقدس دفاع جریان در که است عاداتی و عرف روابط بستگی ها دل

 نه جامعه سازمانی بطن در رایج فرهنگ صورت

 (.218: 1379خورشیدی،  و گردید)قورچیان بعدتر نسل های به انتقال قابل و شد ادینه

های مدیریتی بر لزوم تقویت هویت فرهنگی ملی و محلی از طریق سیاست فرهنگی

فرهنگی تأکید دارد. از دیدگاه هویت فرهنگی، هدف ایجاد حس تعلق و انسجام در میان 

ای طراحی شوند که های فرهنگی باید به گونهمشیافراد جامعه است. طبق این نظریه، خط

های مشترک جامعه را حفظ و تقویت ارزش نمادهای فرهنگی، زبان، آداب و رسوم و

های اجتماعی و قومیتی مؤثر است، چرا که با کنند. هویت فرهنگی برای کاهش تنش

کند. ارتقای شناخت و احترام به تنوع فرهنگی، به انسجام و همبستگی اجتماعی کمک می

گذاری استهای محلی و ملی از طریق سینظریه هویت فرهنگی بر نیاز به حمایت از هویت

ها و زبان، هدف ها، سنتفرهنگی تاکید دارد. این نظریه با تمرکز بر نمادها، ارزش

داند. حفظ هویت های فرهنگی را ایجاد انسجام و تعلق اجتماعی در سطح ملی میسیاست

عنوان بخشی از غنای فرهنگی تلقی کرده های جامعه را بهتواند تنوع و تفاوتفرهنگی می

پردازانی چون اریک هابسبام و آنتونی بخش تبدیل کند. نظریهعامل انسجامو آن را به 

اسمیت معتقدند که هویت فرهنگی در ارتباطی نزدیک با ناسیونالیسم قرار دارد و نقش 

های مشیویژه در جوامعی با تنوع قومی، خطکند. بهشدن بازی میمهمی در مقابله با جهانی

های قومی ن مکانیزمی برای مدیریت و جلوگیری از تنشتوانند به عنوامحور میهویت

 (.1401عمل کنند )صادقی، 



 بهار | 1شماره |1405سال |شریه مدیریت استراتژیک هوشمندن  |662

 

های فرهنگی به ایجاد تواند با وضع قوانین، تخصیص بودجه و نظارت بر برنامهدولت می

های مشترک جامعه کمک کند. این های فرهنگی و تقویت ارزشهماهنگی در سیاست

کند. بر این اساس، ذار اصلی فرهنگی تعریف میگعنوان سیاستنظریه نقش دولت را به

های فرهنگی، به هدایت و مدیریت این دولت از طریق وضع قوانین و نظارت بر فعالیت

ها اغلب از طریق حمایت مالی، تخصیص منابع و تدوین مقررات، پردازد. دولتبخش می

پردازانی باشند. نظریههای ملی و ترویج فرهنگی جامعه تأثیرگذار توانند بر حفظ ارزشمی

گذاری فرهنگی تاکید مشیهمچون پیتر شولت و تری ایگلینگتون بر نقش دولت در خط

 (.1401دانند )صادقی، ترین عامل در این حوزه میکرده و دولت را اصلی

برای تبیین جایگاه یکی از مسائل بسیار مهم در کشور ما است،  فرهنگ دفاع مقدس

متبلور شد، تحقیقات علمی  تحمیلی جنگ اد عینی آن درنمکه  فرهنگ دفاع مقدس

تحقیقات مختلفی در ارتباط با موضوع  فرهنگ و دفاع مقدس به . رسدیضروری به نظر م

 فرهنگ دفاع مقدس و  الگوی فرهنگ مدیریتی آناما است،  شدهانجامی مختلف هاوهیش

سنگ در ذهن ملت ایران باقیمانده و از آفت تحریف مصون عنوان میراثی گرانباید به

جامعه  به سزایی در اخلاق ریتأث دفاع مقدس  معنوی و اخلاقی یهابماند، زیرا نشر ارزش

 فرهنگجوانان داشته و امید و انگیزه برای مبارزه با استکبار جهانی و همچنین ترویج  ژهیوبه

عزت  خواهان برخورداری از نسلی با یاچنانچه جامعه عاشورایی را به همراه دارد. مقاومت

عوامل  در این زمینه پرداخته و یسازطور بنیادی به فرهنگاست باید به مقاومت یو آماده

ها توان برای هرکدام از آن تمام ظرفیت و با شناسایی کرده و در این عرصه را رگذاریتأث

که بررسی فرهنگ دفاع مقدس مستلزم صرف هزینه و زمان  هرچند، نماید یزیربرنامه

ی است که فرهنگ دفاع اگونهبهبسیاری است. از طرفی ساختار سیاسی و اجتماعی ایران 

متفاوت است، بنابراین لازمه آن پرداختن به مسئله  فرهنگ  کاملاًمقدس با دیگر کشورها 

گفته شد پژوهش حاضر در پی آن  آنچهبا توجه به  بومی است. صورتبهدفاع مقدس 

تحلیل مضامین فرهنگ دفاع مقدس از نگاه فرماندهان جنگ  به شناسایی و  است

 نماید. تحمیلی)رویکردی کیفی(

 مبانی نظری پژوهش

سطح  در ایران اسلامی جمهوری اقتدار و عزت افتخارات بروز صحنه مقدس، دفاع

 همیشه، تا تابناک نگینی همچون ایران، اسلامی جمهوری که است المللی وبین منطقه ای

 بصیر ملت پایداری درخشید. خواهد جهان آزادگان و پایداری ایثار و حماسه تاریخ در

https://civilica.com/search/paper/k-%D9%81%D8%B1%D9%87%D9%86%DA%AF/
https://civilica.com/search/paper/k-%D9%81%D8%B1%D9%87%D9%86%DA%AF/
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 هدایت های سایۀ در بود، وحدت و روش ایمان از برخاسته که اسلامی ایران انقلابی و

 احیای سبب )امام خمینی)ره حضرت اسلامی، انقلاب کبیر رهبر مدبرانه و حکیمانه

در زمینه  مقدس دفاع واقع در شد. جهان در اسلامی بیداری نهضت و سازنده مکتب

 برهم را جهانی معادلات توانست ... و فرهنگی اجتماعی، نظامی، سیاسی، مختلف های

 ایران ملت برای می تواند همواره ارزشمند منزله گنجینه ای به فرهنگ گرچه این زند.

 ابعاد شناخت گرو در مهم این اما باشد، آفرین و قدرت نیروزا اسلامی جوامع دیگر و

 این در زیر مؤلفه های به می توان است که ایثار و مقاومت متعالی فرهنگ مؤلفه های و

 (. 1402کرد )حیدری و همکاران،  اشاره راستا

 خودباوری؛ و نف به اعتماد تقویت -1

 دینی؛ باورهای رشد -2

 خلاقیت ها؛ بروز و استعدادها شکوفایی -3

 معنوی؛ و اخلاقی فضائل رشد -4

 ملی؛ وحدت تحکیم و اجتماعی انسجام افزایش -5

 ایران؛ اسلامی جمهوری اقتدار تثبیت -6

 اسلامی؛ ایران به تعرض به دشمنان بازدارندگی و کشور استقلال تضمین -7

 بزرب قدرتهای با مبارزه الگوی ایجاد -8

 فرات؛ تا نیل از اندیشه به نسبت صهیونیستی رژیم رویاهای دادن باد بر -9

 اسلامی؛ بیداری به کمک-10

 ملت یک باورهای از چراکه می آیند شمار به فرهنگ یک اجزای مهمترین از ارزشها،

 و بروز می گذارند. تاثیر آن فعالیت بر گوناگون حوزه های در و می گیرند سرچشمه

 کیان از دفاع جمله از سرنوشت ساز رخدادهای و هنگام حوادث به ارزش ها این ظهور

 (.  تاریخ1402است)حیدری و همکاران،  کننده تر خیره و پرفروغ تر بسی سرزمین و

برابر  در تاریخی ادوار در ایران مردم دفاع های جلوه از مملو نیز ایران نشیب و پرفراز

 در می توان اخیر دهه های در را آن اوج که است بوده بیگانگان و خارجی تجاوزات

دید. ارزش  مقدس دفاع سال هشت قالب در بیگانه تجاوزات مقابله با و مقدس دفاع

 گردید. دشمن بر پیروزی مهم عوامل از و تبلور یافت مقدس دفاع حماسه در که هایی

 اساس بر که داشت اسلام دینی رزمندگان باورهای و اسلامی ناب فرهنگ در ریشه

 به و بودند استوار کرده و نزدیک متعال خداوند با را خود ارتباط قرآنی، آموزه  های
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  کم که هرجا»ساله  هشت جنگ در مقدس دفاع فرماندهان از یکی قول به که طوری

 که می شد باعث و می رفت بالا توکل اکسیر جنگیدیم، می می بایست و می آوردیم

 برود بین از داشت وجود ارتشی ها در انقلاب از قبل در که ضعف انگیزه زمان مرور به

 و شکوهی(شد قوی ما انگیزه های و روحیه ها تقویت که بود دانشگاه همین در و

 (. 163، 1401صفاپور،  یوسفی

 مهر و محبت یکدیگر به که بودند گرفته فرا کریم قرآن از همچنین اسلام رزمندگان

 و فرماندهان دوسویه روابط صورت این در چه کنند پیشه همدلی و اخوت بورزند و

می داد  نشان نبرد لحظه های ترین سخت در را شگرفش اثرات و سامان می یافت نیروها

 افزایش بسیار را مقاومت انسانی، روابط این بود. حاکم جبهه در  خاصی انسانی روابط

 که ایثاری داشت؛ دنبال به را فداکاری و ایثار خود عشق ژرف، و محبت این می داد

 کریم قرآن از همچنین می شد. شامل را نفی جان گوهر تا مالی اندوخته اندک از

 این انجام برای گونه بدین سرافراز باشند. و استوار دشمن برابر در که بودند آموخته

 بر را دلاوری و کشیدند، شجاعت تصویر به زیبایی اوج در را استقامت و صبر مهم،

 خیره درخشش .بخشیدند سترگ شکوهی را کرامت عزت و نشاندند افتخار بلند قله

 که انعکاس است یافته نمود شکل بهترین به مقدس دفاع در اسلامی ارزش های کننده

فراخی  و گستردگی به مجالی نمود، رخ حادثه این تابناک چهره در که زیبایی همه آن

 بدین می طلبد. شده اند، سرازیر و گرفته سرچشمه آن از زیبایی ها این که سینه هایی

 و باور کنه و مردم زندگی در مقدس دفاع ارزش های و فرهنگ تاثیر عمیق سان

 می نمایان بیشتر وقتی موضوع این اهمیت است. انکارناپذیر امت مقاوم مذهبی اعتقادات

 موضوع این بر گوهربارشان فرمایشات در نیز العالی رهبری مدظله معظم مقام که شود

 (. 1402دارند)حیدری و همکاران،  تاکید

 اجتماعی فرهنگی، ریزی های برنامه و سیاستها در تمام جدیت فرهنگ با این می بایست

ارزش  ضد و آفت ها با باید اساس، برهمین گردد و تثبیت لحکاظ کشور اقتصادی و

 است، خواهی دنیا و طلبی راحت و طلبی «رفاه   همان که مقدس دفاع فرهنگ های

 (. 1402کرد)حیدری و همکاران،  مقابله

دفاع  ارزشهای و فرهنگ که است حقیقت این موید رهبری معظم مقام رهنمودهای

 نظامی تحولات پای پابه کشور آموزشی و فرهنگی اجتماعی، های حوزه در مقدس

 جامعه زیربنایی و اقتصادی خسارات مادی، آثار تخریب که همانگونه و نرفته است پیش
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 نشانه امر این به رسیدگی ضرورت و دارد نیاز نوسازی و به بازسازی دوران این در

 نوسازی و بازسازی باشد، می اجتماعی تکامل و توسعه ملی برای اراده و عزم پویایی،

 دفاع های ارزش همچون تحمیلی ساله جنگ هشت دوران از بازمانده معنوی آثار

 تقویت، راستای در و امری ضروری ...و فداکاری، و ایثار فرهنگ احیای و مقدس

 .گردد می تلقی مقدس دفاع های ارزش سازی نهادینه و گسترش

 می تواند دولت که طوری به می باشد دولت و اجرایی نهادهای وظایف جزء که امری

 حوزه در ویژه به را ملی اقتدار و هویت ارزش ها، این تعمیق و جهادی با رویکردی

 مقدس دفاع ارزش های با را انقلاب سوم نسل پیش از بیش و کند آموزش تقویت

 (. 105، 1404همکاران،  و پور، عبدالعلی(سازد مأنوس و آشنا

بالاترین و والاترین عنصری که در موجودیت هر جامعه دخالت اساسی دارد  شکیب

فرهنگ آن جامعه است، فرهنگ هر جامعه  هویت و موجودیت آن جامعه را تشکیل 

 ،هاارزش اعتقادات،»عنوانبه توانیم را (. فرهنگ 8،ج243: 1361)صحیفه نور،  دهدیم

 (.2017کرد)واریک، تعریف «دماز مر گروهی عملکردهای و رفتارها ،هانگرش

و در  شودیمنظران معتقدند، فرهنگ باعث ثبات و پایداری سیستم اجتماعی صاحب

 صورتبه، فرهنگ، کندیمباعث ایجاد احساس هویت برای اعضای سازمان  هاسازمان

را وضع نموده و  قبولقابلیک سیستم کنترل در جامعه عمل کرده و رفتارهای مشخص و 

در افراد،  که شودیم باعث ،و فرهنگ آوردیم به عمل، ممانعت قبولرقابلیغهای از رفتار

شخصی، فرد است )موریلن،  از منافع بیشکه  دیایب به وجود چیزی به تعهد نسبت نوعی

2013.) 

منظور مواجهه با محیط های اخیر بهنوینی است که طی سال ابداعمدیریت فرهنگی، 

های فرهنگی در زمان حاضر با آن روبرو هستند، مطرح گشته است. ای که سازمانپیچیده

های وفصل مسائل فرهنگی، در اساس متوجه موضوعحل این سازه نوین سازمانی با تأکید بر

اساسی که اهمیت  اما نکته ؛متنوع داردهای ای است، که نیاز به دانش و مهارتپیچیده

بینش و  سازد، برخورداری ازیک سازمان فرهنگی و مدیریت آن را آشکار می بیشتر اداره

 است ...ریزی فرهنگی ونگرش در مورد، وظایف فرهنگی یک مدیر، اقدام فرهنگی، برنامه

 بخشیتعالو  ازسانسانفرهنگ اسلامی، برای تحکیم ساختار  .(14، ص 1399، ی)کاووس

، آرامش، هاآنکه در صورت عمل کردن به  داردیمرا عرضه  کارآمدخود، راهبردهایی 
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و در آخرت نیز نعیم  آوردیمامنیت، سلامت روح و روان و حتی جسم را در دنیا به ارمغان 

 (.1395)بسیج، گرددیمجاودان نصیب بشر 

های سیاسی تعارضات فرهنگی یکی از چالشدر کشورهایی با تنوع فرهنگی بالا، مسائل و 

های فرهنگی برای مشیها ممکن است از خطگذاری فرهنگی است. دولتدر سیاست

های قومی، زبانی یا مذهبی استفاده کنند. در چنین شرایطی، مدیریت تعارضات بین گروه

گی هایی که تنوع و چندگانکنند با تدوین و اجرای سیاستگذاران تلاش میسیاست

ها جلوگیری کنند. مدیریت تعارضات دهند، از بروز و تشدید تنشفرهنگی را ترویج می

های مهم در فرآیند گذاری فرهنگی یکی از جنبهمشیفرهنگی داخلی در خط

ویژه در جوامع چندفرهنگی و متنوع اهمیت زیادی دارد. در این گذاری است که بهسیاست

توانند منجر به تضاد و قومی و اجتماعی می های فرهنگی، مذهبی،جوامع، تفاوت

نظرهایی شوند که نیازمند مدیریت دقیق و موثر هستند. این تعارضات ممکن است اختلاف

در سطح فردی، گروهی یا حتی میان نهادهای مختلف دولتی و غیر دولتی بروز کنند. در 

ن میان حقوق و گذاری فرهنگی، هدف اصلی مدیریت این تعارضات، ایجاد توازمشیخط

های مختلف فرهنگی و حفظ همبستگی اجتماعی است )انصاری و همکاران، نیازهای گروه

1400.) 

های اصلی در مدیریت تعارضات فرهنگی، شناسایی و درک منبع این یکی از چالش

ها، باورها های عمیق در ارزشخاطر تفاوتتعارضات است. گاهی اوقات این تعارضات به

گیرند. برای مثال، یک سیاست های مختلف شکل میرهنگی میان گروهو هنجارهای ف

های دیگر فرهنگی ممکن است به نفع یک گروه خاص فرهنگی باشد، در حالی که گروه

احساس کنند که حقوق آنها نادیده گرفته شده است. بنابراین، یکی از وظایف 

ها در فرایند توجه به آن های تعارضات فرهنگی وگذاران فرهنگی، شناسایی ریشهسیاست

ها و ایجاد تفاهم هایی برای کاهش تنشحلهاست تا بتوانند راهتدوین و اجرای سیاست

های مختلف پیشنهاد دهند. در مرحله بعد، استفاده از ابزارهای دیپلماسی و میان گروه

 های موثر در مدیریت تعارضات فرهنگی داخلی اهمیتعنوان یکی از روشوگو بهگفت

های وگوهای سازنده میان نمایندگان گروههای مشترک و گفتدارد. برگزاری نشست

ها ایجاد کند. تواند فرصتی برای تبادل نظر و کاهش سوءتفاهممختلف فرهنگی می

عنوان ابزاری برای ایجاد تفاهم و توانند از این فرآیندها بهگذاران فرهنگی میسیاست

های ستفاده کنند و در عین حال نظرات و پیشنهادات گروههای مختلف ااعتماد میان گروه
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صورت وگوها باید بههای فرهنگی لحاظ نمایند. این گفتمختلف را در تدوین سیاست

ها احساس کنند که نظرات آنها مورد توجه قرار منصفانه و برابر برگزار شود تا تمامی گروه

 (.1398گرفته است )الوانی و شریف زاده، 

وگو و دیپلماسی، تخصیص عادلانه منابع فرهنگی و توجه به نیازهای خاص ر گفتعلاوه ب

هر گروه نیز از دیگر ابعاد مدیریت تعارضات فرهنگی است. برای این منظور، 

ها حق دسترسی های شامل و جامع استفاده کنند که در آنگذاران باید از سیاستسیاست

توانند شامل های جامعه فراهم شود. این منابع میبرابر به منابع فرهنگی برای تمامی گروه

های مختلف باشند. تخصیص منابع های فرهنگی، هنری و آموزشی گروهحمایت از فعالیت

های فرهنگی کمک کند تواند به کاهش احساس تبعیض در میان گروهطور عادلانه میبه

قانونی و حقوقی برای  هایها جلوگیری نماید. در نهایت، ایجاد چارچوبو از بروز تنش

های اساسی در های فرهنگی یکی از گامحمایت از تنوع فرهنگی و جلوگیری از تبعیض

ها باید بر اساس اصولی همچون احترام به مدیریت تعارضات فرهنگی است. این چارچوب

ها باید طور خاص، قوانین و سیاستحقوق بشر، برابری و عدالت اجتماعی تدوین شوند. به

های های فرهنگی محافظت کرده و به گروهای طراحی شوند که از حقوق اقلیتونهگبه

مختلف این امکان را بدهد که هویت فرهنگی خود را حفظ کنند. در این راستا، 

های جامعه مدنی باید با همکاری های دولتی، نهادهای حقوق بشری و گروهسازمان

یتی را تقویت کنند تا از بروز تعارضات های حماهای قانونی و سیاستیکدیگر، چارچوب

 (.1401فرهنگی جدی در سطح جامعه جلوگیری کنند )سیاه منصوری و همکاران، 

 پیشینه تجربی

های نیروهای مسلح فرهنگ و ساختار سازمان تبیین اصول اساسی حاکم بر»( 1403جعفری)

با شروع جنگ تحمیلی رژیم بعثی عراق علیه ایران، انجام دادند.  «سدر دوران دفاع مقد

نیروهای مسلح جمهوری اسلامی ایران، در راستای دفاع از استقلال، امنیت و تمامیت 

میلی نمایش قدرت ارضی، به مقابله با دشمن متجاوز برخاستند. گرچه در اوایل جنگ تح

دفاعی نیروهای مسلح جمهوری اسلامی کافی نبود، اما به غیر از سال اول جنگ، در طول 

دوران دفاع مقدس به دلیل اتکای نیروهای مسلح به اصول مهمی در فرهنگ و ساختار 

سازمان خود باعث شد تا ابتکار نظامی و تدبیر عملیاتی در اختیار نیروهای مسلح جمهوری 

قرار گیرد. پژوهش حاضر با هدف شناسایی و تبیین این اصول، به این پرسش اصلی اسلامی 

های نیروهای مسلح پاسخ خواهد داد که اصول اساسی حاکم بر فرهنگ و ساختار سازمان

https://hds.sndu.ac.ir/article_3425_1a9c7b1f3f66f84362448a80e22eba41.pdf
https://hds.sndu.ac.ir/article_3425_1a9c7b1f3f66f84362448a80e22eba41.pdf
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باشد. این پژوهش از نظر هدف، کاربردی در دوران دفاع مقدس شامل چه مواردی می

تبینی است. -روش گردآوری اطلاعات، اکتشافیاست و به لحاظ ماهیت کیفی و به لحاظ 

محتوای اکتشافی این پژوهش در اختیار تعداد هشت نفر از خبرگان به روش گلوله برفی و 

ها به تایید نهایی خبرگان رسید. نتایج ها قرار گرفت و پس از بررسیکفایت نظری داده

های نیروهای سازمان حاصل از این پژوهش نشان داد که اصول حاکم بر فرهنگ و ساختار

محوری، اصل مسلح در دوران دفاع مقدس شامل هشت اصل، با عنوان اصل قدرت

محوری، اصل محوری، اصل مدیریت جهادی و انقلابی، اصل درایت و برنامهمعنویت

سالاری و گیری از ظرفیت نخبگان و متخصصان، اصل شایستهنوآوری و ابتکار، اصل بهره

اخلاقی و انسانی در نبرد بوده است که نیروهای مسلح جمهوری  اصل پایبندی به اصول

 .اند باصلابت در جنگ نابرابر دشمنان این مرزوبوم پیروز گردنداسلامی ایران توانسته

 و شهادت ثاریفرهنگ ا جینقش دفاع مقدس در ترو با عنوان ( تحقیقی1401) ینعمت اله

به فرموده مقام معظم رهبری اوج افتخارات  دفاع مقدسدوران هشت ساله  انجام داده است.

و فرهنگ ایثار و  دفاع مقدسملت ایران است از این رو برای حفظ و انتقال فرهنگ 

اجتماعی و اقتصادی کشور به نسل آینده بایستی با جدیت در برنامه ریزی فرهنگی  شهادت

بیش از هر چیز نیازمند  دفاع مقدسبرای تبیین نقش و جایگاه فرهنگ  .مدنظر قرار گیرد

و ایثار هستیم و باید این فرهنگ به عنوان میراثی گران سنگ در  شهادتبررسی فرهنگ 

های معنوی و  زیرا نشر ارزش ،ذهن ملت ایران باقی بماند و از آفت تحریف مصون بماند

یی در اخلاق جوانان داشته و امید و انگیزه اخلاقی با شمیم عطر خون شهیدان تاثیر بسزا

 .برای مبارزه با استکبار جهانی و همچنین ترویج فرهنگ عاشورایی را به همراه دارد

 یفرهنگ یهاانتقال آموزه یراهکارها ( تحقیقی با عنوان1401)و همکاران راد ییخضرا

ته از یک پژوهش گسترده مقاله حاضر، برگرفانجام داده اند.  ،ندهیآیهادفاع مقدس به نسل

، از «آیندههایهای فرهنگی دفاع مقدس به نسلطرح راهبردی انتقال آموزه»با عنوان 

مطالعات گسترده اسنادی و میدانی بهره برده است. در این مقاله، مطلوبیت های راهبردی 

ده، های فرهنگی دفاع مقدس شناسایی شهای اساسی و راهبردی انتقال آموزهو نیز اولویت

، و  ها تعیین و نگاشت نهادی انتقال آنها تدویناهداف و راهبردهای انتقال این آموزه

انقلاب  نیامام ریو تداب نی؛ فرامیدستاورد،  از راه مطالعه اسناد بالادست نیالزامات تحقق ا

 یپژوهش نهیشیو پ ینظر اتی، جهاد و شهادت ، مطالعه ادب ثاریا یراهبرد ی؛  سندها یاسلام

نفر از خبرگان )در مرحله اول(  56با  قیعم یها، انجام مصاحبه یقیموجود، مطالعات تطب
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)در مرحله  ییو روا یایو سنجش پا یوزن ده یاز خبرگان برا شنامهپرس 40 افتیو در

به  انیپاسخگو یهامصاحبه شوندگان و جواب یهااست. پاسخدوم( حاصل شده

 یمتعدد، از سو «یگروه کانون»جلسات  یاه با برگزارچند مرحله، همر یها، طپرسشنامه

 شد.   یو دسته بند یمضمون، محوربند لیداوران خبره، تحل میت

هدف تحقیق مطالعه حوزه های پیش برنده فرهنگ  ( در 1399اللهی) فاتح و فیض محمدی

دفاع مقدس در گام دوم انقلاب اسلامی است. روش تحقیق به کار رفته در این مطالعه، 

کمی و پیمایشی است و جهت گردآوری اطلاعات از پرسشنامه محقق ساخته استفاده شده 

خبره حوزه دفاع است. مطالعه به شکل نخبگی و با جامعه آماری تمام شمار در بین شش 

مقدس انجام شده است. در این تحقیق از طریق مصاحبه با شش خبره در حوزه دفاع مقدس، 

حوزه اصلی دفاع مقدس بنام حوزه های شهدا، ادبیات و تاریخ شفاهی، نیروی  10تعداد 

انسانی متولّی، پیشکسوتان، فرهنگی و هنری، معارف جنگ، راهیان نور، فناوری و رسانه، 

حوزه با استناد  10ت، و حوزه حقوقی بین المللی شناسایی شد. در ادامه تحقیق، این تبلیغا

به متن مصاحبه های تحقیق و دیدگاه سایر اندیشمندان تبیین شده است. در نهایت از طریق 

حوزه دفاع مقدس در ترویج فرهنگ  10مطالعه کمی و توزیع پرسشنامه بین خبرگان، سهم 

انقلاب اسلامی در وضع موجود و وضع مطلوب آورده شده است. دفاع مقدس در گام دوم 

درصد است.  50نتایج نشان می دهد عملکرد کلیه نهادهای دفاع مقدس در کشور، حدود 

درصد رسید و شکاف عملکردی فعلی در  86از نظر خبرگان در وضعیت مطلوب باید به 

 ست.درصد ا 35حد 

 یفرهنگ دفاع یساز نهینهاد یراهکارها عنوان( تحقیقی با 1396)ک و همکاران ین ینیحس

 فرهنگبرای تبیین نقش و جایگاه  ی انجام داده اند.سازمان یدفاع مقدس در فرهنگ دفاع

هستیم.  دفاع مقدسستاوردهای هشت سال دفاعی، بیش از هر چیز نیازمند بررسی درست د

دفاعی در  فرهنگترین الزامات و راهبردهای فرهنگی تاثیرگذار بر حفظ و گسترش  مهم

است را میتوان از دو بعد تاثیر  دفاعی سازمانی که در این مقاله به آن پرداخته شده فرهنگ

 فرهنگدفاعی سازمانی و  فرهنگدفاعی جمهوری اسلامی ایران بر -هویت فرهنگی

 مدیریت جهادیدفاعی سازمانی با رویکرد  فرهنگدفاعی نهادهای اجرایی بر احیای 

عی و تاثیر دفا فرهنگبررسی نمود. علاوه بر موارد یادشده در این مقاله، بر آنیم با تعریف 

دفاعی سازمانی با رویکرد مدیریت جهادی، مولفه های حفظ و  فرهنگآن بر تبیین 

ارزشمند را شناسایی کرده و  فرهنگنهادینهسازی آن، و موانع موجود درراه انتقال این 
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روش تحقیق در این پژوهش، روش . برای رفع موانع راهکارهای لازم را ارایه دهیم

ای کتابخانه ای بهره گرفته  تحلیلی و در گردآوری اطلاعات از روش مطالعه -توصیفی

 .تحقیق نیز فیش برداری بوده است شده و ابزار

در خصوص فرهنگ مقاومت  تاکنونید که مشخص گرد شدهانجامبا بررسی تحقیقات 

است، که ارائه مدل فرهنگ مقاومت میان بسیجیان  نشدهانجاممیان بسیجیان پژوهشی 

که این پژوهش به خلق ادبیات جدید در حوزه  جهتازآنپژوهشی جدید است. همچنین 

 شود.ی نوآورانه محسوب میکار انجامدیمفرهنگ مقاومت بسیجیان 

 روش شناسی

در این تحقیق در بخش کیفی است.  یاتوسعه کاربردی ق،یحاضر ازنظر نوع تحق قیتحق

از روش ابتدا مفاهیم اولیه از طریق تحلیل متون و مصاحبه با خبرگان احصاء شد، سپس 

 صرفاً و فرآیند خطی یک مضمون تحلیل مضمون برای تحلیل دادها استفاده شد. تحلیل

در  که است برگشتی و رفت فرآیند یک بلکه بعد نیست، مرحلهبهمرحله یک از حرکت

 فرآیندی مضمون، تحلیل . همچنینردیگیم صورت تحقیق مراحل همه در نیاز صورت

(. 2006و کلارک، براونشود )انجام  باعجله نباید و گیردمی زمان شکل طی که است

 را کیفی تحلیل هایروش سایر اجرای برای لازم و اصلی هایمهارت ،مضمون تحلیل

 که دارد وجود مضمون تحلیل نوع دو(. 468، 1397و همکاران،  آورد )خانیمی فراهم

 یا نظری مضمون تحلیل کرد، تحلیل را هامصاحبه محتوای توانمی از آن استفاده با

(. 2006، کلارک و براونلا( )با به )پایین یاستقرا مضمون تحلیل و ین(پای به )بالا یقیاس

 هایپاسخ و شدهمطرح هایپرسش اساس ، بربه همین منظور در این پژوهش

، اندشدهی کدگذار متعدد مفاهیم قالب در یموردبررس هایموضوع شوندگانمصاحبه

 که هایییادداشت با سپس و شد پیاده شدهضبط هایمصاحبه متن ابتدا بدین ترتیب که

 هر برای متون، این دقیق بامطالعه بعد، گام درد. ش تکمیل بود، شدهبرداشته مصاحبه طی

 اختصاص کدی یک هر به و شناسایی مفاهیم قالب در هادهیا تمامی ها،مصاحبه از یک

 هاییبخش وجود صورت در و گرفت انجام هااز مصاحبه یک هر برای کار این د.ش داده

 شدهداده اختصاص قبلی کدهای همان از گذشته، هایمصاحبه در مشابه، مضامین با

 کل در شدهییشناسا مضامین تمام اساس بر سپس،د. ش استفاده هاآن نشانگر عنوانبه

 د. ش منجر مضامین اصلی شناسایی به که گرفت صورت تریکلی بندیدسته پژوهش،
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فرایند تحلیل مضمون زمانی شروع شد که تحلیلگر به دنبال شناخت الگوهایی از معانی و 

موضوعات در جمع آوری داده ها اتفاق بیفتد. نقطه پایان این فرآیند نیز تهیه گزارشی از 

محتوا و معانی الگوها و مضامین در داده ها است. همچنین تحلیل فرآیندی است که طی 

.نوشتن نیز بخشی (2006، 1)براون و کلارک نباید با عجله اجرا شود. زمان شکل می گیرد و

اساسی از این فرایند است که از همان گام اول شروع شد و تا گام نهایی تداوم می یابد. 

های کیفی از مجموعه ای از خطوط راهنما استفاده می نکته مهم دیگر این است که تحلیل

ص؛ این امر باعث انعطاف پذیری آن ها برای تناسب کنند و نه مجموعه ای از قوانین مشخ

( ؛ لذا این فرایند سه مرحله 2023های تحقیق شد )عاقلی و همکاران،روش با سؤال ها و داده

ای و رایج ، تنها راه تحلیل مضمون نیست. از این ،هر پژوهشگری با توجه به ماهیت و 

ی که به کار می برد می توانند از سوالات تحقیق خود و با توجه به تصمیمات و ابزارهای

روش خاص خودش استفاده کند. همچنین، این فرایند، فرایندی خطی نیست زیرا تحلیل 

 تحلیل یطورکلبهمضمون ،مستلزم فرایندی رفت و برگشتی در کل مجموعه داده هاست. 

 است. شدهانجام( 1به روش تحلیل مضمون استقرایی مطابق جدول ) هابهمصاح متن

  

                                                             

1  Braun & Clarke 
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 گام تحلیل مضمونبه: فرایند گام1 جدول

 اقدام گام مرحله

 

 

 

 

 

 

 

 

 تجزیه متن

 

آشنا شدن با متن 

 موردبررسی

 لزوم( صورت ها )درداده سازیپیاده

 هاداده مجدد مطالعه

 اولیه هایایده نوشتن

 

 اولیه کدهای ایجاد

 کدگذاری چارچوب پیشنهاد

 ترکوچک هایبخش به متن تفکیک

 جالب هایویژگی کدگذاری

 

 شناسایی و جستجو

 مضامین

 بالقوه مضامین با کدها دادن تطبیق

 متن شده کدگذاری هایبخش از مضامین استخراج

 مضامین بازبینی و پالایش

 

 

 مضامین شبکه ترسیم

 کدهای با مضامین همخوانی کنترل و بررسی

 شدهاستخراج

 مضامین نمودن مرتب

 فراگیر و دهنده سازمان پایه، مضامین انتخاب

 مضامین هایشبکه ترسیم

 

 متن تشریح

 

 مضامین شبکه تحلیل

 مضامین گذارینام و تعریف

 مضامین شبکه توضیح و توصیف

 

 

 متن ترکیب

 

 

 

 گزارش تدوین

 صریح و مختصر بیان و مضامین شبکه تلخیص

 مضامین

 هاداده موردتوجه و جالب هاینمونه استخراج

 و تحقیق سؤالات با تحلیل نتایج نمودن مرتبط

 نظری مبانی

 هاتحلیل از تخصصی و علمی گزارش نوشتن

 (2006) منبع؛ براوان و کلارک

میان  از دارد. وجود مضامین بندیبرای دسته متفاوتی هایبندیطبقه و عناوین از طرفی،

 و متن در مضمون ماهیت بر اساس را مضمون ( انواع2010هاروکس ) و کینگ ،هاآن

 بر اساسرا  مضمون ( انواع2010استرلینگ ) و ی و آترایدبندطبقهمضمون در تحلیل  نقش

 دیدگاه از مضامین انواع یبندطبقه .اندنموده بندیطبقه نیشبکه مضام در مضمون جایگاه

 است. شدهداده( نشان 2جدول )در  نظرانصاحب
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 نظرانصاحب دیدگاه از مضامین انواع بندیطبقه: 2جدول 

 پژوهشگر مضمون شرح مضمون انواع بندیطبقه مبنای

در  مضمون ماهیت

 متن

 توصیفی

 تفسیری

 ایرابطه

گونه همان آمده، متن در آنچه

 .کندمی توصیف

 تفسیر و تعبیر آمده، متن در آنچه

 کند.می

 .است متن در رابطه نوع دهندهنشان

 و کینگ

 (2010) هاروکس

در  مضمون نقش

 تحلیل

 

 کلان

 یکپارچه کننده

 کلیدی

 شناخته مضامین از ایعمده بخش

 دهدمی جای خود در را

 محور یک حول را کلیدی مضامین

 آوردمی هم گرد مشترک

 متن در ایبرجسته و مهم نکته مبین

 است.

 و کینگ

 (2010) هاروکس

 مضمون جایگاه

 در شبکه مضامین

 

 فراگیر

 دهنده سازمان

 پایه

 قرار مضامین شبکه کانون در

 گیردمی

 شبکه پایه و فراگیر مضامین واسطه

 است.

 با و است متن در مهمی نکته مبین

 مضمون سازمان ها،آن ترکیب

 .شودمی ایجاد دهنده

 و آتراید

 (2010) استرلینگ

 

 مضامین گردید، شبکه استفاده استرلینگ مضامین آتراید شبکهوش ر از پژوهش این در 

 سازمان مضامین(، متن کلیدی نکات و دهاک) پایه مضامین مشخص، روندی اساس بر

ر فراگی مضامین وه( پای مضامین تلخیص و ترکیب از آمدهدستبه )مضامین دهنده

 . مضامینکندمی مندنظام رال( ک مثابهبه متن بر حاکم اصول دربرگیرنده عالی مضامین)

 شده متون پیاده در موجود جذاب الگوهای و کلیدی نکات هماندرواقع  پایه

 مضامین، اینکه به توجه با .است مضمون تحلیل دهندهتشکیل و مبنا که هاستمصاحبه

باشند، می مرتبط متمایزی و متفاوت کاملاً به موضوعات یا و متعدد و متنوع بسیار

 و بندیطبقه همگون، محتوای هایی باگروه در نیز دهنده سازمان مضامین است ضروری

 مضامین این سپسشوند،  گردآوری متمایزی فراگیر ذیل مضمون هاآن از گروه هر

 همراه سطح سه این از یک هر برجسته مضامین و رسم تارنما، شبکه هاینقشه صورتبه

 (.1398پور و همکاران،  گرجی) شودمی داده نشان هاآن میان روابط با
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که با  باشندیم پژوهش در مرحله کیفی فرماندهان جنگ تحمیلی کنندگانمشارکت

نفر از  16ی هدفمند قضاوتی و دنبال کردن روش گلوله برفی با ریگنمونهاستفاده از روش 

مصاحبه اشباع  16تا رسیدن به اشباع نظری مصاحبه عمیق انجام شد. پس از انجام  هاآن

ها صورت گرفته نظری حاصل شد اما مصاحبه تا جایی تداوم یافت که کفایت و اشباع داده

 ی بعدی اطلاعات متمایزی حاصل نشد. در هامصاحبهو در 

ت فرهنگی بودند که برای ر بخش دلفی اساتید دانشگاه در رشته مدیریدجامعه آماری 

 ارسال شد.  نفر از آنان 10اجرای روش دلفی پرسشنامه برای  تعداد 

 قابلیت اعتماد و پایایی در بخش کیفی

 استراتژی از پژوهش یریپذ دییتأ تأمین پژوهش برای این گر: درحساسیت پژوهش-

های روش ارزیابی امکان تا شده استاستفاده پژوهش یهاداده و هاروش جزئیات ارائه

 شود. فراهم و خوانندگان دیگر پژوهشگران برای هاداده تحلیل و گردآوری

 استراتژی از شناسی پژوهشانسجام روش پژوهش برای این شناسی: درانسجام روش-

شده استفادهی پژوهش پژوهش و عناصر شیوه سؤالشناسی همسویی بین انسجام روش

 .است

 استراتژی از متناسب بودن نمونه پژوهش پژوهش برای این متناسب بودن نمونه: در-

 .شده استاستفادهتکرارپذیری، جامعیت و کاملیت 

 شدهانتخابمصاحبه  3های، تعداد ، برای محاسبه پایایی از بین مصاحبهباز آزمونپایایی -

اند. دو هفته روزه توسط پژوهشگر کُدگذاری شده  فاصلهکدو بار در ی هاآناز  هرکدامو 

، برابر ذکرشدهدر این تحقیق با استفاده از فرمول  گرفتهانجامهای مصاحبه باز آزمونپایایی 

 درصد است.  75

مرتبط با ادبیات مقاومت و بسیج، با  مقالاتو  کتبدر انجام این مطالعه، پس از بررسی 

دامه با در ا ی شد،آورجمع ازیموردنهای استفاده از مصاحبه با خبرگان پژوهش، داده

 روش از استفاده با از مصاحبه آمدهدستبه، دادهای مشخص کردن جامعه آماری و نمونه

که روش  نیازاپسگر پژوهش ،گرفت قرار لیوتحلهیتجزی و موردبررس تحلیل مضمون

را  ازیموردنهای تحقیق خود را مشخص کرد و با استفاده از ابزارهای مناسب، داده

های مناسب که با روش تحقیق سازگاری دارد، گیری از تکنیکی نمود، با بهرهآورجمع

  نمود. لیوتحلهیتجزبندی و را دسته شدهیآورجمعهای داده
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فرهنگ دفاع مقدس  میمفاه یواکاوای در رابطه با موضوع ی منابع کتابخانهپس از مطالعه

ها شروع دادهآوری و اشراف نسبت به مباحث آن، جمع یلیدر طول هشت سال جنگ تحم

ها جهت طراحی مدل اولیه، شود. همان طوری که اشاره شد، ابزار گردآوری دادهمی

. خواهدبودهای عمیق مدارک و اسناد و جهت طراحی مدل پایانی و اصلی تحقیق، مصاحبه

پذیرفت و مصاحبه در محل کار خواهد های قبلی صورت برای انجام مصاحبه، هماهنگی

مصاحبه شوندگان و با رعایت تمام جوانب و و به صورت خصوصی و نخبگان و خبرگان  

ترین بخش از ترین و پر حجمشد. این بخش از تحقیق، طولانیخواهد دو به دو انجام 

 شد. خواهد تحقیق را شامل 

بنابراین، هماهنگی برای مصاحبه که نیاز به تمرکز مصاحبه شونده دارد و از سوی دیگر 

کند کار سخت و بسیار زمان بری بود. برای مصاحبه، آنان را طلب میوقت قابل توجهی از 

ها نشد و مدت مصاحبه با توجه به کیفیت داده خواهدمدت زمان خاصی در نظر گرفته 

تری را به خود تر، مدت زمان بیشهای غنیشد؛ به این ترتیب که مصاحبهتعیین می

ا اطلاعات کلی در مورد تحقیق و داد. در هنگام شروع مصاحبه، ابتد خواهداختصاص 

، فرهنگ دفاع مقدس در طول هشت سال دفاع مقدس  میمفاه یواکاوتعریف اجمالی از 

شد و پس از آن، با مطرح کردن سؤالات از پیش تعیین  خواهدبه مصاحبه شوندگان داده 

ها، هر شد. در فرآیند مصاحبه خواهدشده به اخذ نظرات مصاحبه شوندگان پرداخته 

سازی شد تا اطمینان حاصل شود چیزی صاحبه به صورت جداگانه ضبط و سپس پیادهم

 شود. نادیده گرفته نمی

 فرایندی دلفی روشتجزیه و تحلیل دادها در بخش کمی با روش دلفی انجام گرفت.

 ،شدهییشناسا خبرگان از هیگرو و پژوهشگر یانم متقابل ارتباط شامل که است گروهی

 خبرگان نظرهای پرسشنامه راه از معمولاً که است مشخص موضوعی با ارتباط در

 (.2002لینستون و توروف،شود )گردآوری می

ها با استفاده از رویکرد دلفی فازی شامل چندین مرحله است که در زیر داده لیوتحلهیتجز

 است: شدهارائهبه ترتیب 

ی نظرات خبرگان: در گام اول روش دلفی به غربالگری و شناسایی آورجمعمرحله اول 

 از منظور بدیناست.  شدهاستفادهدیدگاه خبرگان  بر اساسهای نهایی پژوهش شاخص

 هگزین از طیف این گردید. استفاده یشناختزبان هایمتغیر ایگزینه هفت طیف یک

کارشناس پیرامون اهمیت هر  10، دیدگاه شد یبندرده تیبااهم کاملاً  تا تیاهمیبکاملاً 
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شاخص مبتنی بر طیف لیکرت هفت درجه احصا شده است: در این مرحله همانند روش 

آوری نظرات خبرگان پرداخته شد. در این روش از متغیرهای زبانی دلفی سنتی به جمع

 شود.ی نظرات خبرگان استفاده میآورجمعبرای طراحی پرسشنامه و 

 کیفی متغیرهای به نسبت هاآن ذهنی تعابیر بر افراد متفاوت صیاتخصو ازآنجاکه

 پاسخ هاسؤال به یکسان ذهنیت با خبرگان کیفی، متغیرهای هدامن تعریف با اثرگذاراست،

( 3جدول )مطابق  ی دیدگاه خبرگان از اعداد فازی مثلثیساز یفازبرای  .اندداده

 است. شدهاستفاده
 هاگذاری شاخصارزش: طیف هفت درجه فازی برای 3جدول 
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آوری نظرات خبرگان در این مرحله دوم: محاسبه ارزش فازی هر سؤال؛ پس از جمع

 شده به محاسبه ارزش فازی هر یک از سؤالاتآوریهای جمعبر اساس داده مرحله

خبرگان تجمیع شود )وو و پردازیم. بدین ترتیب که ابتدا باید دیدگاه ها( میشاخص)

 (.2011فانگ، 

های مختلفی پیشنهادشده است. درواقع این دهنده، روشپاسخ nبرای تجمیع نظرات 

اند. شدههایی تجربی هستند که توسط پژوهشگران مختلف ارائههای تجمیع، روشروش

و  l های از اعداد فازی مثلثی را کمینبرای نمونه یک روش مرسوم برای تجمیع مجموعه

 اند.در نظر گرفته uو بیشینه  m میانگین هندسی
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 :1رابطه 

FAGR = (min{l}, ∏{m} , max{u}) 

 :2رابطه 

FAGR = (min{l}, {
∑ m

n
} , max{u}) 

 :3 رابطه

FAVE = ({
∑ l

n
} , {

∑ m

n
} , {

∑ u

n
}) 

 صورت زیرام به j هر عدد فازی مثلثی حاصل از تجمیع دیدگاه خبرگان برای شاخص

 شده است:نمایش داده

τj = (Lj, Mj, Uj) 

Lj = min(Xij) 

Mj = √∏ Xij

n

i=1

n

 

Uj = max(Xij) 
 کهطوریبه فرد خبره اشاره دارد. به iاندیس 

Xij مقدار ارزیابی خبره :i  ام از معیارj ام 

Ljها برای معیار : حداقل مقدار ارزیابیj ام 

Mjخبرگان از عملکرد معیار  : میانگین هندسی مقدار ارزیابیj ام 

Ujها برای معیار : حداکثر مقدار ارزیابیj ام 

 ایم.مطالعه ما از روش میانگین فازی استفاده کردهدر این 

ای را توسط توان تجمیع میانگین اعداد فازی مثلثی و ذوزنقهمقادیر: معمولاً می زدایی فازی

 یک مقدار قطعی که بهترین میانگین مربوطه است، خلاصه کرد. این عملیات را فازی

 در بیشتر موارد برای فازی دارد. های متعددی برای فازی زدایی وجودزدایی گویند. روش

 شود:زدایی از روش ساده زیر استفاده می

 :4بطه را

xm
1 =

L + M + U

3
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صورت زیر های ساده برای فازی زدایی میانگین اعداد فازی مثلثی بهیکی دیگر از روش

 است:

 :5رابطه 

Fave = (L, M, U) 

xm
1 =

L + M + U

3
; xm

2 =
L + 2M + U

4
; xm

3 =
L + 4M + U

6
 

Crisp number =  Z ∗ =  max(xmax
1 , xmax

2 , xmax
3 ) 

xmaxمقادیر
i  تفاوت چندانی باهم ندارند و همواره عددی نزدیک بهM  هستند. منظور از

M  میانگین حاصل از تجمیع مقادیر محتملm  .از اعداد فازی مثلثی مختلف است

xmaxترینوجود مقدار قطعی بزرگبااین
i شود )بوجادزیف شده در نظر گرفته میمحاسبه

 .(2007و بوجادزیف، 

 شود:صورت زیر استفاده میزدایی از روش مرکز سطح به در این مطالعه برای فازی

 :6رابطه 

DFij =
[(uij − lij) + (mij − lij)]

3
+ lij 

 ه مفاهیمیکلی که معنا این به است، شدهگرفته نظر در 7/0آستانه  عدد پژوهش این در

 محسوبمؤثر  پژوهش خبرگان ازنظر است 7/0 از بالاتر هاآن هشد زدایی فازی عدد که

( انجام 2-3شکل )مطابق  ی مراحل و شیوه اجرای روش دلفی فازیطورکلبه .شوندیم

 گردید.

  
 تجزیه و تحلیل یافته ها

فرهنگ دفاع »در این پژوهش ابتدا به منظور گردآوری اطلاعاتی پیشینه مرتبط با مفهوم  

مورد مطالعه قرار گرفت. از طریق مطالعه ادبیات و پیشینه مرتبط « مقدس و فرهنگ مدیریتی

نمونه  4شاخص شناسایی شد. جدول 80با فرهنگ دفاع مقدس و فرهنگ مدیریتی تعداد 

 ی شده از پیشینه مرتبط را نشان می دهد.  ای از شاخص های شناسای
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:  نمونه ای از شاخص های شناسایی شده از پیشینه فرهنگ دفاع مقدس و 4جدول

 فرهنگ مدیریتی

 منبع شاخص

محوری، اصل مدیریت محوری، اصل معنویتاصل قدرت

محوری، اصل نوآوری جهادی و انقلابی، اصل درایت و برنامه

گیری از ظرفیت نخبگان و متخصصان، اصل بهرهو ابتکار، اصل 

 سالاری و اصل پایبندی به اصول اخلاقی و انسانیشایسته

 (1403جعفری)

نشر ، فرهنگ به عنوان میراثی گران سنگ در ذهن ملت ایران

ترویج ، های معنوی و اخلاقی با شمیم عطر خون شهیدان ارزش

 فرهنگ عاشورایی

 (1401) ینعمت اله

های فرهنگی دفاع مقدس به راهبردی انتقال آموزهطرح 

 آیندههاینسل

،  بافیراد ، قال ییخضرا

 (1401) یاحمدوند و محک

 

 دفاعی فرهنگنقش و جایگاه 

و  دابوالفضلیس ک،ین ینیحس

و  یچشمه نور، مرتض

 (1396جابر ) ،یانیپور

 

 مرحله دوم : مصاحبه با خبرگان

نفر از فرماندهان جنگ تحمیلی  16در مرحله دوم از طریق مصاحبه نیمه ساختار یافته با 

اطلاعات در حوزه دفاع مقدس و در رده های کلان مدیریتی اطلاعات تکمیلی گردآوری 

ندهان جنگ تحمیل در حوزه ترویج فرهنگ دفاع مقدس شد. اعضای پنل خبرگان از فرما

 و  دارای سابقه مدیریتی و تدریس بودند. 

بررسی و یک  دقتبهها، هر بخش معنادار از متن سازی و مطالعه مکرر مصاحبهپس از پیاده

صاحبه نمونه، یکی از م عنوانبهشد. برچسب مفهومی )کد( به آن اختصاص داده می

فرهنگ دفاع مقدس تبلور عشق به  »...در بخشی از مصاحبه خود بیان کرد:  شوندگان

است گسترش فرهنگ دفاع مقدس و  اسلامی مدیریت سبک محوری،ولایت شهادت،
حماسه آفرینان آن دوره طلایی در همه  سطوح سیاسی، اقتصادی و مدیریتی آموزه های 

بی و هویت انقلابی را برجسته می باید مورد تأکید باشد، فرهنگ دفاع مقدس نگرش انقلا

به این بخش  ...«.کند، فرهنگ دفاع مقدس ارزش ها و باورهای درونی  را تغییر می دهد 

 سبک محوری،ولایت عشق به شهادت،»کننده، پس از بررسی، کد اولیه از گفته مشارکت

سطوح  حماسه آفرینان آن دوره طلایی در همه آموزه های اسلامی، تأکید بر  مدیریت

 ت.اختصاص یاف« سیاسی، اقتصادی و مدیریتی

https://civilica.com/search/paper/k-%D9%81%D8%B1%D9%87%D9%86%DA%AF/
https://civilica.com/search/paper/k-%D9%81%D8%B1%D9%87%D9%86%DA%AF/
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 ادغام و استخراج مضامین

 ها با رویکرد روش تحقیق کیفیشده از مصاحبهنخست مضامین اولیه استخراج در مرحله

های روش است. بر اساس گام شدهبندیدسته تحقیق اصول به توجه باتحلیل مضمون( )

دقت مطالعه و سپس ها چندین بار بهاسناد و مصاحبهتحلیل مضمون، برای تحلیل داده، متن 

هایی هایی، از درون مصاحبهدر ابتدا جهت تشکیل چارچوب اولیه شاخص کدگذاری شد.

صورت سطر به سطر آمده بهدستبا خبرگان  و تحلیل اسناد احصا شد، سپس دادهای به

دست آمد که از میان  جهت استخراج مفاهیم اولیه کدگذاری شدند. تعداد زیادی کد به

ها، مفاهیم مشترک و مشابه ازنظر معنایی کدهای اولیه، بامطالعه رفت و برگشتی میان داده

سازی ازاینکه مفهومبندی شوند، پسازآن سعی شد این عوامل طبقهترکیب شدند، پس

ها در بندی یا جایگذاری شاخصاولیه کامل و عملیات کدگذاری انجام شد، نوبت به دسته

ها شکل گرفت و پس ها کدگذاری شدند مضمونادامه زمانی که همه داده درابعاد رسید. 

های پایه، سازمان دهنده و فراگیر ها، نتایج در قالب مضموناز بازبینی و تعریف آن

جاد یها را ااز تمِ یاشروع شد که محقق مجموعه یزمان این مرجله  بندی گردید.دسته

ه تِمیو تصف ینین مرحله شامل دو مرحله بازبیدهد. ایقرار م ینیبازبها را مورد کرده و آن

است. در مرحله  شده یکدگذار یهادر سطح خلاصه ینیها است. مرحله اول شامل بازب

 یخوببه هامقولهاگر نقشه  شد. ها در نظر گرفتهها در رابطه با مجموعه دادهدوم اعتبار تمِ

 یخوبها بهرفت. اما، چنانچه نقشه با مجموعه داده یرحله بعدتوان به مکار کند، آنگاه می

ک نقشه ی حصول به خود را تا ید برگردد و کدگذاریباشد، محقق با نداشته یهمخوان

نکه یاز ا یکاف یآگاه یستین مرحله بایا یبخش ادامه دهد. محقق در انتهاتیرضا هامقوله

که آن  سناریوییگر و کل یکدیتناسب آن ها با  یمختلف کدام هستند، چگونگهای مقوله

شده از متون های استخراجشاخص باشد.ار داشتهیدر اخت ،ندیگومی هاها درباره داده

های اضافی یا فاقد ارزش بندی اولیه، مجدداً غربال شده و شاخصها، پس از مقولهمصاحبه

مضمون مرحله، این رد گردند. محققلغوی در راستای طراحی مدل پژوهش، حذف می

دهد، سپس بینی مجدد قرار میباز مورد و کرده تعریف کرده، ارائه تحلیل برای که را هایی

 که چیزی آن ماهیت کردن، بازبینی و تعریف یلهوسبه. ها را تحلیل کردداخل آن یهاداده

 مضمون هر که گرددمی تعیین وشده  مشخص پرداخته به بحث آن مورد در یک مضمون

گذاری (. نام2006جای داده است )بران و کلارک،  خود در را هاداده از جنبه کدام

حس را به خواننده منتقل کند و نشان  سرعتبهای باشد که گونهها باید دقیق و بهمضمون
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پژوهش منتقل  سؤال هاین مضمون راجع به چه مسائلی است و چه چیزی را دربار دهد که

در قالب  ند داده خام که دارای معانی و مفاهیم مشترکی هستنددر این مرحله چکند. می

خام تشکیل دهنده خود را در  یهاه، دادهیه آورده شد که این مضامین اولییک مضامین اول

 رد.یگیبر م

 : نمونه ای از  ابعاد، مؤلفه و مفاهیم دفاع مقدس5جدول

مضامین  -ابعاد

 فراگیر

مضامین  –مؤلفه 

 سازمان دهنده

 مضامین پایه -مفاهیم

 و بصیرت

 هوشمندی

 و بصیرت

در دفاع  هوشمندی

 از ارمان ها

 انقلاب از آرمان های دفاع در هوشمندی و بصیرت

 اسلامی

بودن در هنگام  مواجه با چالش های  بصیر و هوشمندی

 سخت

 ۀاز توطئ یاریهوش

 هوشمندی نیروی انسانی در مقابل کارشنکی رقبا

 و مادی جوانان، فرصتهای آموزش استفاده از ظرفیت آموزش و آگاهی

 و انسانی مستعد نیروهای

 راهکارهای

 برای   موهب روانی سیاسی آموزش استفاده از ترفندهای

 دشمن ناکامی

ها و تسری افق نگاه راهبردی در مقابله با سیاست

 راهبردهای دشمنان

های دشمنان آگاه نمودن جامعه نسبت به توطئه

 هاتهدید آنو یادآوری 

الگوسازی از 

خالقان حماسه 

 دفاع مقدس

 مسئولیت پذیری در امور مسئولیت پذیری

 تلاش مسئولانه

 روحیۀ دشمن ستیزی مردم در حال حاضر دشمن ستیزی

تقویت و  آمادگی حضور آنان برای مقابله با 

 دشمن در آینده

 دشمن برابر در مال و جان بذل آمادگی

 کشور مرزهای از دفاع برای آمادگی

تبیین و تشریح فعالیت و تلاش گسترده دشمنان 

 برای عدم به فراموشی سپردن دفاع مقدس

 اختیارات و جایگاه به باورمندی و شناخت ولایت مداری

 ولایت
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 اولویت منویات، اندیشه ها، پذیرش و شناخت

 رهبری های و مطلوبیت ها

 فقیه ولی مطلقه ولایت ولی از اطاعت به باور

 مداری و  ولایت محوری ولایت

 ولایت حریم از دفاع به معتقد

 انقلابی و  پرکاری ناپذیر خستگی

 سخت کوشی

 خستگی ناپذیری

 امور در قاطعیت و شجاعت قاطعیت و شجاعت

 دشمن برابر در ایستادگی و شجاعت

 ها و ایماناراده

 کارآمدی و قاطعیت تعهد،

اسلامی برای ماندگاری و جهان شمولی انقلاب 

 هاییافتن راه

 سطوح تمامی در متقابل اعتماد اعتماد و تعهد

 اعتماد و قابل اتکا برای ترویج فرهنگ دفاع مقدس

 نفس و عزت نفس به اعتماد

 دشوار میدان های در حضور و مردمی

 خلق حسن و خودباوری خودباوری

 راهبردی و عمیق اعتقاد به توانمندسازی  و  تفکر

 همبستگی و اعتقاد

 انتقادپذی و توان تحمل نقدهای کارساز

 تأثیر برکات دفاع مقدس در برون رفت از تنگناهای

 انصاف عدالت و  انصاف عدالت و 

 بیت اومال دادن به اهمیت با قناعتی مدیریت

های اقتدار و منزلت کرامت و پیشرفت کشور به سمت قله  انسانی کرامت

 جهانی دفاع مقدس

درستکاری و ارج نهادن به  و صداقت خواهی، عزت

 منزلت فعالان دفاع مقدس

 عهد به وفای و گذشت عفو،

 وجدان کاری

 در برابر انسان ها فروتنی و زیستی ساده انسان گرایی

 دنیو زخارف به اعتقادی بی
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 خودسازی، خود کنترلی

گرایی  معنویت

 و  ایمان

 

 الهی نصرت و امداد به ایمان ایمان و اعتقاد

 الهی و خدامحوری رضایت و محبت به اعتقاد

 اخلاص و توکل، رضا و تسلیم

 دین مداریالهی و  مقصد

 خدا سوی به نها انسا همه بازگشت به ایمان

 از پس جزای و پاداش و قیامت و برزخ عالم به اعتقاد

 مرگ

 مطلق به خدای متعال باور  و اعتقاد

 معادباوری

 نه ظاهری معنویت گرای واقعی معنویت گرایی

 تمسک سبک مدیریت اسلامی

 اسلامی های ارزش به ایمان

 خلق به خدمت

 اعتقادی و رفتاری دینی بر پایبندی به اصول

 عارفانه حال و شور

 عترت و قرآن با انس

دین  های اعتقادی، مناسکیسازی مؤلفهبرجسته

 اسلام

فصل الخطاب قرار  قانون محوری

 دادن قانون

 

 الخطاب قرار دادن قانونقانون محوری  و فصل 

مخالف و بکارگیری مر قانون در  نهادی تعارض با عدم

 تعارضات

 مراتب سلسله رعایت و قوانین به پایبندی

 تراز انسانی هم وضعع قوانین برای سرمایه وضعع قوانین

 فساد با مبارزه و عدالت وضعع قوانین برای حله مسئله
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 با روش دلفی فازی های پژوهششناسایی و غربالگری شاخص
در مرحله اول، فهرستی از خبرگان مرتبط با موضوع پژوهش جهت عضویت در پنل 

نفر از اعضای  10خبرگان پژوهش تهیه و مفاهیم منتج شده در قالب پرسشنامه در اختیار 

مفهوم   132دو گروه خبرگان جهت اجرای راند نخست روش دلفی قرار گرفت، بنابراین، 

شده بود در اختیار اعضای بندیمضمون سازمان دهنده دسته 32 فراگیر و مضمون 10که در 

 پنل قرار گرفت. 

ها با استفاده از روش دلفی فازی شامل چندین مرحله است که ذیل به وتحلیل دادهتجزیه

 شده است:ترتیب ارائه

ن: در گام اول روش دلفی به غربالگری و شناسایی خبرگا گروه نظرات آوریجمع-1

 ایگزینه هفت طیف یک ازهای نهایی پژوهش بر اساس دیدگاه خبرگان اخصش

 شد. استفادهآوری نظرات خبرگان شناختی برای طراحی پرسشنامه و جمعزبان متغیرهای

د. در این مرحله همانند ش بندیکاملاً بااهمیت رده تااهمیت کاملاً بی گزینه از طیف این

خبره پیرامون 10دیدگاه شود.نظرات خبرگان پرداخته میآوری روش دلفی سنتی به جمع

 اهمیت هر شاخص جمع آوری شد..

سازی دیدگاه  ث:  در این مرحله فازیمثل فازی اعداد به کلامی() زبانی متغیرهای تبدیل-2

 های تحقیق انجام شد.پنل خبرگان برای هریک از شاخص

 پژوهش این در ادیر انجام گردید.زدایی مق زدایی مقادیر: در این مرحله فازی فازی-3

 فازی عدد که ه مفاهیمیکلی که معنا این به است، شدهگرفته نظر در 7/0هآستان عدد

شوند، می محسوبمؤثر  پژوهش خبرگان ازنظر است 7/0 از بالاتر هاآن هشد زدایی

 خبرگان ازنظر ،است 7/0 از کمتر هاآن هشد زدایی فازی عدد که متغیرهاییهمچنین 

کسب  7/0و تمامی مواردی که امتیازی کمتر از  نیستند تأثیرگذارجزء مفاهیم  پژوهش

شده است. در این مرحله تعدادی از متغییرها در هم ادغام و تعادادی از آنها اند حذفکرده

 حذف شد.

ها نهایی در پایان مرحله شاخص و هامؤلفه ابعاد، -دلفی فازی )مرحله نهایی(

مانده در راند دوم ادامه پیدا کرد. در این های باقیفازی برای شاخص تحلیل دلفیکیفی: 

دست آمد  شاخص به 98 ها درمجموعمرحله پس از حذف، ادغام اضافه نمودن شاخص

که برای اجرای راند دوم دلفی فازی مطابق راند قبلی طراحی، تنظیم و برای راند سوم در 

شاخص  98و تحلیل نظرات خبرگان، هر  یآورجمعاختیار خبرگان قرار گرفت. پس از 
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ای و سؤالی حذف و یا اضافه نشد که این خود نشانه ید و مؤلفه جدیدی اضافه نگردیدتائ

پس از دو دور دلفی فازی و حذف، اضافه، ادغام  بنابراین برای پایان راندهای دلفی است،

مضمون  32بعد(، ) ریفراگمضمون  10یت درنهامفاهیم هم مفهوم و مشابه و ترکیب مفاهیم 

 به و شد نهایی( 6جدول ) قالب پایه )شاخص( در مضمون 98مؤلفه( و دهنده )سازمان 

 شدهحاصل تئوریک اشباع و اجماع رسدیم نظر به جدید شاخص معرفی عدم علت

 ت.اس
 ها در راند نهاییشاخص و هامؤلفه ابعاد، :6 جدول

 -ابعاد

مضامین 

 فراگیر

مضامین  –مؤلفه 

 سازمان دهنده

 میانگین قطعی مضامین پایه -مفاهیم

ریسک 

پذیری، 

نوآوری و 

تحول 

 ساختاری

ریسک پذیری  

 و نوآوری

 

قدرت ریسک پذیری و نوآوری  -1

در زمینه بکارگیری متدهای فرهنگی 

 نو
0.793 

بهره مندی خلاقانه و هوشمند از -2

تجارب و دست آوردهای جنگ 

 تحمیلی
0.856 

 0.826 بستر تحول و تعالی نهادهای ارزش-3 تحول ساختاری

ساختار تحولی معنویت و سرمایه -4

 انسانی
0.793 

 در انعطاپذیر و پویا تحول آفرین،-5

 مأموریت ها
0.856 

تحول در بکارگیری عناصر نقش -6

ای در شکست دشمنان در تعیین کننده

جنگ تحمیلی و  بهرمندی از تجاری  

 جنگ جدیدبرای 

0.791 

اصلاح و تغییر نقاط ضعف در -7 تغییر

جنگ تحمیلی برای فروپاشی رژیم 

 صهیونیستی

0.901 

 0.808 تغییر نگرش  و تغییرات سیاست-8

چابک سازی در سطوح مدیریتی -9 مدیریت چابک

 فرماندهان جنگی

0.805 
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تغییر سبک 

فرهنگ 

 مدیریتی

کوچک سازی برخی تشکیلات و -10

دفاع مقدس و غنی  موسسات فرهنگی

 سازی آن

 و طلبی شهادت گرایی، حماسه-11 جهادی مدیریت

 استکبارستیزی

پایداری و  و مقاومت روحیه-12

 تلاش و کار ایثارگری، روحیه

 مضاعف

 دشمن برابر در شایسته  سالاری-13

بسیجی و  و روحیه انقلابی-14

 ههای را از استفاده و گرایی تکلیف

 استقامت مجاهدت،بر برای  میان

0.835 

مدیریت  

 فرهنگ

تجدیدنظردر ساختار و بسترهای -15

 نهادهای فرهنگی و  ارزشی مدیریت

نهادی و  بکارگیری نگرش های-16

فرآیندهای فرهنگی و  اساسی در

 مدیریتی

هم ترازی و فرهنگ پذیری -17

ویژگی  و سرمایه انسانی با ساختارهای

 های ساختاری مدیریتی حاکم

0.901 

 مدیریت

 داوطلبانه

بکارگیری و مدیریت نیروهای -18

داوطلبانه علمی برای تبلیغات علمی و 

اصولی برای درک از سوی مخالفان 

 داخلی و خارجی

0.791 

بکارگیری جوانان مستعد داوطلب -19

و مدیریت آنان برای اجرای ایده های 

 پیشنهادی آنان
0.868 

مهارت مذاکره 

 و مشارکت

پذیری و ارتقاء  مشارکت-20

 مشارکت در سطوح مدیریت
0.835 

مشارکتی در همه  تصمیم گیری-21

 سطوح، مشارکت جویی و مشارکت

 مردمی
0.850 
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هم افزایی  و مذاکره در جاهای -22

 راهبردی
0.834 

تعهد و مشارکت و مذاکره برای -23

 انگیزه کارکنان
0.850 

مشارکت حداکثری و همکاری -24

 اللملی با موافقانبین 
0.883 

پاسخگویی و 

 شفافیت

شفافیت و انعکاس بدون سانسور -24

 دستاوردها

پاسخگویی صریح  جهت رضایت -25

 مخالفان

0.883 

شکل دهی اخلاق و  رفتار -26 رفتار و اخلاق اخلاق مداری

متناسب با شأن و منزلت نیروهای دفاع 

 مقدس

رفتار اخلاقی در بزنگاهای -27

 روی بازمختلف و 

0.873 

نگرش و باور  

 اخلاقی

نگرش و باور  اخلاقی و واقعی نه -28

 ظاهری و منفعتی

اقتصادی و مالی در  فساد از دوری-29

 استفاده از بیت المال

0.800 

 و بصیرت

 هوشمندی

 و بصیرت

در  هوشمندی

 دفاع از ارمان ها

از  دفاع در هوشمندی و بصیرت-30

 اسلامی انقلاب آرمان های
0.860 

بودن در هنگام   بصیر و هوشمندی-31

 مواجه با چالش های سخت

 ۀاز توطئ یاریهوش
0.844 

هوشمندی نیروی انسانی در مقابل -32

 کارشنکی رقبا
0.841 

آموزش و 

 آگاهی

 آموزش استفاده از ظرفیت-33

 نیروهای و مادی جوانان، فرصتهای

 انسانی مستعد
0.835 

 ترفندهای آموزش استفاده از-34

 ناکامی موهب برای  روانی سیاسی

 دشمن
0.822 
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نگاه راهبردی در مقابله با  -35

 ها و راهبردهای دشمنانسیاست
0.819 

آگاه نمودن جامعه نسبت به -36

های دشمنان و یادآوری تهدید توطئه

 هاآن
0.834 

الگوسازی از 

خالقان 

حماسه دفاع 

 مقدس

 0.822 پذیری در امورمسئولیت -37 مسئولیت پذیری

 0.901 تلاش مسئولانه-38

روحیۀ دشمن ستیزی مردم در -39 دشمن ستیزی

 حال حاضر
0.834 

تقویت و  آمادگی حضور آنان -40

-41برای مقابله با دشمن در آینده 

 برابر در مال و جان بذل آمادگی

 از دفاع برای آمادگیدشمن و 

0.853 

 0.852 کشور مرزهای

تبیین و تشریح فعالیت و تلاش -42

گسترده دشمنان برای عدم به فراموشی 

 سپردن دفاع مقدس

0.820 

 و جایگاه به باورمندی و شناخت-43 ولایت مداری

 از دفاع به ولایت و معتقد اختیارات

 ولایت حریم
0.881 

 اندیشه ها، پذیرش و شناخت-44

 های و مطلوبیت ها اولویت منویات،

 رهبری
0.807 

 ولایت ولی از اطاعت به باور-45

مداری و   فقیه و ولایت ولی مطلقه

 ولایت محوری
0.914 

 0.867 روحیه انقلابی و تلاش مضاعف -46 ناپذیر خستگی

 0.850 سخت کوشی و  خستگی ناپذیری-47

 و شجاعت

 قاطعیت

امور و  در قاطعیت و شجاعت-48

 دشمن برابر در ایستادگی و شجاعت

 ها و ایماناراده
0.859 

 0.850 کارآمدی و قاطعیت تعهد،-49



 689   یشهداد یو مراد یو محب یشهراب یو عامر یسلام

 

ماندگاری و جهان شمولی انقلاب -50

 هایاسلامی برای یافتن راه
0.834 

و   سطوح تمامی در متقابل اعتماد-51 اعتماد و تعهد

 نفس و عزت نفس به اعتماد
0.810 

اعتماد و قابل اتکا برای ترویج -52

 فرهنگ دفاع مقدس
0.879 

میدان  در حضور و مردمی متعهد-53

 دشوار های
0.875 

 خلق و اعتقاد حسن و خودباوری-54 خودباوری

 همبستگی و
0.847 

 اعتقاد به توانمندسازی  و  تفکر -55

 راهبردی و عمیق
0.859 

انتقادپذی و توان تحمل نقدهای -56

 کارساز
0.907 

 خودباوری به تأثیر برکات دفاع-57

 مقدس در برون رفت از تنگناهای
0.893 

 عدالت و 

 انصاف

 0.845 انصاف عدالت و -58

 دادن به اهمیت با قناعتی مدیریت-59

 بیت اومال
0.807 

 کرامت

 انسانی

کرامت و پیشرفت کشور به سمت -60 کرامت و عزت

های اقتدار و منزلت جهانی دفاع قله

 مقدس
0.769 

 و صداقت خواهی، عزت--61

درستکاری و ارج نهادن به منزلت 

 فعالان دفاع مقدس
0.873 

و  عهد به وفای و گذشت عفو،-62 انسان گرایی

 وجدان کاری
0.848 

در برابر  فروتنی و زیستی ساده-63

 انسان ها
0.907 

 0.893 دنیو زخارف به اعتقادی بی-64

 0.845 خودسازی، خود کنترلی-65
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 معنویت

و  گرایی 

 ایمان

 

الهی و  نصرت و امداد به ایمان-66 ایمان و اعتقاد

الهی و  رضایت و محبت به اعتقاد

 خدامحوری
0.807 

 0.769 اخلاص و توکل، رضا و تسلیم-67

دین مداری و الهی و  مقصد-68

 به نها انسا همه بازگشت به ایمان

 خدا سوی
0.873 

 و قیامت و برزخ عالم به اعتقاد-69

 مرگ از پس جزای و پاداش
0.848 

مطلق به خدای متعال  باور و اعتقاد-70

 و معادباوری
0.907 

 0.893 معنویت گرای واقعی نه ظاهری-71 معنویت گرایی

تمسک سبک مدیریت اسلامی و -72

 اسلامی های ارزش به ایمان
0.873 

اعتقادی و خلق و  به خدمت-73

 رفتاری دینی بر پایبندی به اصول
0.905 

 با عارفانه و انس حال و شور-74

 عترت و قرآن
0.918 

های اعتقادی، سازی مؤلفهبرجسته-75

 دین اسلام مناسکی
0.871 

فصل الخطاب  قانون محوری

 قرار دادن قانون

 

قانون محوری  و فصل الخطاب -76

 قرار دادن قانون
0.848 

مخالف و  نهادی تعارض با عدم-77

 تعارضاتبکارگیری مر قانون در 
0.868 

 رعایت و قوانین به پایبندی-78

 مراتب سلسله
0.811 

وضعع قوانین 

 بروز

انسانی  وضع قوانین برای سرمایه -79

 و بروز  تراز هم
0.873 

 وضع قوانین برای حل مسئله-80

فساد مطابق جامعه  با مبارزه و عدالت

 امروز
0.905 

اسلامی و  هویت به پایبندی-81

 ایرانی هویت اصالت حفظ
0.918 
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 نهادینه کردن 

اصیل  فرهنگ

 ها و ارزش

 و ها سنت

 رسوم و آداب

 اسلامی

 و آداب و ها سنت رعایت -82

 ملی اسلامی رسوم
0.871 

سبک زندگی  پاسداشت-83

 رزمندگان جنگ پاسداشت زندگی

 ایرانی  اسلامی
0.842 

 و ها سنت از تبعیت و پیروی-84

 اسلامی رسوم و آداب
0.864 

 ارزش گرایی

 

مندی از همه پتانسیل ها و  بهره-85

 ها ارزشیظرفیت
0.860 

 ارزش های و اخلق کردن نهادینه-86

ارزش های و  کار در محیط دینی

 انسانی
0.840 

 نهادینه کردن 

 اصیل فرهنگ

 اصیل فرهنگ نهادینه کردن -87

 یی در بین تمام اقشارعاشورا
0.877 

کردن فرهنگ اصیل دفاع نهادینه -88

 مقدس و  نقش مهم آن در
0.867 

گسترش و 

 تعمیق فرهنگ

گسترش و تعمیق فرهنگ دفاع -89

مقدس و نهادینه کردن ترویج این 

فرهنگ متعالی بعنوان تضمین کننده 

های انقلاب اسلامی و استحکام پایه

 هویت ملی

0.853 

جلوگیری از تحریف و فراموشی -90

 مقدسفرهنگ دفاع 
0.842 

توجه به نقش نظام تعلیم و تربیت -91

 در ترویج فرهنگ دفاع
0.919 

گری از مسئولان و ضرورت مطالبه-92

متولیان در پایبندی و بازنشر فرهنگ 

 دفاع مقدس
0.888 

انسجام و 

 سازگاری

 

انسجام و 

سازگاری 

 درونی و بیرونی

 

درک زبان مشترک و سازگاری و -93

 بدون تنشربع ابهامات 
0.883 

انسجام در تبیین پیوند اقتدار و -94

ابهت امروز نظام اسلامی در محیط 

 ملی و فرا  ملی با دفاع
0.883 
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ها و الزامات تبیین ضرورت -94

های دفاع مقدس  استفاده از تجربه

 برای انسجام درونی و بیرونی
0.873 

تقویت امید به آینده و رفع -95

 تحقق اهداف ابهامات در مسیر
0.842 

تاب آوری 

 عمومی

به مقاوم سازی و سازگاری -96

های عمومی و توجه و عمایت به اراده

 قواعد آن
0.864 

ارتقا تاب آوری عمومی و -97

مقاومت همه جانبه در مقابل اهداف 

 دشمنان
0.860 

تقویت حس مقاومت عمومی در -98

 هاهای آنبرابر دشمنان و توطئه
0.840 

 

فرهنگ دفاع مقدس از ها و شاخص های ( بیان شده  ابعاد و مؤلفه6گونه  در جدول )همان

، با استفاده از منطق استقرایی از جزء  (نگاه  فرماندهان جنگ  تحمیلی)رویکردی کیفی

های اثرگذار استفاده از شاخصهای تجربی به سمت نظری حرکت کرد و با کل و از دادهبه

 بُعد رسید.  10به 

 نتیجه گیری

در شناسایی  هایی کمبود و آسیب و موانع مشکلات، وجود از حکایت گذشته تحقیقات

 که دهد می نشان شده انجام میدانی های بررسی اساس این بر. دارد فرهنگ دفاع مقدس

  و دارد وجود در فرهنگ دفاع مقدس هایی کمبود و موانع اجرایی و ساختاری نظر از

 حوزه در تحقیقی و است ملاحظه قابل ترویج فرهنگ های جنبه از بیشتر محققان تلاش

. است نگرفته صورت با نگاه فرماندهان جنگ تحمیلی  بویژه شناسایی فرهنگ دفاع مقدس

کشور ما اسلامی  اگرچه که دهد می نشان فرهنگ دفاع مقدس تحقیفات مرتبط با بررسی

 دچار فرهنگ دفاع مقدسحوزه  در ولی است، است و فرهنگ اسلامی فصل الخطاب

حوزه فرهنگ  در و باشد می مطالعات، تحقیفات اندک و ...  نبودن روز به قبیل از مشکلاتی

. شود می احساس کنونی جامعه نیاز با مطابق و اینگونه مطالعات خالی جای دفاع مقدس

 اثرگذار عوامل شناسایی حوزه فرهنگ دفاع مقدس، پراکندگی به توجه با ایحال علی
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 اولویت ترتیب به تحقیق نتایج. است بیشماری کلان و خرد معیارهای گرفتن نظر در مستلزم

 :از عبارتند

 و پذیری ساختاری شامل مؤلفه های)ریسک تحول و نوآوری پذیری، بعد ریسک 

 ساختاری، تغییر نوآوری،تحول

 جهادی، چابک، مدیریت )مدیریت مدیریتی شامل مؤلفه های فرهنگ سبک بعد تغییر 

 و مشارکت،  پاسخگویی و مذاکره داوطلبانه، مهارت فرهنگی، مدیریت مدیریت

 شفافیت

 اخلاقی(.  باور و اخلاق، نگرش و مداری شامل مؤلفه های)رفتار بعداخلاق 

 ها،  ارمان از دفاع در هوشمندی و هوشمندی شامل مؤلفه های)بصیرت و بعد بصیرت

 آموزش و آگاهی(

 پذیری، دشمن مقدس شامل مؤلفه های)مسئولیت دفاع حماسه خالقان از بعد الگوسازی 

تعهد،  و قاطعیت، اعتماد و ناپذیر، شجاعت مداری، خستگی ستیزی، ولایت

 انصاف(.  و خودباوری، عدالت

 گرایی( و انسان عزت و انسانی شامل مؤلفه های )کرامت بعد کرامت   

 اعتقاد و معنویت( و ایمان شامل مؤلفه های)ایمان  و گرایی بعد معنویت 

 قوانین بروز( قانون، وضع دادن قرار الخطاب محوری شامل مؤلفه های)فصل بعد قانون 

 رسوم و آداب و ها ها شامل مؤلفه های)سنت ارزش و اصیل کردن فرهنگ بعد نهادینه 

 فرهنگ( تعمیق و اصیل، گسترش فرهنگ  کردن گرایی، نهادینه اسلامی، ارزش

 عمومی(  آوری بیرونی و تاب و درونی سازگاری و سازگاری)انسجام و بعد انسجام 

بخش انقلاب اسلامی است ی محوری و استمرار ، مؤلفه های فرهنگی دفاع مقدسآموزه

،  ، تا مبنای ارتقاء قدرت ملی های بعد انتقال یابدکه باید حفظ و بازتولید شود و به نسل

تر تجهیز و طی نمودن نقشه  بالندگی و از همه مهم، توسعه  بازدارندگی ملی، پایداری ملی

 راه بلند مدت انقلاب اسلامی باشد. 

ضرورت حفظ و انتقال فرهنگ ایثار و شهادت به نسل آینده بایستی با جدیت در برنامه 

ریزی فرهنگی، اجتماعی و اقتصادی کشور مدنظر قرار گیرد. تبیین جایگاه فرهنگ ایثار و 

آن در جنگ تبلور یافت باید به عنوان میراثی گران سنگ در ذهن شهادت که نقطه اوج 

ملت ایران باقی مانده و از آفت تحریف مصون بماند. زیرا نشر ارزش های معنوی و اخلاقی 

آن تأثیر به سزایی در اخلاق جوانان خواهد داشت. یکی از رسالت ها و مسئولیت ها درطول 
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شورها انتقال دادن ارزش های حاکم بر جامعه تاریخ در همه عصرها و همه تمدن ها و ک

است. حفظ و اعتلاء و انتقال ارزش های اصیل فرهنگی و دینی و باورهای مطلوب اجتماعی 

و رفتارهای متعالی فردی و جمعی مانند نشاط و پویایی، عطوفت، استواری، عزم و تلاش 

 از اساسی ترین رسالت های همگانی است.

. است مهم اجتماعی و اقتصادی رویداد یک امنیتی، و نظامی ی،سیاس ابعاد کنار در جنگ

 هاانسان ذهنیت در را خود تأثیر و یافته بازتاب جامعه فرهنگی تولیدات در جنگ همچنین

 .گذاردمی

 در ناگواری عوارض به منجر تواند می زا استرس عامل یک عنوان به تحمیلی جنگ

 نوعی به و کنند می شرکت تحمیلی جنگ در مستقیما که افرادی. شود ها انسان زندگی

 جنگ قربانیان اولین گیرند می قرار سوزخانمان بلای این از ناشی تروماهای معرض در

 . هستند

 رزمندگان های جانفشانی و ها گذشتگی خود از ایثارها، از سرشار مقدس دفاع که آنجا از

 تا شود منتقل آینده های نسل به ها زیبایی و ها جلوه این دارد ضرورت است، سلحشور

 دست به مقدس دفاع دوران حقایق و شده تحریف دچار ها روایت این زمان مرور به مبادا

 مقدس دفاع دوران خاطرات و یاد داشتن نگه زنده همچنین. شود سپرده فراموشی

 دفاع معنوی میراث انتقال بنابراین،. نماید می کمک جامعه در آن معنوی آثار برگسترش

 .است شهادت و ایثار فرهنگ ترویج حوزه متولیان مهم تکالیف از مقدس

 از دور مقدس دفاع دوران در گرفته صورت های تلاش و ها سازی حماسه است گفتنی 

 خلق ها حماسه و ها رشادت چنین بود حاکم آن بر معنویت که فضایی در زیرا. نبود انتظار

 ترین مهم واقع در و پررنگ بسیار مقدس دفاع دوران در معنوی بعد و الهی انگیزه. گردید

 به توکل با همراه ناپذیری خستگی بود دوران این در رزمندگان و جنگ فرماندهان انگیزه

 برجسته های ویژگی از ادعایی بی و صمیمیت و صفا زیستی، ساده معنویت، خدا،

 .بود مقدس دفاع رزمندگان

 باقیمانده فرصت در آن، با مرتبط مفاهیم ارزشمندی و مقدس دفاع شرایط به باتوجه 

 نیافتنی دست دیگر بعد سال چند در نشود استفاده رزمندگان اطلاعات و تجربیات از چنانچه

 دفاع و انقلاب تجربه انقلاب سوم نسل که جا آن از ازطرفی. بود خواهد ممکن غیر و

 .باشد می ضروری مقدس دفاع های ارزش و تجارب به توجه بنابراین ندارند، را مقدس
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انصاری، محمدرضا،  قیومی، عباسعلی، صالحی امیری، سیدرضا, عزیزآبادی فراهانی، فاطمه، 

(. ارائه الگوی خط مشی گذاری فرهنگی با رویکرد تحول )مورد مطالعه 1400قدمی، محسن. )

سیاستگذاری عمومی, دانشگاه آزاد اسلامی واحد علوم و تحقیقات تهران(. مطالعات راهبردی 

11(39 ,)4666. 

(. فرایند خط مشی گذاری عمومی. )چاپ نهم(. 1398الوانی، سید مهدی و شریف زاده، فتاح )

 تهران: دانشگاه علامه طباطبایی.

 .آگاه نشر تهران:  رجایی، فرهنگ ترجمه سیاسی، های، نظریه (. فهم1370توماس ) اسپریگنز،

اسلامی در تقابل با نسبیت فرهنگی، فصلنامه قدرت نرم، دوره (، فرهنگ 1395)احمدرضابسیج، 

 .727، ص 1، شماره 6

 نیروهای سازمانهای ساختار و فرهنگ بر حاکم اساسی اصول تبیین(. 1403اصغر. ) سید، جعفری

 . 6237(، 3)10مقدس،  دفاع مطالعات علمی فصلنامهمقدس،  دفاع دوران مسلح در

 نهادینه موانع بررسی(. 1402گنهرانی، بشیر. ) مسعود، اسماعیلی حیدری، اسماعیل، جعفری نژاد،

 فصلنامهاسلامی،  انقلاب دوم سالهی چهل آموزشی در نظام در مقدس دفاع ارزشهای سازی

 . 248217، 13(، 1)4اسلامی،  انقلاب سیاسی شناسی جامعه علمی

،راهکارهای نهادینه 1396جابر،حسینی نیک، سیدابوالفضل و چشمه نور، مرتضی و پوریانی، 

سازی فرهنگ دفاعی دفاع مقدس در فرهنگ دفاعی سازمانی،دومین همایش علمی و 

کاربردی الگوی مطلوب فرماندهی نظامی در چشم انداز تمدن نوین 

 https://civilica.com/doc/755221اسلامی،تهران،

جمهوری  در ملی بسیج در انگیزش نقش (. 1401جمال. ) صفاپور، یوسفی و حسین شکوهی،

 . 186163(، 4)3اسلامی،  انقلاب سیاسی شناسی جامعه ایران،  اسلامی

،الگوی طراحی خط 1401سیاه منصوری، سیدعلی و مختاریان پور، مجید و اشتریان، کیومرث،
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