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Abstract  
This study aims to evaluate and propose an effective model influencing the export market 

attractiveness of petrochemical regions. In the qualitative phase, the sample consisted of 15 

experts and professionals in petrochemical marketing and commerce, selected through 

purposive non-random sampling. In the quantitative phase, the sample included 99 senior 

managers and export department managers from Persian Gulf Petrochemical Holding 

companies, determined using Cochran's formula and stratified random sampling. Data 

collection was conducted through semi-structured interviews in the qualitative phase and a 

structured questionnaire in the quantitative phase. The qualitative data were analyzed using the 

grounded theory method, while partial least squares (PLS) technique was employed for 

quantitative analysis. Through coding and thematic categorization of the interview texts, 69 

sub-themes were identified and classified into six core dimensions: (1) Causal conditions 

(market accessibility, market size and growth, partnership opportunities), (2) Contextual 

conditions (economic stability, socio-cultural conditions, political/legal environment), (3) 

Central phenomenon (export market attractiveness of petrochemical regions), (4) Intervening 

conditions (international sanctions, competitive environment), (5) Strategies (infrastructure 

quality enhancement, competitive advantage improvement), and (6) Consequences (economic 

prosperity, export market development, increased competitiveness). The results of model 

validation in the survey phase indicate that the proposed model possesses acceptable validity. 

Path coefficients and t-statistics for all research hypotheses were within acceptable levels, 

confirming the hypotheses and supporting the model's reliability. 
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 هوشمند کردیبا رو یمیپتروش یبازار صادرات تیجذاب یالگو یطراح

 

 
 چکیده 

انجام شده است.  یمیمناطق پتروش یبازار صادرات تیموثر بر جذاب یو ارائه الگو یابیمطالعه با هدف ارز نیا
 یمیپتروش عیدر حوزه صنا یو بازرگان یابیبازار نینفر از خبرگان و فعال 15شامل  یفیدر بخش ک ینمونه آمار

 یدر بخش کم یشده است. نمونه آمار خابانت یتصادف ریهدفمند غ یریبوده است که با استفاده از نمونه گ
. باشدیفارس م جیخل یمیپتروش نگیهلد یبخش صادرات شرکت ها رانیارشد و مد رانینفر از مد 99شامل 

با استفاده از پرسشنامه  یبخش کم و در افتهیساختار مهیبا استفاده از مصاحبه ن یفیداده ها در فاز ک یگردآور
 یحداقل مربعات جزئ کیبا تکن یو در بخش کم ادیبا روش داده بن یفیک بخشها در داده لیانجام شد. تحل

شده است که  ییشناسا یمضمون فرع 69حاصل از متون مصاحبه،  یفیتوص یکدها یبندانجام شد. با دسته
مشارکت(،  یبه بازار، اندازه و رشد بازار، فرصتها ی)دسترس یعل طیاعم از شرا یدر قالب شش مولفه اصل

 تی)جذاب یمحور دهی(، پدیقانون/یاسیس طیمح ،یاجتماع-یفرهنگ طیشرا ،ی)ثبات اقتصاد یا نهیزم طیشرا
(، راهبردها )بهبود یرقابت طیمح ،یالملل نیب یها میمداخله گر )تحر طی(، شرایمیمناطق پتروش یبازار صادرات

قدرت  شیصادرات و افزا زارتوسعه با ،ی)رونق اقتصاد امدهای( و پیرقابت تیارتقا مز رساختها،یز تیفیک
مشخص  یشیمایمدل در بخش پ یبدست آمده از اعتبارسنج جهیشدند. بر اساس نت ی( دسته بندیریرقابت پذ

 یها هیفرض یتمامدر  tو آماره  ریمس بیبرخوردار است. مقدار ضر یاز اعتبار مطلوب یشنهادیشد که مدل پ
معتبر بودن مدل را  ق،یتحق یها هیفرض یتمام دییامر ضمن تا نیقرار داشته که ا یدر سطح قابل قبول قیتحق

 دهد. ینشان م

 
   یرقابت تیبه بازار، ارتقا مز یدسترس رساختها،یز تیفیبهبود ک ،یبازار صادرات تیجذاب ها:کلیدواژه
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 مقدمه

در  یدر کشورها یرشد اقتصاد یدیاز ارکان کل یکی یمیصادرات محصولات پتروش

به  شرفتهیپ یدر کشورها یصنعت یریپذرقابت کنندهتیعامل تقو کی زیحال توسعه و ن

 یبرا یمنبع مهم یمیدر حال توسعه، صادرات پتروش ی. در کشورهارودیشمار م

 یبخشو به تنوع شودیمحسوب م یصنعت یهارساختیاشتغال و توسعه ز جادیا ،یارزآور

مقابل،  . در(1402و همکاران،  یدریح) کندیکمک م یعیبه اقتصاد وابسته به منابع طب

ارزش افزوده، از صادرات  یهارهیو زنج شرفتهیپ یهایبا تمرکز بر فناور شرفتهیپ یکشورها

 عیاز صنا تیو حما یجهان ینفوذ در بازارها تیتقو یبرا یعنوان ابزاربه یمیپتروش

بلکه  ینه تنها عامل رشد اقتصاد یمیرو، صادرات پتروش نی. از ابرندیبهره م خود یبالادست

و  1)ژانگ در هر دو گروه از کشورها است یالمللنیب یهایو همکار ینوآورمحرک 

خود  ینسب یهاتیکشورها بتوانند مز شودیباعث م یمیصادرات پتروش .(2024همکاران، 

 نیکنند. همچن لیتبد یدر بازار جهان یرقابت یهاتیرا به مز یفناور ای یعیدر منابع طب

. شودیم یدستنییپا عیو توسعه صنا یخارج یگذارهیجذب سرما ،یموجب انتقال فناور

 فاینفت ا متیدر برابر نوسانات ق ورهاکش یدر ثبات اقتصاد یصادرات نقش مهم نیا

 سازدیفراهم م یارزش جهان رهیمشارکت در زنج یبرا یترمتنوع یهاو فرصت کندیم

 .(1400خداپرست، )

 عیصنا ریوده بالا نظبا ارزش افز یهادر بخش ژهیوامروز، توسعه صادرات به یرقابت یایدر دن

کشورها  داریاپ یدر جهت رشد اقتصاد یاساس یهایاز استراتژ یکیعنوان به ،یمیپتروش

ت و تنوع محصولا د،یتول رهیزنج یگستردگ لیبه دل یمی. صنعت پتروششودیشناخته م

 یدر اقتصاد کشورها یاژهیو گاهیجا ،ییایو جغراف یعیطب یهاتیزامکان استفاده از م

ر صادرات د تیحال، موفق نیبا ا (1402و همکاران،  فرد نیمع) دارد یمنابع انرژ یدارا

از  قیبلکه به درک دق ست،یوابسته ن یداخل دیتنها به توان تول یمیمحصولات پتروش

 زیت آن بازارها نیابجذ زانیو م یالمللنیب انیمشتر یازهاین ،یرقابت طیهدف، شرا یبازارها

دم شناخت ع لیبه دل دیتول یبالا تیبا ظرف ییاز موارد، کشورها یاریدارد. در بس یبستگ

خود  یصادرات لیاند از پتانسنتوانسته ،یخارج یو الزامات بازارها طیدرست از شرا

 (1403و همکاران،  این یدیرش) کنند یبرداربهره یدرستبه

                                                             

1 Zhang 
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عوامل  یمستلزم بررس ،یمیمناطق پتروش یبرا ژهیوبه یصادرات یبازارها تیجذاب یابیارز

 ییاست. فاکتورها یالمللنیدر سطح ب یو تجار یرساختیز ،یاسیس ،یمختلف اقتصاد

 یریپذکشور مقصد، اندازه بازار و رشد تقاضا، رقابت یاسیو س یهمچون ثبات اقتصاد

 نیها و قواننرخ تعرفه ،یونقل و گمرکحمل یهارساختیبه ز یدسترس ،یمتیرقیو غ یمتیق

 یبرا (2024، 1)کوژابکوا رگذارندیبازار تأث کی تیجذاب زانیدر م یهمگ ،یطیمحستیز

 یاند و سهم قابل توجهمتمرکز شده یصنعت یهاکه اغلب به شکل خوشه یمیمناطق پتروش

منابع  نهیبه صیجذاب و تخص یبازارها ییشناسا کنند،یم فایا یرنفتیدر صادرات غ

و  یامنطقه یهاتیاز مز یحداکثر یبردارمنجر به بهره تواندیم ،یو صادرات یابیبازار

مند صورت نظامرا به رهایمتغ نیجامع که بتواند ا یالگو کیرو، نبود  نیشود. از ا یتخصص

 یالمللنیب یهاو از دست رفتن فرصت یکند، موجب اتلاف منابع، کاهش سودآور لیتحل

 (1401ان، و همکار زاج) خواهد شد

 نیدر تدو کنندهنییتع ینقش ،یدیکل یریعنوان متغبه «یبازار صادرات تیجذاب» ان،یم نیا در

 کنندهنییبازار، تع تی. جذابکندیم فایا یجهان یورود و نفوذ به بازارها یهایاستراتژ

 یسازیالمللنیب ندیدر فرآ یمنابع سازمان صیتخص زانیهدف و م یبازارها یبندتیاولو

آسان  یدسترس ،یتیمانند ثبات تقاضا، مقررات حما ییهایژگیجذاب با و یهااست. بازار

توان  تیو موجب تقو آورندیصادرات فراهم م یبرا ییطلا یهابالا، فرصت یو سودآور

 گر،ید ی. از سو(2024و همکاران،  2)چاگ شوندیم صادراتیها و مناطق شرکت یرقابت

تواند منجر به هدررفت یم رجذاب،یغ یتمرکز بر بازارها ایبازار  تیجذاب گرفتندهیناد

 ن،یتوسعه صادرات گردد. بنابرا یهایو شکست استراتژ یالمللنیافت برند ب ه،یسرما

 یبازارها تیجذاب ینیبشیو پ یابیارز یبرا یمند و کاربردنظام ،یعلم ییالگو یطراح

صنعت و  رانیمد گذاران،استیس یبرا ریناپذاجتناب یضرورت ،یمیمناطق پتروش یصادرات

 .(1402و همکاران،  احمدزاده) است یاقتصاد عالانف

 یبازارها تیجذاب کنندهنییو نقش تع یمیصادرات در صنعت پتروش یاتیح تیبا وجود اهم

که هنوز  دهدیموجود نشان م اتیمرور ادب ،یصادرات یهایاستراتژ تیهدف در موفق

مناطق  یهایژگیو متناسب با و کیستماتیطور سکه بتواند به یاشدهیجامع و بوم یالگو

مطالعات  شترینشده است. ب نیکند، تدو یابیرا ارز یصادرات یبازارها تیجذاب ،یمیپتروش

 یرهایصرفاً به متغ ایاند تمرکز داشته یالمللنیب یاز بازارها یکل یهالیبر تحل ای نیشیپ

                                                             

1 Kuzhabekova 
2 Chugh 



 301  یو خدامراد یدیو ام یمیکر

 

 ،یاز عوامل اقتصاد یبیو ترک ایجامع، پو یکه بررس یاند، در حالپرداخته یمحدود اقتصاد

و صادرات  دیتول رهیخاص زنج طیبا شرا اسبکه متن یاستیو س یرقابت ،یرساختیز

تنها باعث نه ،یو کاربرد یخلأ نظر نیباشد، مورد غفلت واقع شده است. ا رانیا یمیپتروش

 ق،یدق یهایاستراتژ نیتدو یبرا یجد ینعشده بلکه ما یصادرات یهااتلاف فرصت

 یاتیعمل یهایریگمیکلان و تصم یهایگذاراستیمحور و قابل اتکا در سداده

 ییارائه الگو یبرا یهدفمند و علم یضرورت انجام پژوهش رو،نیهاست. از اشرکت

 شودیوضوح احساس مبه یمیمناطق پتروش یصادرات یبازارها تیجذاب یابیکارآمد در ارز

 است. قیتحق نیا یاصل گرهیو توج

 مبانی نظری

 نظریه های بنیادین

 تیمز هینظر ،یمیمناطق پتروش یبازار صادرات تیمؤثر بر جذاب یالگو یو طراح لیدر تحل

 گرهیتوج تواندیاقتصاد کلان است که م یفکر یهاهیاز پا یکی کاردویر دیوید 1ینسب

 دیدر تول دیبا یهر کشور ه،ینظر نیباشد. بر اساس ا یمیصادرات پتروش ینقش محور

 یکشورها ریو سا رانیاست؛ در مورد ا ینسب تیمز یدارا نتمرکز کند که در آ ییکالاها

به مواد  میمستق یکمتر و دسترس نهیبا هز یمیمحصولات پتروش دیتول ،یمنابع انرژ یدارا

 رانیمانند ا ییکشورها شودیباعث م تیمز نیکرده است. ا جادیا کیاستراتژ یتیمز هیاول

، خداپرست) کنند فایا یمیروشمحصولات پت یدر تجارت جهان یبتوانند نقش پررنگ

از  نهیبه یریگبهره یبر مبنا دیهدف با یبازارها تیجذاب یابیارز ل،یدل نی. به هم(1400

دهد که  تیاولو ییبه کشورها دیبا یشنهادیپ یمعنا که الگو نیبد رد؛یشکل گ تیمز نیا

حال  نیدارند و در ع ینسب تیاز مز یجذب محصولات ناش یبرا ییبالا تیظرف

 (.2025و همکاران،  2)میلیتارو ندیحفظ نما یالمللنیرا در سطح ب تیمز نیا یریپذرقابت

 ،یستیاقتصاد کلان نئومارکس یهادگاهیاز د یکیعنوان به 3یوابستگ هینظر گر،ید یسو از

بازار  تیجذاب لیرا در تحل یقدرت و روابط نابرابر اقتصاد یالمللنیب یساختارها تیاهم

در  در حال توسعه عمدتاً یکه کشورها داردیم انیب هینظر نی. اکندیبرجسته م یصادرات

مواد خام و  کنندهنیقرار دارند و نقش آنها تأم یتابع و وابسته به اقتصاد جهان یهاتیموقع

. در (2024و همکاران،  4)چاگ است افتهیتوسعه یکشورها یبرا یصنعتمهیمحصولات ن
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و  یاقتصاد لیتنها بر اساس پتانسنه دیبازار با تیجذاب یابیارز یالگو ،یچارچوب نیچن

و  یتمرکز صادرات ،یبازار مقصد، بلکه با در نظر گرفتن خطرات وابستگ یتقاضا

منافع  نیب یتوازن دیبا ییمدل نها گر،یشود. به عبارت د یطراح یساختار یریپذبیآس

 یاقتصاد یاستقلال نسب یدر راستا یحاصل از صادرات و ملاحظات راهبرد یاقتصاد

 (. 2024، 1)سالاماگا کند زیپره یبرقرار سازد و از افتادن در چرخه وابستگ

است که  2پورتر کلیما یمل یرقابت تیمز هیمرتبط با موضوع، نظر یهاهیاز نظر گرید یکی

فراهم  یمیمناطق پتروش یصادرات یبازارها تیجذاب لیتحل یجامع برا یچارچوب تواندیم

 بهکشور نه فقط  کیصنعت در  کی یصادرات تیکه موفق داردیم انیب هینظر نیآورد. ا

 دیعوامل تول طیدارد: شرا یبستگ یدیبلکه به چهار عامل کل ،ینسب تیو مز یعیمنابع طب

و مرتبط،  بانیپشت عیصنا ،یتقاضا در بازار داخل طیشرا (،هارساختیکار و ز یروی)مانند ن

 یبازارها تیجذاب ه،ینظر نی. در چارچوب اهایو استراتژ یریپذها، رقابتو ساختار بنگاه

آن بازار،  یرشد بازار، بلکه با توجه به ساختار رقابت ایصرفاً بر اساس اندازه  نه یصادرات

 3)لیهن شودیم دهیسنج یتیحما یهاوجود شبکهتقاضا و  یاستانداردها ،ینوآور تیظرف

 یریپذدارد که رقابت دیتأک هینظر نیا ،یمیمناطق پتروش یبرا ژهیو. به(2024و همکاران، 

به منابع  یها علاوه بر دسترسکه شرکت شودیحاصل م یزمان یجهان یدر بازارها داریپا

سرآمد  زین یالمللنیبا مقررات ب قیمحصول و توان تطب تیفیک ،یوربهره ،یدر نوآور ه،یاول

 ییبه شناسا تواندیبازار م تیجذاب یالگو یدر طراح هینظر نیا قیرو، تلف نیباشند. از ا

 یریپذدارند بلکه امکان ارتقاء رقابت یتنها فرصت صادراتمنجر شود که نه ییبازارها

 .(1402و همکاران،  فرد نیمع) سازندیفراهم م زیرا ن یمیمناطق پتروش یبرا یساختار

 جذابیت صادراتی

صادرات است که به  یو استراتژ المللنیب یابیدر بازار یدیکل یمفهوم یصادرات تیجذاب

اشاره  یصادرات یهاتیورود و توسعه فعال یبرا یبازار خارج کی تیو ظرف تیمطلوب زانیم

عنوان مقصد به قهمنط ایکشور  کیبالقوه و بالفعل  یهادهنده فرصتمفهوم نشان نیدارد. ا

 یابیرا در ارز یرساختیو ز یفرهنگ ،یاسیس ،یاز عوامل اقتصاد یبیاست و ترک یصادرات

 هاسکیتا ر کندیبه صادرکنندگان کمک م یبازار صادرات تی. جذابردیگیخود در نظر م

 صیصورت اثربخش تخصکرده و منابع خود را به سهیمختلف را مقا یبازارها یهاو فرصت

                                                             

1 Salamaga 
2 Porter's Diamond Theory 
3 Lehene 
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 .(2024و همکاران،  1)اوبادیا دهند

 یاتیح تیها از اهمکشورها و بنگاه یبرا یصادرات یبازارها تیجذاب لیو تحل شناخت

 ،یبر سودآور میمستق ریتأث تواندیبرخوردار است، چرا که انتخاب بازار هدف مناسب م

است  دیشد یکه رقابت جهان یطیو رشد بلندمدت صادرات داشته باشد. در شرا یداریپا

ها امکان جذاب به شرکت یمحدود هستند، تمرکز بر بازارها یکیو لجست یابیو منابع بازار

را  یالمللنیب یهاسکیکنند، ر یطراح ترقیورود به بازار را دق یهایتا استراتژ دهدیم

 ز،یکلان ن یگذاراستیکسب کنند. از منظر س یشتریب هیکاهش دهند و بازگشت سرما

 ،یتجار یهاتوافق یسازنهیبه به ت،یبر اساس جذاب دارتیاولو یصادرات یابازاره نییتع

)صابریان و  کندیهدفمند کمک م یدولت یهاتیو حما یصادرات یهارساختیتوسعه ز

 .(1399همکاران، 

که از جمله  ردیگیرا در بر م یاست و ابعاد مختلف یچندبعد یمفهوم یصادرات تیجذاب

د تقاضا، درآمد سرانه(، )مانند اندازه بازار، رش یبه عوامل اقتصاد توانیها مآن نیترمهم

(، یارتعرفهیها و موانع غمقررات، تعرفه تیشفاف ،یاسی)ثبات س یو قانون یاسیعوامل س

عوامل  (، وکیلجست ،یگمرک لاتیونقل، تسهبه حمل ی)دسترس یرساختیعوامل ز

 کننده، زبان و ارتباطات( اشاره کردرفتار مصرف ،ی)تطابق فرهنگ یو اجتماع یفرهنگ

و سطح  شدت رقابت در بازار مقصد، حضور رقبا، ن،یهمچن(. 1403)دهدشتی و همکاران، 

ابعاد  نیجامع ا لی. تحلروندیشمار مبه تیاز ابعاد مهم در سنجش جذاب زیاشباع بازار ن

 سازدیادرات را فراهم مص داریهدف و توسعه پا یامکان انتخاب هوشمندانه بازارها

 .(1403)فخرایی و همکاران، 

 پیشینه تجربی

صنعت  یبرا یصادرات تیجذاب جادیا یبه بررس یقی( در تحق2025و همکاران ) 2هتنکولارا

که  دهدیمقاله نشان م یهاافتهیپرداختند.  یداریبر ابعاد پا دیلانکا با تاک یپوشاک سر

 یبرا یها، مانعشرکت یشده و اقدامات واقعاعلام یداریاهداف پا انیوجود شکاف م

دهد که  یمقاله نشان م نیا نیاست. همچن داریصادرات پا وسعهو ت گذارانهیجذب سرما

 یریپذو رقابت یجهان یاستانداردها ت،یفیدر بهبود ک ینقش مهم یخارج یگذارهیسرما

 یو اجتماع یستیزطیعملکرد مح یارتقا ن،ی. بنابراکندیم فایا یمحصولات صادرات

                                                             

1 Obadia 
2 Kularatne 
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 زیرا ن یترجذاب یصادرات یبازارهادهد بلکه  شیرا افزا یگذارهیتنها سرمانه تواندیم

 صنعت فراهم آورد. یبرا

 یو تعهد صادرات تیعوامل مؤثر بر جذاب یمدل علّ یبه بررس( 2021و همکاران ) 1سریراد

با استفاده از  سندگانیمطالعه، نو نی. در اپرداختندصادرات  تیها بر قابلآن ریو تأث

و تعهد سازمان به صادرات،  یبازار صادرات تیکه جذاب دهندینشان م ،یساختار یسازمدل

که درک  کندیم دیهستند. مقاله تأک هاتشرک یتوان صادرات شیدر افزا یدیاز عوامل کل

 تیرا تقو تیادراک جذاب توانندیم یتیحما یهااستیو س ،یرقابت تیبازار، مز یهافرصت

 را ارتقاء دهند.  یعملکرد صادرات تیکرده و در نها

 یبخشتنوع لیو پتانس داریپا یرشد اقتصاد»با عنوان  یا( در مطالعه2021و همکاران ) 2شاه

 وندی(: توسعه پLNG) عیما یعیصادرکننده گاز طب ییایآس یکشورها یصادرات برا

LNG–امکان توسعه صادرات در  یبه بررس« محصول یبا استفاده از مدل فضا یمپتروشی

ها با استفاده از مدل پرداختند. آن یمیپتروش صولاتبه مح LNGارزش  رهیامتداد زنج

با  توانندیم ایدر آس LNGصادرکننده  ینشان دادند که کشورها« محصول یفضا»

 تیدو حوزه، ظرف نیا نیب یساختار یوندهایپ جادیو ا یمیدر بخش پتروش یگذارهیسرما

 دیمقاله تأک نی. اابندیدست  داریپا یدهند و به رشد اقتصاد شیخود را افزا یصادرات

 یبازارها تیجذاب ،یدستنییپا عیتوسعه صنا قیاز طر یصادرات یبخشکه تنوع کندیم

کاهش  یانرژ اقتصادها را در برابر نوسانات بازار یریپذبیرا ارتقاء داده و آس یصادرات

 .دهدیم

 یصت هافر یبند تیو اولو ییشناسا( مطالعه ای با عنوان 1403رشیدی نیا و همکاران )

م دادند. انجا ایاوراس یاقتصاد هیاتحاد یدر کشورها رانیا یمیمحصولات پتروش یصادرات

شده  ییشناسا ایاوراس هیجذاب در اتحاد یفرصت صادرات 192 دهدینشان م قیتحق جینتا

 نکهیهستند. با ا ییبالا لیپتانس یرادا یمدت، بلندمدت و سهم جهانکه از نظر رشد کوتاه

رقبا، نفوذ در  یمرکز بالات لیاما به دل ستند،یمواجه ن یچندان یاها با موانع تعرفهفرصت نیا

و توسعه  شوندیمحسوب م دهیچیمحصولات از نوع پ نیا شتریدشوار است. ب رهابازا نیا

بر رشد  یمثبت راتیتأث تواندیو قزاقستان، م هیروس یدر بازارها ژهیوها، بهصادرات آن

 یاتعرفه ازاتیتام نکهیداشته باشد؛ مشروط بر ا رانیا یسبد صادرات یبخشو تنوع یاقتصاد

 شوند. لحاظ ایدر توافقات با اوراس

                                                             

1 Sriard 
2 Shah 
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کوکران،  یریگتم و نمونه لیتحلبا استفاده از روش در پژوهشی  (1401زاج و همکاران )

ها با . دادهرا بررسی کردند رانیدر مناطق آزاد ا یبازار صادرات تیعوامل مؤثر بر جذاب

 کیبه تفک جیشدند. نتا یبررس PLSافزار در نرم ریمس لیو تحل یامرحلهسه یکدگذار

 ،یبایبازار ،یسازماندرون یهایژگیچون و ییهامؤلفه ،یو خارج یعوامل داخل

در  یاکنندهنییعوامل نقش تع نیکرد. ا ییرا شناسا یرقابت تیو مز یدولت یهاتیحما

 دارند. یصادرات تیجذاب یالگو یطراح

عملکرد  کنندهنییعوامل تع ییبا عنوان شناسا یا( مطالعه1401و همکاران ) یالله فیس

 7 ،یبیترک کردیبا روانجام دادند. در این تحقیق  کوچک و متوسط یهاشرکت یصادرات

کوچک و متوسط  یهاشرکت یبر عملکرد صادرات رگذاریمفهوم تأث 21و  یمقوله اصل

 یالمللنیو تعهد ب یصادرات، نوآور یهمچون استراتژ ییها. مؤلفهشد ییشناسا

 صیعوامل تشخ ریاثرگذار اما وابسته به سا زین رانیداشتند. مهارت مد ییبالا یرگذاریتأث

 یصادرات یاستراتژ ینسبتاً مستقل بودند و بر طراح یخارج طیو مح یداده شد. عوامل مال

 داشتند. میرمستقیاثر غ

پرداخت و  رانیا یمیساختار صادرات پتروش یبه بررسی پژوهشدر  (1400) خداپرست

 کیعنوان شربه نیرا برجسته ساخت. چ یضعف در تنوع محصولات و مقاصد صادرات

و  ی. توسعه فناوردیگرد یابیارز سکیبه آن پرر یشد، اما وابستگ یمعرف رانیا یاصل

بود.  یشنهادیپ یراهکارها از یکیبه محصولات،  یبخشمنظور تنوعبه یدستنییپا عیصنا

صادرات  تیتقو یهدف برا یبازارها ازیو شناخت ن یتخصص یهاشرکت جادیا ن،یهمچن

 شد. شنهادیپ یمیپتروش

ابعاد مختلف  یبه بررس یکه اگرچه مطالعات متعدد دهدیموجود نشان م یهانهیشیپ یبررس

اند، توسعه صادرات پرداخته یو راهبردها ،یصادرات یبازارها تیجذاب ،یعملکرد صادرات

 ایاند، کوچک و متوسط متمرکز بوده یهامانند شرکت یخاص عیبر صنا ایها اما اغلب آن

اند. ها بسنده کردهآن انیبدون توجه به تعامل م یجخار ای یداخل املعو لیصرفاً به تحل

مانند پژوهش خداپرست صرفاً  یمطالعات ،یمیدر حوزه صادرات محصولات پتروش ژه،یوبه

 یسازجامع و مدل لیاند و کمتر به تحلمحصول اشاره کرده ایتنوع بازار  رینظ یبه مسائل

 استیس رساخت،یچون ز ییرهایدر نظر گرفتن متغ با یبازار صادرات تیاز جذاب یچندبعد

 یهاهینظر قیخلأ تلف ن،یاند. همچنپرداخته یرقابت طیو مح یرقابت تیمز ها،میتحر ،یخارج

رو،  نیمحسوس است. از ا یگذاراستیس یبرا یکاربرد لیو تحل یبوم یهابا داده بانیپشت



 تابستان | 2شماره |1405سال |شریه مدیریت استراتژیک هوشمندن  |306

 

در حوزه  یدانیم یهاداده بر یو مبتن کپارچهی ییالگو یحاضر با هدف طراح قیتحق

 تواندیاست و م یو عمل یشکاف نظر نیدرصدد پر کردن ا ،یمیصادرات پتروش

 کشور باشد. یصادرات یگذاراستیکلان در حوزه س یهایریگمیتصم یراهگشا

 شناسیروش

است که از لحاظ روش و شکل اجرا، به صورت  یپژوهش از لحاظ هدف کاربرد نیا

 15پژوهش متشکل از  نیا یشود. جامعه آمار یانجام م کمی(-)کیفییک مطالعه آمیخته 

است که اشراف  یمیپتروش عیدر حوزه صنا یو بازرگان یابینفر از خبرگان و فعالان بازار

 اریخبرگان، سه مع نیانتخاب ا یدارند. برا یصادرات یبازارها تیکامل بر موضوع جذاب

 ای دراتسال در حوزه صا 5حداقل  یادر نظر گرفته شد: نخست، سابقه حرفه یاصل

 یهایریگمیدوم، مشارکت مؤثر در تصم ؛یمیدر صنعت پتروش المللنیب یابیبازار

ها و الزامات با چالش ییو سوم، آشنا ؛یهدف صادرات یبازارها لیتحل ای یراهبرد

حجم نمونه بر اساس رسیدن  .یاو رقابت منطقه میتحر طیدر شرا یصادرات یگذاراستیس

 به اشباع نظری حین مصاحبه ها تعیین شد. 

مدیران ارشد و مدیران بخش صادرات شرکتهای هلدینگ  هیکل بخش کمی یآمار جامعه

تعداد نمونه  کوکران فرمولبا استفاده از  که .(N=132) باشدیم پتروشیمی خلیج فارس

های نمونه ،یادفای تصبرداری طبقهروش نمونه قیو از طر همحاسبه شدنفر  99موردنیاز 

 .شودمیانتخاب  یینها

 

 
 

 هایدگاهید و نظرات از یرگیبهره منظور به افتهیساختار مهین مصاحبه ازدر بخش کیفی، 

و پایایی، از روش توافق دو  ییروا از نانیاطم حصول یبرا. استفاده شده است خبرگان،

 یکدگذار ندیفرآ از پژوهش یفیک یها داده لیتحل یبرا .ارزیاب و بازآموزن استفاده شد

در سه مرحله پشت سر  نیکورب و اشتراوس ادیبن داده هینظر راهبرد مند نظام طرح بر یمبتن

های کیفی با استفاده از تحلیل داده. شد استفاده هم کدگذاری باز، محوری و انتخابی

انجام شده است.  در بخش کمی تحقیق از پرسشنامه برای  MAXQDA 2020افزار نرم

گردآوری داده ها استفاده شده است. تحلیل داده های کمی با روش حداقل مربعات جزئی 

 انجام شده است. Smart PLS 3.0و نرم افزار 

  

𝑛 =

𝑧2𝑝𝑞
𝑑2

1 +
1
𝑁
[
𝑧2𝑝𝑞
𝑑2

− 1]
=

1.962 × 0.5 × 0.5
0.52

1 +
1
132

[
1.962 × 0.5 × 0.5

0.052
− 1]

≈ 99 
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 یافته ها

کننده در مصاحبه به تفکیک دموگرافیک خبرگان شرکت در جدول ذیل، مشخصات

 کاری ارائه شده است.جنسیت، سن، تحصیلات و سابقه
 شناختی خبرگانهای جمعیتویژگی: 1جدول 

 

های انجام شده چند مصاحبه نمونه، انتخاب برای محاسبه پایایی بازآزمون از میان مصاحبه

شده و کدهای مشخص شده در دو فاصله زمانی، برای هرکدام از مصاحبه ها، باهم مقایسه 

 اند. شده

 100ها*%تعداد کل داده/2درصد پایایی= تعداد توافقات*

اند و با فاصله زمانی یک ماه مجددا در این پژوهش سه مصاحبه به عنوان نمونه انتخاب شده

شتر ین مقدار بیت و اسا %84بازآزمون  ییایزان پاین که میبا توجه به ااند. کدگذاری شده

 . مورد قبول است یت اعتماد کدگذاریاست، قابل %60از 

ان یاز دانشجو یکیدو کدگذار، از  یوعبا روش توافق درون موض ییایمحاسبه پا یبرا

مشارکت کند. درصد  ین آزمون به عنوان همکار پژوهشیت درخواست شد تا در ایریمد

رد. به صورت یگیمورد استفاده قرار م ییایکه به عنوان شاخص پا یتوافق درون موضوع

 شود:یر محاسبه میز

 درصد فراوانی شناختیهای جمعیتویژگی

 جنسیت
 %94 14 مرد

 %6 1 زن

 سن

 40 6 سال 45تا  40

 %46 7 سال 50تا  46

 %14 2 سال 50بالاتر از 

 تحصیلات
 %86 13 کارشناسی ارشد

 %14 2 دکتری

 کاریسابقه

 %74 4 سال 20تا  10

 %26 11 سال 20بالای 

 100 19 کل
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 100تعداد کل داده ها*%/2درصد پایایی= تعداد توافقات*

است قابلیت  %60% است و این مقدار بیشتر از  81با توجه به این که میزان پایایی دوکدگذار 

 اعتماد کدگذاری مورد قبول است. 

بالقوه و مرتب کردن همه  مفاهیممختلف در قالب  یکدها یبازشامل دسته بند یکدگذار

باز برای کدگذاری مشخص شده است.  مفاهیمشده در قالب  یکدگذار یهاخلاصه داده

تمامی پانزده مصاحبه انجام شد. در مرحله بعد مفاهیم اولیه بر اساس قرابت معنایی و 

و تعداد  یمقوله اصل 14 محتوایی در قالب مقوله های فرعی دسته بندی شدند. در مجموع

. در آخرین مرحله از کدگذاری )کدگذاری گزینشی( دیحاصل گرد یمقوله فرع 69

 در قالب شش دسته از عوامل مدل پارادایمی دسته بندی شدند. مقوله های شناسایی شده

 
 های اصلی و فرعی پژوهشپارادایم، مقوله: 2جدول 

 مقوله فرعی مقوله اصلی پارادایم

 شرایط زمینه ای

 ثبات اقتصادی

 تورم کنترل شده

 نرخ پایین بیکاری

 رشد اقتصادی پایدار

 نوسانات محدود در بازار ارز

 اجتماعی-شرایط فرهنگی

 الگوی مصرفی

 قدرت خرید جمعیت بومی

 ساختار جمعیت شناسی

 نوع تعامل با افراد خارجی

 حساسیت های قیمتی

 محیط سیاسی/قانونی

 کار و تجارت نیقوان

 ثبات سیاسی

 عملکرد نهادهای نظارتی

 قوانین مالکیت معنوی

 خط مشی های صادراتی دولت

 دسترسی به بازار شرایط علی

 سهولت دسترسی به بازار

 ملاحظات لجستیک

 تعرفه ها

 رفع موانع ورود

 شبکه روابط بین المللی
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 مقوله فرعی مقوله اصلی پارادایم

 اندازه و رشد بازار

 اندازه فعلی بازار

 چشم انداز آینده بازار

 حجم کالای وارداتی

 حجم صادرات

 تنوع کالاهای بازار

 توزیع قویشبکه های 

 های مشارکتفرصت

 خصوصی-مشارکت دولتی

 سطح سرمایه گذاری خارجی

 سطح سرمایه گذاری داخلی

 تعداد شرکتهای چندملیتی حاضر در بازار

 مشارکت تولید قراردادی

 پدیده محوری
جذابیت بازار صادراتی مناطق 

 پتروشیمی

 تقاضا برای ورود به بازار

 بازار شهرت بین المللی

 تسهیلات صادراتی در بازار

 معافیت های مالیاتی

 جایگاه رقابتی بازار در منطقه

 سرعت بازگشت سرمایه

 راهبردها

 بهبود کیفیت زیرساختها

 زیرساختهای توزیع

 زیرساختهای حمل و نقل

 زیرساختهای گمرکی

 انبارها و سیلوها

 زیرساختهای فناوری

 زیرساختهای مالی

 ارتقاء مزیت رقابتی

 تنوع بخشی

 تسهیل فرایندهای صادرات و واردات

 استراتژی های نوآورانه

 توجه به تمامی ذینفعان

 خلق ارزش های منحصر بفرد

شرایط مداخله 

 گر
 تحریم های بین المللی

 اختلال در نظام پرداخت بانکی

 کاهش تمایل سرمایه گذاری

 افزایش عدم قطعیت

 وجهه منفی در سطح منطقه و بین الملل
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 مقوله فرعی مقوله اصلی پارادایم

 کاهش درآمدهای ارزی

 محیط رقابتی پیرامونی

 تعدد رقبا

 همکاری نزدیک رقبا در منطقه خلیج فارس

سرمایه گذاری عظیم کشورهای منطقه در 

 صادرات

 مقررات تجاری بین الملل

 پیامدها

 رونق اقتصادی

 افزایش درآمد

 افزایش اشتغال

 افزایش رفاه اقتصادی

 افزایش حجم مبادلات تجاری

 بهبود نرخ تولید ناخالص

 توسعه بازار صادرات

 افزایش سهم بازار

 نفوذ در بازارهای منطقه

 افزایش تنوع در محصولات مبادلاتی

 شکل گیری هاب اقتصادی

 رهبری بازار صادراتی منطقه

 قدرت رقابت پذیریافزایش 

 بهبود جایگاه کشور در عرصه صادرات

 افزایش تاب آوری صادراتی

 کاهش قدرت چانه زنی مشتریان خارجی

 

 .باشدیجذابیت بازار صادراتی پتروشیمی م پارادایمی دهنده مدلنشان زیر، شکل
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 جذابیت بازار صادراتی مناطق پتروشیمی مدل پارادایمی : 1شکل 

 

 ارائه شده است: MAXQDAافزار همچنین در شکل زیر خروجی نهایی نرم

 راهبردها پیامدها
 پدیده محوری

گرمداخله  

ایشرایط زمینه  

 شرایط علی

به  یدسترس

 بازار

اندازه و رشد 

 بازار

فرصتهای 

 مشارکت

 

 

 

بازار  تیجذاب

 یصادرات

مناطق 

   یمیپتروش

 تیفیبهبود ک

رساختهایز   

ارتقا مزیت 

 رقابتی

یثبات اقتصاد  

یاجتماع-یفرهنگ طیشرا  

یقانون/یاسیس طیمح  

 نیب یها میتحر 

یالملل  

 محیط رقابتی

یرونق اقتصاد  

بازار  توسعه

 صادرات

افزایش قدرت رقابت 

 پذیری
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 مدل پارادایمی MAXQDAافزار خروجی نرم: 2شکل 

 

مشاهده شده  یعامل یبارها ری. مقادشد یسازه بررس ییروادر نخستین گام از تحلیل کمی، 

 یرونیمدل ب نی. بنابراباشدیم 96/1بزرگتر از  زین tبدست آمده است و آماره  5/0بزرگتر از 

مقادیر مربوط به پایایی و روایی پرسشنامه در جدول زیر  .باشدیم دیی( مورد تایریگ)اندازه

بیان شده است. بر اساس نتایج مشخص می شود که مقادیر بدست آمده در دامنه قابل قبول 

 بوده و بدین ترتیب روایی و پایایی پرسشنامه تایید می شود.
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 محاسبه روایی و پایایی پرسشنامه: 3جدول 

 آلفای کرونباخ AVE متغیرها
پایایی ترکیبی 

(CR) 

ضریب رو 

(Rho) 

 به بازار یدسترس
568/0 810/0 868/0 810/0 

 اندازه و رشد بازار
542/0 831/0 876/0 831/0 

 مشارکت یفرصتها
548/0 793/0 858/0 794/0 

 یبازار صادرات تیجذاب
540/0 830/0 876/0 830/0 

 رساختهایز تیفیبهبود ک
539/0 829/0 875/0 829/0 

 یرقابت تیارتقا مز
568/0 808/0 868/0 810/0 

 یثبات اقتصاد
589/0 767/0 851/0 767/0 

 یاجتماع -یفرهنگ طیشرا
547/0 793/0 858/0 794/0 

 یقانون/یاسیس طیمح
579/0 818/0 873/0 819/0 

 یالملل نیب یها میتحر
564/0 806/0 866/0 807/0 

 یرقابت طیمح
596/0 774/0 855/0 775/0 

 یرونق اقتصاد
576/0 816/0 872/0 816/0 

 توسعه بازار صادرات
582/0 820/0 874/0 820/0 

قدرت رقابت  شیافزا

 یریپذ
585/0 746/0 809/0 745/0 

 

های پژوهش براساس یک ساختار علی رابطه متغیرهای مورد بررسی در هر یک از فرضیه

 آزمون شده است.  PLSبا تکنیک حداقل مربعات جزئی 
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 خروجی اعتبارسنجی مدل با روش حداقل مربعات جزئی: 3شکل 

 
 استراپینگ(معناداری روابط متغیرها با روش حداقل مربعات جزئی )بوت: 4شکل 
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)بار  ریمس بیضر» ،«هیفرض»شامل  هاهیآزمون فرض یهاافتهیاز  یاخلاصه ر،یدر جدول ز

 ارائه شده است:« آزمون جهینت»و « tآماره »، «استاندارد( یعامل
 خلاصه آزمون فرضیه ها: 4جدول 

 نتیجه آزمون t آماره ضریب مسیر فرضیه

 تأیید 7.701 0.459 جذابیت بازار صادراتی ←دسترسی به بازار 

جذابیت بازار  ←اندازه و رشد بازار 

 صادراتی

 تأیید 8.263 0.475

جذابیت بازار  ←های مشارکت فرصت

 صادراتی

 تأیید 6.267 0.417

بهبود کیفیت  ←جذابیت بازار صادراتی 

 هازیرساخت

 تأیید 6.033 0.411

ارتقاء مزیت  ←جذابیت بازار صادراتی 

 رقابتی

 تأیید 8.124 0.466

 تأیید 9.003 0.502 هابهبود کیفیت زیرساخت ←ثبات اقتصادی 

بهبود کیفیت  ←اجتماعی -شرایط فرهنگی

 هازیرساخت

 تأیید 10.032 0.589

بهبود کیفیت  ←محیط سیاسی/قانونی 

 هازیرساخت

 تأیید 10.877 0.628

 تأیید 10.970 0.644 ارتقاء مزیت رقابتی ←ثبات اقتصادی 

ارتقاء مزیت  ←اجتماعی -شرایط فرهنگی

 رقابتی

 تأیید 11.380 0.668

 تأیید 10.010 0.584 ارتقاء مزیت رقابتی ←محیط سیاسی/قانونی 

بهبود کیفیت  ←المللی های بینتحریم

 هازیرساخت

 تأیید 10.899 0.643-

 تأیید 8.963 0.498 هابهبود کیفیت زیرساخت ←محیط رقابتی 

 تأیید 10.647 0.622- ارتقاء مزیت رقابتی ←المللی های بینتحریم

 تأیید 9.689 0.575 ارتقاء مزیت رقابتی ←محیط رقابتی 
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 تأیید 6.151 0.415 رونق اقتصادی ←ها بهبود کیفیت زیرساخت

توسعه بازار  ←ها بهبود کیفیت زیرساخت

 صادرات

 تأیید 11.631 0.687

افزایش قدرت  ←ها بهبود کیفیت زیرساخت

 پذیریرقابت

 تأیید 9.469 0.564

 تأیید 9.038 0.505 رونق اقتصادی ←ارتقاء مزیت رقابتی 

 تأیید 8.773 0.487 توسعه بازار صادرات ←ارتقاء مزیت رقابتی 

افزایش قدرت  ←ارتقاء مزیت رقابتی 

 پذیریرقابت

 تأیید 10.464 0.619

 

 (𝐹2)و اندازه اثر  (𝑄2) 2بینو شاخص ارتباط پیش (𝑅2) 1از شاخص ضریب تعیین

های درونزای مدل پژوهش مطلوب استفاده شد.  ضریب تعیین سازه برازش بخش درونی

مقداری مثبت بدست   (𝑄2)گزارش شده است که نشان از برازش مدل دارد. شاخص 

میزان  (𝐹2)بینی مناسبی برخوردار است. اندازه اثر آمده است بنابراین مدل از قابلیت پیش

یک گذارند. اندازه اثر در هیچه میتغییراتی است که متغیرهای مستقل بر متغیرهای وابست

بدست نیامده است و در تمامی موارد بین متوسط تا قوی برآورد  02/0از موارد کمتر از 

بدست آمده است بنابراین مدل از برازش  649/0برابر  GOFشده است. همچنین شاخص 

 مطلوبی برخوردار است.

 بحث و نتیجه گیری

 یشامل دسترس یدیکل یسه شرط عل ،یمیمناطق پتروش یبازار صادرات تیجذاب یدر الگو

 تیمطلوب زانیم نییو تع یابیدر ارز ینیادیمشارکت نقش بن یهابه بازار، رشد بازار و فرصت

اشاره دارد که ورود به  یبه بازار به مجموعه عوامل ی. دسترسکنندیم فایهدف ا یبازارها

 یهارساختیز ،یگمرک یهاتعرفه رینظ یعوامل کنند؛یمحدود م ای لیبازار را تسه

که  یمقصد. در صورت یو نظام مقررات یارتعرفهیونقل، موانع غسهولت حمل ،یکیلجست

کاهش  یحیترج یمانند قراردادها یتجار یهانامهبه واسطه توافق ایباشد  یموانع حداقل نیا

 تیبه ظرف زیبازار ن. رشد شودیفراهم م یمیتروشامکان ورود مؤثرتر صادرکنندگان پ ابد،ی

 شیافزا ،یدستنییپا عیکه با رشد مصرف صنا ییاشاره دارد؛ بازارها ندهیتوسعه تقاضا در آ

                                                             

1 Coefficient of determination 
2 Predictive relevance 
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صادرات دارند،  یبرا یشتریب تیاند، جذابهمراه یتوسعه ساختار ای یصنعت یگذارهیسرما

 ت،یکنند. در نها نیتضم دتصادرات را در بلندم انیجر یداریپا توانندیچراکه م

 جادیا ای گذارانهیسرما ،یمحل یهابا شرکت یمشارکت به امکان همکار یهافرصت

ها علاوه بر کاهش فرصت نیمشترک ارزش در بازار مقصد اشاره دارد؛ ا یهارهیزنج

. آورندیفراهم م زیبازار هدف را ن یداخل یهاتیاز ظرف یبردارورود، امکان بهره سکیر

از  قیدق یانقشه ،یدیکل یهابه عنوان شاخص گریکدیر سه شرط در کنا نیا مجموع،در 

و به  دهندیارائه م یمیصادرات محصولات پتروش یبازار هدف برا یهاتیقابل

بر  یمبتن کیاستراتژ یهایریگمیتا تصم کنندیو صادرکنندگان کمک م گذاراناستیس

این یافته با نتایج برخی دیگر از محققان همسو است  داشته باشند. قیعم یهالیداده و تحل

 .(1402و همکاران، ی دری؛ ح1401)زاج و همکاران، 

و  یاجتماع-یفرهنگ طیشرا ،یثبات اقتصاد ،یمیپتروش یبازار صادرات تیجذاب یدر الگو

اند که در چارچوب شده ییشناسا رگذاریتأث یانهیزم طیعنوان شرابه یقانون-یاسیس طیمح

 تیو عدم قطع سکیر یهستند. از منظر تئور لیمختلف قابل تحل یاقتصاد یهایتئور

از نوسانات  یناش یهاسکیکاهش ر یبرا یعنوان عاملبه یاد، ثبات اقتص(1921، 1)نایت

آوردن با فراهم ،یبا ثبات اقتصاد یی. کشورهاشودیدر نظر گرفته م یو مال یاقتصاد

 یبرا یشتریب تیجذاب ،یدر نرخ تورم، نرخ ارز و رشد اقتصاد یریپذینیبشیپ

به  یصاداقت سکیو صادرات خواهند داشت، چرا که کاهش ر یگذارهیسرما

کنند.  یریگمیتصم تر،قیدق یهایابیکه بر اساس ارز دهدیامکان را م نیصادرکنندگان ا

بر نحوه  یادیز ریتأث یاجتماع-یفرهنگ طیفرهنگ و اقتصاد، شرا یطبق تئور ن،یهمچن

 حاتیها، ترجشناخت ارزش نه،یزم نیو مصرف محصولات دارد. در ا رشیپذ

که محصولات  دهدیامکان را م نیبه صادرکنندگان ا یاجتماع یرفتارها وکننده مصرف

واردات و  یهانهیدهند، که به کاهش هز قیبازار مقصد تطب یهاو خواسته ازهایخود را با ن

 یقانون-یاسیس طی، محینهاد یطبق تئور ت،ی. در نهاکندیبازار کمک م تیجذاب شیافزا

و  یمعاملات یهانهیکاهش هز یبرا ،یدولت یهایریگمیو تصم ینونقا یشامل ساختارها

شفاف،  نیو قوان یاسیبرخوردار است. ثبات س ییبالا تیاز اهم یتجار یندهایفرآ لیتسه

 تیها از امنآن رایز آورد،یو صادرات فراهم م یگذارهیجذب سرما یبرا یبستر مناسب

 ،یانهیسه شرط زم نی. در مجموع، ادهندیم نانیاطم یاسیس یهاسکیو کاهش ر یحقوق

                                                             

1 Knight 
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 یبستر مناسب برا جادیدر ا یعنوان عوامل اصلمذکور، به یاقتصاد یهایبا توجه به تئور

این یافته ها با نتایج گزارش شده توسط  .کنندیعمل م یمیپتروش یبازار صادرات تیجذاب

 ( مطابقت دارد.1403( و فخرایی و همکاران )1401سیف اللهی و همکاران )

مورد  یمحور دهیعنوان پدبه یمیمناطق پتروش یبازار صادرات تیپژوهش، جذاب نیدر ا

 شودیاست که موجب م یو عوامل هایژگیمفهوم شامل و نیقرار گرفته است. ا یبررس

جذاب و سودآور به نظر برسند.  یمیصادرات محصولات پتروش یهدف برا یبازارها

و  یاسیس ،یاجتماع ،یاقتصاد طیشرا ریتأث حتت میطور مستقبه یبازار صادرات تیجذاب

به بازار و توسعه  یتوان دسترس ،یریپذبر سطح رقابت تواندیقرار دارد که م یقانون

 لیو تحل ییپژوهش با تمرکز بر شناسا نیباشد. ا ررگذایهدف تأث یصادرات در کشورها

 یمشارکت، تلاش دارد تا عوامل یهابه بازار و فرصت یچون رشد بازار، دسترس یعوامل

 شوند،یم یمیدر صنعت پتروش یصادرات یبازارها تیکاهش جذاب ای شیرا که موجب افزا

در  ها ارائه دهد.فرصت نیبهتر از ا یبرداربهره یبرا ییکرده و راهکارها یسازشفاف

اشاره شده است  یصادرات یبازارها تیجذاب تیبه اهم زیگذشته ن قاتیاز تحق یتعداد

 (. 2024، منگ و همکاران؛ 1403و همکاران،  فخرایی؛ 2022و همکاران،  فریکسانت)

 یرقابت طیو مح یالمللنیب یهامیتحر ،یمیمناطق پتروش یبازار صادرات تیجذاب یدر الگو

 یبازار صادرات تیجذاب یاند. در الگوشده ییشناسا یدیگر کلعنوان عوامل مداخلهبه

 یدیگر کلعنوان عوامل مداخلهبه یرقابت طیو مح یالمللنیب یهامیتحر ،یمیمناطق پتروش

 لیمختلف تحل یاقتصاد یهایها را در چارچوب تئورآن توانیاند که مشده ییشناسا

و  یعنوان موانع قانونبه یالمللنیب یهامی، تحریمعاملات یهانهیهز یکرد. از منظر تئور

 نی. اکنندیم لیتحم یو صادرات یتجار یندهایرا بر فرآ یاضاف یهانهیهز ،یاسیس

ونقل، حمل یهانهیبلکه هز کنندیرا محدود م یجهان یبه بازارها یتنها دسترسنه هامیتحر

 یبازارها تیذابج تواندیم تیکه در نها دهند،یم شیافزا زیرا ن یمال یهاو پرداخت مهیب

 یو خارج یداخل یرقابت طیرقابت، مح یطبق تئور ن،یرا کاهش دهد. علاوه بر ا یصادرات

با رقابت  یداشته باشد. در بازارها یبازار صادرات تیبر جذاب یقابل توجه ریتأث تواندیم

 رینظ ییهاالشبا چ یمیپتروش یهاداشته باشد، شرکت ییاگر بازار رشد بالا یحت د،یشد

 نی. اشوندیمواجه م یابیبازار یهانهیهز شیو افزا هامتیکاهش سهم بازار، فشار بر ق

را  یصادرات ماتیگذاشته و تصم ریبازار تأث یکل تیبر جذاب توانندیم یعوامل رقابت

 ،گرعنوان عوامل مداخلهبه یرقابت طیو مح یالمللنیب یهامیتحر ن،یکنند. بنابرا تردهیچیپ
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از  یبرداربر توان رقابت و بهره میطور مستقبلکه به هانهیهز شیتنها موجب افزانه

 نیدارد )مع یهمخوان گریمحققان د جیبا نتا افتهی نیا .گذارندیم ریتأث یصادرات یهافرصت

 (.2024و همکاران،  جاکل؛ 1401و همکاران،  یاوری؛ 1402و همکاران،  فرد

و ارتقاء  هارساختیز تیفیبهبود ک ،یمیمناطق پتروش یبازار صادرات تیجذاب یدر الگو

 یاکنندهنیینقش تع توانندیاند که مشده ییشناسا یاصل یعنوان راهبردهابه یرقابت تیمز

 تیشامل تقو هارساختیز تیفیکنند. بهبود ک فایهدف ا یبازارها تیجذاب شیدر افزا

و توسعه  یگمرک یندهایفرآ لیتسه ،یانباردار یهاتیونقل، بهبود ظرفحمل

و  یجهان یبه بازارها یدسترس لیموجب تسه یاست که همگ تالیجید یهایتکنولوژ

تر کرده صادرات را روان ندیفرآ توانندیاقدامات م نی. اشوندیم یاضاف یهانهیکاهش هز

در  ینوآور قیاز طر یت رقابتیارتقاء مز گر،ید یسودهند. از  شیرا افزا یو بازده اقتصاد

عنوان عوامل معتبر به یو توسعه برندها شتریب یورکالاها، بهره تیفیمحصولات، بهبود ک

تا  شودیموجب م هاتیمز نیا تی. تقوشودیمحسوب م دیجد یدر جذب بازارها یدیکل

و  دحاضر شون یشتریبا قدرت ب یجهان یرقابت یبتوانند در بازارها یمیپتروش یهاشرکت

بستر مناسب  جادیدو راهبرد با ا نیا جه،یگسترش دهند. در نت ایسهم بازار خود را حفظ 

کشور  یاقتصاد گاهیجا تیو تقو یگذارهیرشد و توسعه صادرات، به جذب سرما یبرا

 رساختهایز تیفیک تیبه اهم زین نیشیپ قاتیاز تحق یتعداد در .کنندیم یانیکمک شا

اوتینه و ) یرقابت تی( و کسب مز1401و همکاران،  زاج؛ 1401و همکاران،  رشیدی نیا)

اشاره شده  یبازار صادرات تیجذاب ی( بعنوان راهبردها1400؛ خداپرست، 2022، همکاران

 است.

در  امدهایبعنوان پ یریقدرت رقابت پذ شیتوسعه بازار صادرات و افزا ،یرونق اقتصاد

 یبازار صادرات تیشدند. جذاب ییشناسا یمیمناطق پتروش یبازار صادرات تیالگو جذاب

قدرت  شیتوسعه بازار صادرات و افزا ،یبر رونق اقتصاد یادیز ریتأث یمیمناطق پتروش

در  ینقش مهم یحجم صادرات و ارزآور شیبا افزا تیجذاب نیدارد. ا یریپذرقابت

تراز  تیو تقو یداخل یبه بازارها یبه کاهش وابستگ تواندیو م کندیم فایاقتصاد ا تیتقو

 یگذارهیسرما شیافزا ،یارز یامر موجب رشد درآمدها نیعلاوه، اکمک کند. به یرتجا

 یاقتصاد یکشور در برابر فشارها یآورتاب تیو تقو ،ییربنایو ز یصنعت یهادر بخش

 یبه ارتقا یمیپتروش اندکنندگیبازار، تول شتریب تیبا جذاب ن،ی. همچنشودیم یخارج

 یابیو بازار دیتول یندهایدر فرا یو نوآور دیتول یهانهیمحصولات، کاهش هز تیفیک
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. شودیم یجهان یرقبا در بازارها ریبا سا ترموجب رقابت به جهیکه در نت شوند،یم قیتشو

 گاهیجا تیبلکه به تقو دهد،یم شیدر برابر رقبا را افزا یریپذتنها قدرت رقابتامر نه نیا

با  هاافتهی نیدر بلندمدت کمک خواهد کرد. ا یرقابت یهاتیکشور و حفظ مز یصادرات

(، 1401و همکاران ) یاللهفیس ،(1399و همکاران ) انیمانند صابر گریپژوهشگران د جینتا

 ( همسو است.2021( و زنگ )2024و همکاران ) منگ

از  یکی پیشنهاد می شود. کیلجست یهارساختیز توسعهدر رابطه با عوامل علی، 

در ساخت و بهبود  یگذارهیسرما ،یبازار صادرات تیجذاب شیافزا یموثر برا یراهکارها

 تواندیکار م نیاست. ا یمیمناطق پتروش یکیدر نزد یصادرات یتخصص یهانالیبنادر و ترم

و  ترعیسررا کاهش دهد و انتقال محصولات را  یاضاف یهانهیونقل و هززمان حمل

 کارآمدتر سازد.

 ی توصیه می شود.خارج انیبلندمدت با مشتر یقراردادها انعقادی، انهیزم طیشرادر رابطه با 

 یکمک کند تا از نوسانات اقتصاد تواندیم یخارج انیبلندمدت با مشتر یانعقاد قراردادها

 یبرا داریپا یدرآمد انیشود و جر یریهدف جلوگ ینرخ ارز در بازارها راتییو تغ

 فراهم گردد. یمیصادرکنندگان پتروش

پیشنهادی است که در رابطه با  نیگزیجا یو بازارها یامنطقه یبا شرکا یهمکار گسترش

 هامیتحر ریکه کمتر تحت تأث یامنطقه یتمرکز بر بازارها شرایط مداخله گر ارائه می شود.

به  یبه کاهش وابستگ واندتیم قا،یو آفر یمرکز یایآس یقرار دارند، مانند کشورها

صنعت  یبرا ،یجهان یهامیدر دوران تحر ژهیوکمک کند و به شدهمیتحر یبازارها

 به همراه داشته باشد. یادیز یایمزا یمیروشپت

مدرن و  زاتیدر تجه یگذارهیسرمای، بازار صادرات تیجذاب یراهبردهادر رابطه با 

و استفاده از  یدیتول یهایارتقاء فناور پیشنهاد می شود؛ چرا که شرفتهیپ یهایفناور

بهبود  د،یتول یهانهیبه کاهش هز تواندیم یبندو بسته دیدر خطوط تول شرفتهیپ زاتیتجه

 کمک کند. یالمللنیب یدر بازارها یریپذرقابت تیمحصولات و تقو تیفیک

 یهاصندوق جادیای، بازار صادرات تیمثبت جذاب یامدهایاز پ نهیبه یبرداربهرهجهت 

 جادیا ی پیشنهاد می شود.میمحصولات پتروش ژهیو یصادرات مهیو ب یمال تیحما

 یدر بازارها یاسیو س یاقتصاد یهاسکیپوشش ر یبرا مهیو ب یتیحما یهاصندوق

ها صادرکنندگان به همراه داشته باشد و به آن یبرا یشتریب نانیاطم تواندیم یصادرات

 شوند. دیجد یبازارها وارد یشتریخاطر ب نانیکمک کند تا با اطم
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بازار  تیسنجش جذاب یشده براارائه یمطالعه، الگو نیا یهاافتهیبر اساس در مجموع 

 هیو چندلا دهیچیدرک ابعاد پ یمعتبر و کارآمد برا یابزار ،یمیمناطق پتروش یصادرات

 ،یعل طیشامل شرا یشش مؤلفه اصل یی. شناساسازدیفراهم م یصادرات یهایریگمیتصم

مند از عوامل مؤثر نظام یریتصو امدها،یراهبردها و پ ،یمحور دهیگر، پدمداخله ،یانهیزم

و  هااستیس نیتدو یبرا ییمبنا تواندیکه م دهدیارائه م یبازار صادرات تیبر جذاب

چون  ییبر راهبردها دیتأک ژه،یوباشد. به یمیدر صنعت پتروش یراهبرد یهایزیربرنامه

 یمشخص برا یرهایمس دهندهشانن ،یرقابت تیمز شیو افزا هارساختیز تیفیک یارتقا

پژوهش  نیا ،ییافزامنظر دانش از است. یجهان یدر بازارها رانیا یصادرات گاهیجا یارتقا

در توسعه  نینو یگام ،یو کم یفیک یهاروش قیو تلف ختهیآم کردیاز رو یریگبا بهره

برداشته است. مطالعه حاضر  یمیپتروش عیو صادرات صنا المللنیب یابیحوزه بازار اتیادب

با  بلکه دهد،یارائه م یبازار صادرات تیجذاب یبررس یبرا ینظر ینه تنها چارچوب

فراهم ساخته  زیاز آن را ن یعمل یبردارامکان بهره ،یشنهادیمدل پ یتجرب یاعتبارسنج

 یبرا ییو مبنا ندهیآ یهاپژوهش یبرا یعنوان مرجعبه تواندیم قیتحق نیاست. ا

و خلأ موجود  ردیمشابه مورد استفاده قرار گ عیمحور در صناصادرات یهایگذاراستیس

مرتفع  یرا تا حد یصادرات یبازارها تیجذاب یبوم یهامدل رامونیپ یداخل اتیدر ادب

 سازد.
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