
Journal of Intelligent Strategic Management 
Vol(5), 537-560. 
Bumara.ir 

eI
S

S
N

: 2
8

9
1
-4

1
2

8
  
  
  
  
 A

cc
ep

te
d

: 
2

0
2

6
/0

5
/0

6
  

R
ev

ie
w

: 
2

0
2
6
/0

4
/0

8
  
  
  
  
  
  
  
  
 R

ec
ei

v
ed

: 
2
0
2
6
/0

3
/1

7
  
  
  
  
  
  
  

O
ri

g
in

al
 R

es
ea

rc
h
 
  

Designing a Model for Improving Local Sustainable 

Employment in Western Iran's Free Zones with a Focus on 

the 7th Development Plan   

 

Rohollah Karami 
Department of Public administration, S.T.C, 

Islamic Azad University, Tehran, Iran. 

  

Ashraf Shahmansori  
Department of Public administration, S.T.C, 

Islamic Azad University, Tehran, Iran. 

 

Saeed Ahmad 

HossaeniGolafshan 

Department of Public administration, S.T.C, 

Islamic Azad University, Tehran, Iran. 

 
Abstract  
This study aims to develop an Interpretive Structural Modeling (ISM) 

framework for enhancing local sustainable employment in Western Iran's Free 

Zones, aligned with the 7th Development Plan. The research is applied in 

purpose and employs a mixed-methods approach with an inductive-deductive 

strategy. In the qualitative phase, components of sustainable local 

employment improvement were identified through semi-structured interviews 

with 19 experts (10 HR management professors and 9 organizational experts 

from Free Zones), based on theoretical saturation. Data coding and analysis 

using MAXQDA 2020 software yielded 14 core components. In the 

quantitative phase, ISM was used to construct a hierarchical model. Self-

interaction matrices were employed to collect data, and MATLAB analysis 

resulted in a seven-level structure. The most influential components were 

economic tourism, political entrepreneurship, networking, and external 

capacity building, while job-job fit and communication skills were the most 

affected.   
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با  رانیدر مناطق آزاد غرب ا یداربومیمدل بهبود اشتغال پا یطراح
 برنامه هفتم توسعه  کردیرو

 

 

 چکیده 
 ایران غرب آزاد مناطق در پایداربومی اشتغال بهبود تفسیری ساختاری مدلسازی حاضر مطالعه انجام از هدف

 حوزه در روش منظر از و ردیکارب هدف اساس بر مطالعه این. است توسعه بوده هفتم برنامه رویکرد با با
 اشتغال بهبود مولفه های در بخش کیفی، شناسایی. دارد قرار قیاسی-استقرایی رویکرد با آمیخته مطالعات

 طریق از توسعه هفتم برنامه بستر در پایدار اشتغال توسعه راهبردهای با غرب ایران آزاد مناطق پایداربومی
نفر از خبرگان پژوهش که در دو بخش قرار داشتند  19با  نظری اشباع پایه بر نیمه ساختاریافته مصاحبه های

بخش دوم شامل خبرگان سازمانی در مناطق  و انسانی منابع مدیریت حوزه بخش اول شامل اساتید انجام شد.
 استفاده با حاصل از مصاحبه های انجام شده های و تحلیل داده  کدگذاری. گرفت انجام آزاد تجاری کشور

سپس در بخش کمی، برای تدوین . شد مولفه اصلی 14 شناسایی به منجر  2020مکس کیو دا  افزار نرم از
الگوی سلسله مراتبی مد نظر پژوهش از روش مدلسازی ساختاری تفسیری استفاده شد. داده های مورد نیاز 

شده با نرم افزار این بخش نیز با استفاده از ماتریس خودتعاملی گردآوری شد. تحلیل داده های گردآوری 
 ظرفیت و سازی شبکه سیاسی، کارآفرینی اقتصادی، توریسم که گردید سطح هفت تشکیل به متلب منجر

 .بودند مولفه اثرپذیرترین ارتباطی های مهارت و شاغل-شغل تناسب و اثرگذارترین بیرونی سازی
 

   یبرنامه هفتم توسعه، مناطق آزاد تجار دار،یصادرات، اشتغال پا ها:کلیدواژه
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 مقدمه

 ارزی، درآمد تکنولوژی های پیشرفته، به دستیابی منظور به صنعتی و تجاری آزاد مناطق

 و صنعتی کالاهای صادرات توسعه و اشتغال، رشد ایجاد خارجی، سرمایه های جذب

 امتیازاتی می تواند موفقیت صورت در آزاد، مناطق ایجاد .شده اند کشور تأسیس در تبدیلی

 به انتقال تکنولوژی و جذب مولد، بخش های در ویژه به خارجی سرمایه همچون جذب

 ارزش و تولید افزایش کشور، داخل در اشتغال فرصت های ایجاد کشور، اقتصاد درون

بازارهای  به ورود برای کشور به کمک و صنایع بخش اقتصادی بویژه بخش های افزوده

 اقتصادهای برای ساختن صادرات متنوع و گسترش و خارجی تجارت با آشنایی و جهانی

 و سیاست ها از یکی (. بنابراین،1399باشد)اسفنجانی و همکاران، داشته ناکارا و بسته

 آزاد مناطق به توجه بیشتر ایران، خارجی تجارت جایگاه ارتقای برای میان مدت الزامات

 آزاد مناطق ایجاد هدف مهم ترین و که نخستین حالی در. است صادرات محوریت با

(. از طرفی، یکی از 1397است)نفری و ملایری آشتیانی، بوده افزایش صادرات به کمک

مسائلی که مورد توجه سیاست گذاران و مدیران ارشد اقتصادی قرار گرفته و از جمله 

در  مشکلات مهم در اقتصاد کشور به شمار می رود اشتغال و پایداری آن است. اشتغال

 روند به و بوده جامعه گیو فرهن اجتماعی اقتصادی، سیاسی، توسعه ی با مستقیم ارتباط

 دارد. بستگی توسعه برنامه های موفقیت عدم یا و موفقیت جامعه پیشرفت های و توسعه

 تمام در بیکاری اشتغال و مسأله که می دهد نشان مختلف کشورهای در کار مطالعه بازار

دارد)سواری  وجود ضعف هایی و شدت با حال توسعه، در کشورهای در به ویژه کشورها

 آسایش موجب حال، عین در است، توسعه و رشد رکن اساسی (. اشتغال1399همکاران،و 

 پایدار اجتماعی صورت کار، عمیق ترین که است معتقد اسپینوزا. می شود نیز جامعه و رفاه

زندگی،  لوازم و وسایل ازدیاد نه گسترش، نه تولید، نه بدون آن است، آدمی حیات در

 افتنی ایاگرچه فرصت حفظ (. 1،2023بود)گائو و همکاران نخواهند قابل تصور هیچ یک

اشاره  یباشد، اما به طور کل هداشت یبستگ زیبازار کار ن یهایژگیکار ممکن است به و

و  یریپذها و دانش آنها، به اشتغالمهارت ها،ییافراد، مانند توانا یهایژگیکه و شودیم

ماندن و اجتناب از منسوخ شدن  ریاشتغال پذ یبرا  کندیمشارکت در بازار کار کمک م

کارکنان مهم است که به طور مداوم مهارت ها و تخصص خود را توسعه  یمهارت ها، برا

 یو خارج یبازار کار داخل یافراد برا تیبر جذاب ماًیمستق یریاشتغال پذ. داده و به روز کنند
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 1)ابلا و همکاران دارد یاتیح تیاهم ارکنانک داریاشتغال پا یبرا نیگذارد و بنابرا یم ریتأث

 غیرنفتی صادرات درزمینه ی موفقیت هایی اخیر سال های در با وجود اینکه ایران(. 2020

 سویی از. است نفتی مشتقات و کالاها به مربوط بیشتر این موفقیت ولی آورده دست به

. است وارداتی اقلام ارزش از کمتر بسیار خارج می شود کشور از که اقلامی ارزش دیگر

رقابت  توان و غیرنفتی صادراتی درزمینه ی بنگاه های تقویت به ایران در می باید ازاینرو،

 حال این (. با1399شود)ناصحی فر و همکاران، توجه بین الملل درعرصه آنها پذیری

 یکی. استنبوده موفق توسعه راهبرد با نداشتن تطابق دلیل به ایران در آزاد مناطق عملکرد

 بوده پایدار اشتغال موضوع به توجه عدم مناطق این در رو پیش های چالش ترین مهم از

 به منجر تواند می بومی های ظرفیت از گیری بهره و صحیح ریزی برنامه صورت در که

 و خبره انسانی نیروی به دستیابی 1404 انداز چشم سند اساس بر. گردد آزاد مناطق توسعه

است و این امر بدون بهبود صادرات  جهانی اقتصاد در کشور جایگاه ارتقا لازمه متخصص

 بهبود مدل در همین راستا، این پژوهش به دنبال طراحی.از مناطق آزاد تجاری ممکن نیست

 توسعه است.  هفتم برنامه رویکرد با ایران غرب آزاد مناطق در پایداربومی اشتغال

 مبانی نظری 

 مناطق آزاد تجاری 

 اسامی حتی و انواع اهداف، تعاریف، از اقتصادی آزاد مناطق بین المللی، ادبیات در امروزه

 از مناطق این که دریافت می توان تعاریف، این بررسی با برخوردارند، اما متعددی

 مقرراتی و مالی معافیت چند یا یک مناطق می کنند؛ اغلب تبعیت کلی قواعدی و چارچوب

 اهداف این. برسند خاصی به هدف های تا می کنند اعطا خود سرزمین از محدوده ای در را

 که باشد و خدمات کالا صادرات و تولید خارجی، سرمایه گذاری جذب شامل می تواند

یا  کشور درآمدهای افزایش منطقه ای، توسعه نظیر نتایجی اهداف، این تحقق با طبیعتاً

 در تحولی اخیر سال بیست در .(1397آمد)مشبکی و خادمی، خواهد پدید اشتغال افزایش

 تجارت از گسترده تر مفهوم آن امروزه به طوریکه شده، ایجاد تجاری آزاد مناطق مفهوم

 مناطق از صحبت بنابراین، وقتی می شود؛ شامل را دو هر  تجارت و تولید و بوده صرف

 منطقه ای تا صرفاً تجاری منطقه از می تواند آن مفهوم گستردگی می شود، تجاری آزاد

 صنعتی توسعه استراتژی تغییر .برگیرد در را صادرات منظور به کشور داخل در تولید برای

 توسعه استراتژی در. است موجب شده صادرات، توسعه استراتژی به واردات جایگزینی از
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 تجارت و بوده صادرات برای تجاری آزاد مفهوم مناطق در تحولی چنین  تولید صادرات،

 مناطق در استراتژی این و می شود  انجام قیدوبندی نوع هر و اجرایی سیاست های از فارغ

 در آزاد مناطق تأسیس (. تجربه2020، 1است)فرانسیس و کولن داد رایج صنعتی  تجاری

 تشریفات رعایت به مقید را خود که درحال توسعه کشورهای در می دهد نشان آسیا قاره

 آزاد مناطق می دانند، پاگیر و دست مقررات و ضوابط سایر و اداری ارزی، گمرکی، زائد

 از و شده گرفته کار ضدتوسعه ای به موانع رفع برای آزمایشی ابزاری به عنوان حداقل

کسب می شود)نمکوا و  قابل توجهی جدید مهارت های و دانش مناطق این طریق

 بر اند آورده روی آزاد منطقه ایجاد به که درحال توسعه ای کشورهای .(2،2019همکاران

 عقب ماندگی با گسترش صادرات و فقر از رهایی برای را آنان آزاد منطقه که باورند این

 داخلی تولید عوامل و کرده وارد به کشور را نیز سرمایه و مدیریت فناوری، و داده یاری

 همسویی و توسعه مسیر در کشور اینگونه، و می کند تلفیق خارجی فنی دانش و علم با را

 وسیله آزاد افزایش صادرات از منطقه کشورها، این اعتقاد به. می گیرد قرار جهانی اقتصاد با

بین  بازرگانی در داخلی اقتصاد نسبی برتری های از بهره گیری و جهانی بازار به ورود

 .(3،2022است)گریفید و همکاران المللی

 اشتغال پایدار

 واژه که می دارند ( بیان1995تاشمن و آلن)(، کاتز، 1992(، ایگباریا و سیگا)1992آریه)

 دست به زمان طول در فرد که است مرتبط کاری تجارب از معنای زنجیرهای به 4کارراهه

 کارراهه، مفهوم. می پیماید خود کاری فرد در زندگی که است راهی واقع، در و میآورد

جنبه  دو هر از می کنند، کار آنها برای که افرادی و سازمانها میان پیوند حلقه ی به عنوان

 (. در واقع، کار راهة5،2022می گیرد)ابل و همکاران قرار بررسی مورد بیرونی و درونی ی

 کاری زندگی مدت در که افراد می کند اشاره مشاغلی و کارها از مجموعه ای به شغلی

 موارد برخی در. است کار در عبارت پیشرفت این کاربرد ترین عمومی. دارند عهده بر خود

 آموزش و تربیت از بالایی سطح مستلزم داشته و شغل یا یک حرفه بر دلالت شغلی کارراهه

 سرمایه با همراه که مدتی بلند تعهد هر به کارراهه شغلی اصطلاح دیگر موارد در. است بوده

می کند)اردلان و  اشاره دارد، سازمان یک حرفه یا یک در وسیع روانشناختی گذاری

 افزایش با همزمان شما که است معنا این به شغلی مسیر یا شغلی کارراهه .(1401همتی،
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 همان در بالاتری جایگاه به بتوان خاص شغل یک در آگاهی و دانش اطلاعات، مهارت،

 یک از شغلی کار راهه طورکلیبه .کرد پیدا آن در بهتری وضعیت و ارتقاء پیدا کرده شغل

 خود زمینه در بهترین به هاآن مسیر کردنطی با افراد که است شده تشکیل هاشغل سری

 شغلی کارراهه یا شغلی مسیر طراحی از بعد گفت توانمی تردقیق طور شود. بهمی تبدیل

 خود رؤیایی شغل به افراد به دنبال آن هستند، از که مدتی بلند برنامه با بود خواهید قادر

(. آنچه که طی سال های اخیر حاصل شده 2020، 1دست پیدا کنند)کارنورس و همکاران

است اینکه با بهبود کارراهه شغلی در شرکت های کارآفرین موفقیت این شرکت ها 

درصادرات هم افزایش می یابد. چرا که هرچه کارراهه شغلی کارکنان از کیفیت مناسب 

یافته و به تری برخوردار باشد، نوآوری در سازمان ها و شرکت های کارآفرین افزایش 

دنبال آن صادرات محصولات این شرکت ها هم در صنایع مختلف افزایش می یابد)محبت 

 (. 1399و همکاران،

 پیشینه پژوهش

امه به بیان در رابطه با  مناطق آزد پژوهش های گوناگونی به انجام رسیده است که در اد

 آنها پرداخته می شود.

هنک  اشتغال و توریسم بر جدید تجاری آزاد مناطق اثر بررسی ( به2023)2جی و همکاران

اند. این پژوهش با روش کیفی انجام شد و به همین  پرداخته شانگ های منطقه و  کنگ

خبره مناطق آزاد مصاحبه به انجام رسید. پس از تحلیل داده های گردآوری  28خاطر با 

 اثرات ترین که از جمله مهم است آن این پژوهش بیانگر شده به کمک مصاحبه نتایج

 است. تجاری کاهش نرخ بیکاری آزاد منطقه توسعه کلان زمینه در گردشگری خرد سطح

 می کند، حمایت آزاد مناطق اقتصادی توسعه از که مناطقی در باید همچنین هنگ کنگ

 گردشگری محصولات تنوع به دنبال، با توسعه چین داشته و نزدیک تری یکپارچه سازی

( در 2021) 3گرگ و هارتویگباشد.  گردشگری فنی نظریه از برداریبهره  و آن فعلی

 در راستای چگونگی ایجاد اشتغال پایدار یعموم یکارها یبرنامه هاپژوهشی به بیان 

مدت هستند که در  یطولان یامداخلات توسعه یعموم یکارها یهابرنامهپرداختند. 

 میرشد با انتقال مستق تیکاهش فقر و تقو« سود سهام مضاعف»بالقوه  لیبه دل ریاخ یهاسال

 این پژوهش اند.کرده دایپ یاندهیفزا تیو بهبود، محبوب جادیحال ا نیدرآمد به فقرا و در ع
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 ندهینما دیکه با ،استتمرکز  داریبر اشتغال پا  یعموم یکارها یهابرنامهاثرات  یبر رو

 ،یشواهد تجرب یاثرات آنها بر کاهش فقر و رشد باشد. بر اساس بررس یبرا یخوب

 جی: اول، به منظور تروشودیارائه م یعموم یکارها یهابرنامه یطراح یبرا ریز یهاهیتوص

 ازین   یعموم یکارها یهابرنامه نفعان،یذ نیدر ب یمولد و خوداشتغال یهایگذارهیسرما

. دوم، یمدت دارند. دوره زمان یدر طولان تمادقابل اع یاوهیبه ش یاشتغال کاف جادیبه ا

را در  یلیخدمات تکم دیهدف توسعه مهارت ها با یبه جا  یعموم یکارها یهابرنامه

 یکارها یهابرنامهاکثر شرکت کنندگان  نکهیقالب اعتبار ارائه دهند. سوم، با توجه به ا

مشغول هستند،  یکشاورز یو کار مزد یشتیمع یبه کشاورز ییروستا یدر نواح  یعموم

 یهابرنامه متمرکز شود. چهارم، ب یبر فصل ناب کشاورز دیاب یعموم یکارها یهابرنامه

دارند، خود را  ازیکه ن ییکنند که آنها نییتع یادستمزدها را به گونه دیبا یعموم یکارها

که  ییربنایز یهابر پروژه دیبا یعموم یکارها یهابرنامهدر برنامه انتخاب کنند. پنجم، 

 شیافزا یکه برا ییهاپروژه دمدت و بلندمدت دارند، ماننبر اشتغال در کوتاه یادیز ریتأث

 دیاند، متمرکز شوند. ششم، جامعه باشده یبه بازار طراح یو بهبود دسترس یکشاورز دیتول

 یها رساختیز یداریاستفاده و پا ت،یدر انتخاب پروژه ها مشارکت داشته باشد تا مالک

 یسهم گردشگر( در پژوهشی با عنوان 2019) 1منظور و همکاران شود. نیشده تضم دیتول

 یگردشگر ،یاقتصاد جهان دربیان داشتند  و اشتغال در پاکستان یدر رشد اقتصاد داریپا

 2015تا  1990قابل توجه و رو به رشد است. دوره مورد مطالعه از سال  یاز بخش ها یکی

واحد  شهیر یهامورد مطالعه ثابت هستند، از آزمون یرهایمتغ ایآ نکهیا یبررس یبود. برا

داده ها از روش  لیو تحل هیتجز یشده استفاده شد. برا تیپرون تقو-پسیلیفولر و ف-یکید

 یکه گردشگر نشان داد هاافتهیجوهانسن استفاده شد.  یهم انباشتگ کردیو رو ونیرگرس

 نیدارد و همچن یمعنادارمثبت و  ریبخش اشتغال تأث نیپاکستان و همچن یبر رشد اقتصاد

( در 2017) 2ون دام و همکارانوجود دارد.  یمورد مطالعه رابطه بلندمدت یرهایمتغ نیب

کننده  تیکار ذاتاً با ارزش و جو حما تیاهم . ضمن تشریحداریاشتغال پاپژوهشی با عنوان 

 یعنیکند،  یم دیتأک داریاشتغال پا تیکار سالخورده بر اهم یروینبیان داشتند  از سن

ن مطالعه نقش یباشند. ا ندهیبه کار در حال حاضر و آ لیتوانند و ما یکه کارگران م یزانیم

 یکننده از سن را برا تیجو حما کی( و یدرون ی)ارزش شغل یدرون یزشیشغل انگ کی

. یو تعهد عاطف یتعهد کار ،یریتغال پذکرد: اش یکارکنان بررس داریسه شاخص اشتغال پا
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 یسازمان حمل و نقل عموم کی( ٪35)پاسخ  یکارمند ادار 119پرسشنامه توسط  نیا

به طور  یذات ینشان داد که ارزش شغل معادلات ساختاری لیه و تحلیشد. تجز لیهلند تکم

مرتبط است. در  نیکارکنان در تمام سن یبرا داریو مثبت با هر سه شاخص اشتغال پا یقو

تر مهم کارکنان مسن یو تعهد عاطف یتعهد کار یبرا ژهیاز سن به و تیمقابل، جو حما

و  یمنابع انسان تیریمد دار،یپااشتغال  قاتیعمل و تحق یبرا ییامدهایمطالعه پ نیبود. ا

و  داریبه اشتغال پا یدسترس( در پژوهشی با عنوان 2017) 1اوینگ و همکاران دارد. یریپ

ی بیان داشتند کارکنان بوم یمشارکت در محل کار برا یراهبردها در تبیین آموزش مولد

معقول  تیفیبه ک یابیدست یفرد برا کی لیپتانس یبرا داریو پا داریبه اشتغال پا یدسترس

 ا،یدر استرال یاشتغال بوم جیترو یشده برا یمعرف یهااستیمهم است. س اریبس یزندگ

اشتغال درازمدت داشته  جیرا بر نتا ریتأث نی، کمتر 2یاشتغال توسعه اجتماع یهامانند پروژه

سال جابجا شده است. طبق آمار در  35در  یدر اشتغال به سخت یافراد بوم رصداست و د

در اهداف  یبهبود چیتاکنون ه 2008از سال  ر،یگزارش پر کردن شکاف نخست وز

 47,5به  2008درصد در سال  53,8از  یال بومنرخ اشتغ»وجود نداشته است و  یاشتغال بوم

 ی(. بررس27: 2016 ای)دولت استرال« است افتهیکاهش  2013-2012درصد در سال 

که  دهدینشان م 2015-2014 یهاداده 3تنگه تورس نانینشرهیو جز انیبوم یمل یاجتماع

سال و بالاتر شاغل بودند.  15تنگه تورس با سن  نینشرهیو جز یدرصد از مردم بوم 46تنها 

 یهاها و تفاوترا اتخاذ کرد و بر شباهت یفیعمدتاً ک ،یبیترک یکردیمطالعه رو نیا

 قیعم سهیقابل مقا یتوسعه مطالعات مورد یبرا یاشتغال بوم یهایاز نظر استراتژ یفیتوص

جوامع  یاستفاده کرد تا درک نظر یو گفتمان یموضوع لیو تحل هی. از تجزاشتتمرکز د

را گرد هم آورد تا کارکنان را به عنوان شرکت کنندگان در استخدام و عمل در  یعمل

که کارمندان به دنبال شغل هستند، نه فقط  دهدینشان م هاافتهیکند.  زهیمحل کار تئور

 یلذت م در محل یکارمندان بوم ریبا سا یفرهنگ منا یها طیشغل. آنها از کار در مح

 خود را بهبود بخشند. یزندگ یخواهند فرصت ها یبرند و م

در ایران هم پژوهش های به انجام رسیده است که در این بخش به برخی از مهم ترین آنها 

 مناطق به بررسی جایگاه ( در پژوهشی مروری1403لطفعلی زاده لاهرودی)اشاره می شود. 

 بررسی به مروری صورت به پژوهش این پرداخت. درتوسعه  اسناد و علمی نظریات در آزاد
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 و بین الملل تئوری های تجارت نظیر آزاد، مناطق فعالیت و ایجاد پشتیبان علمی نظریات

 تاریخچه ادامه در .است شده پرداخته ایران توسعه و قانونی اسناد در مناطق این جایگاه

 در. است شده بحث و ارائه ایران در آن متعاقب و جهان در مناطق رشد این و پیدایش

 عدم این دلایل همچنین و تحقیقات پژوهش ها و نتایج اساس بر مناطق این عملکرد نهایت

 مورد ارس و اثرات اقتصادی آن همانند ایجاد اشتغال آزاد منطقه بر تأکید با موفقیت،

 اسناد از و بوده تحلیلی -توصیفی حاضر انجام پژوهش روش. است شده واقع بررسی

 دلیل به آزاد ارس منطقه که می دهد نشان پژوهش نتایج. است شده استفاده کتابخانه ای

 و داخلی سرمایه گذاری های جذب در بالایی پتانسیل از خود خاص جغرافیایی موقعیت

( در 1399رحیمی پور و همکاران ) .و ایجاد اشتغال پایدار برخوردار می باشد خارجی

بر  یمبتن ییروستا داریاشتغال پا هایشاخص عملکرد – تیاهم لیتحلپژوهشی با عنوان 

 ییروستا یها تیشود که فعال یمطرح م یاشتغال زمان یداریای بیان داشتند پعیطب طیمح

 زیآنها ن یو فرهنگ ،یطیمح یسازگار با توان ها ،ییجوامع روستا یدرآمد برا نیضمن تام

 یشرق هیدر ناح داریاشتغال پا یشاخص ها تیوضع یپژوهش با هدف بررس نیباشد. ا

 یشده است. جامع آمار نجاما یلیتحل یفیو به روش توص یکم کردیبا رو لانیاستان گ

روستاها،  %20دهستان واقع شده اند. که  42بوده که در  لانیشرق گ ییروستا یشامل نواح

رد را عملک نیشتریکه ب ییروستا)روستاها 5روستا بطور متوسط از هر دهستان 210معادل 

گرفته  رارق یداشته اند( به عنوان نمونه انتخاب شده و مورد بررس یکشاورز دیدر نظام تول

 385نمونه از نظرات،  یاز روستاها کیدر هر داریاشتغال پا یشاخص ها یبررس یاند. برا

 لیعملکرد توسط آنها تکم-تیاستفاده شده و پرسشنامه اهم یینفر از کشاورزان روستا

 ،یاقتصاد طیشرا ،یشغل تیامن ینشان داد در ارتباط با شاخص ها قیتحق جی. نتادیگرد

. اما در ستیمنطقه مناسب ن تیوضع ،یمحصولات کشاورز فیو ک کمو  دیتول طیشرا

بازار در منطقه مورد مطالعه، مشخص  تیو وضع یطیمح ستیخصوص شاخص اثرات ز

( 1399سفندیاری و وندکی )اهستند.  یبهتر طیشرا یدو شاخص به نسبت دارا نیشد که ا

بیان داشتند  بر رشد اشتغال R&D تحلیل فضایی تأثیر تنوع و تخصص در پژوهشی با عنوان

مناطق مختلف وجود  نیب یتوجهقابل یامنطقه یها، پراکندگبنا به آمار نرخ اشتغال استان

از گذشته  شیمختلف ب یهاامروزه رشد اشتغال مناطق، از جنبه کهنیدارد. با وجود ا

 نهیدرزم یاندک یتجرب قاتیقرارگرفته است، تحق گذاراناستیموردتوجه محققان و س

مطالعه  نیا رو نیشده است. ازاو رشد اشتغال مناطق انجام R&Dتنوع و تخصص  نیارتباط ب
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 یط رانیا یهابر رشد اشتغال در استان R&Dتنوع و تخصص  ییاثرات فضا یبه بررس

که سهم شاغلان بخش داد نشان  پژوهش یهاافتهیپرداخته است.  1394تا  1384 یهاسال

بر رشد اشتغال دارد؛  یمثبت و معنادار ریمرتبط تأث ریخدمات، تخصص و تنوع مرتبط و غ

از تنوع  شیمرتبط ب ریو اثر تنوع غ ترشیمرتبط ب ریتخصص از تنوع غ ریتأث کهیطوربه

 یهااستان یجکوبز را برا هیمطالعه فرض نیحاصل از ا یاهافتهی قتیمرتبط است. در حق

 Uصورت و رشد اشتغال به یتخصص اقتصاد نیرابطه ب نی. همچنکندیم دییتأ رانیا

 افتهیشیافزا یرشد اشتغال استان R&Dتخصص  شیبا افزا دهدیمعکوس است، که نشان م

 یورکه بهره یبه طور انجامد؛یدر سطوح بالاتر، تخصص به کاهش رشد اشتغال م کنیول

از  یامارشال در محدوده هیفرض بیترتنیا. بهشودیرشد اشتغال م نیگزیو جا افتهیشیافزا

نشان  میرمستقیو غ می. محاسبه اثرات مستقشودیم دییتأ تحقیق و توسعهشاخص تخصص 

منطقه بر رشد اشتغال همان منطقه  کیدر  تحقیق و توسعهتخصص  شیکه افزا دهدیم

 و علیپور سید. کندینم جادیجوار ابر رشد اشتغال مناطق هم یداریاثر معن یدارد؛ ول ریتأث

 در تجاری آزاد مناطق جایگاه بررسی عنوان تحت را ( پژوهشی1398خاکشور) نظری

 پژوهش این انجام از هدف. دادند انجام انزلی آزاد منطقه در امنیت اجتماعی و پایدار توسعه

 بوده آن بر مؤثر عوامل و آزاد احداث منطقه از پس انزلی منطقه اجتماعی امنیت بررسی

 از اسناد استفاده با و بوده پیمایشی و تحلیلی -توصیفی مذکور پژوهش انجام روش. است

 که داد نشان تحقیق این نتایج. است گرفته قرار عمل مورد پرسشنامه ابزار و کتابخانه ای

 منطقه اجتماعی امنیت بر مؤثر عوامل مهمترین ترتیب به فقر قاچاق و اعتیاد، متغیرهای که

گشایش  بر علاوه انزلی منطقه آزاد احداث از پس واقع در و میروند شمار به انزلی آزاد

 بحث که است یافته ظهور و بروز شهروندان برای نیز اجتماعی مسائل اقتصادی، های

 خود سهم به موارد این از کدام هر که است مسائل این جمله از اعتیاد و افزایش قاچاق

 دارا را انزلی آزاد منطقه اجتماعی امنیت قرار دادن تحت الشعاع در توجهی قابل نقش

 یتوسعه اشتغال و ارتقا نیسنجش رابطه ب( در پژوهشی 1395بهرامی و خوش منش ) .هستند

از لحاظ  قیپژوهش، نوع تحق نیدر ا انجام دادند.ی را صنعت-یدر مناطق آزاد تجار تیامن

 نیا یاصل رهایی. متغی بودشیمایو روش انجام آن پ یو روش، از نوع همبستگ تیماه

 کاهش و تیوابسته )ارتقای امن رهاییمستقل )توسعه اشتغال( و متغ ریشامل متغ پژوهش

که ی بوده بندر انزل سال شهر 19باشند. جامعه آماری پژوهش شهروندان بالای  یقاچاق( م

ساده انتخاب  یاحتمال ریینمونه گ وهیافراد به ش نینفر از ا 321از فرمول کوکران  استفاده با
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 دیهای جد کسب فرصت نیب داریی معن که رابطه دادنشان  پژوهشهای  افتهی .شدند

 یستیمناطق تور توسعه ،یتوسعه خدمات عمده فروش ،ی)توسعه خدمات خرده فروش یشغل

  با کاهش قاچاق در سطح منطقه وجود دارد. نیو همچن تیو ...( با ارتقای امن

 روش شناسی پژوهش  

 با ایران غرب آزاد مناطق در پایداربومی اشتغال بهبود مدل طراحی دنبال به پژوهش این

. است( کمی -کیفی) آمیخته پژوهش روش یک از استفاده توسعه با هفتم برنامه رویکرد

 و کیفی هایروش از ترکیبی از آن در که است پژوهشی رویکردی آمیخته تحقیق روش

به همین خاطر از اعتبار بسیار مناسبی برخوردار  .شودمی استفاده همزمان صورت به کمی

است. روش تحقیق آمیخته دارای سه مزیت بسیار مهم است. که عبارتند از: تعمیم پذیری، 

 مورد در ها داده آوری جمع برای مختلف های روش از استفاده سازی و اعتبار با زمینه

 کمی و کیفی هایداده اگر. کند معتبرتر پژوهش حاضر را نتایج تواند می موضوع یک

 این .گویند می سازی مثلث فرآیند این به. شودمی تقویت گیرینتیجه اعتبار باشند، همگرا

 مدیران برای آن کاربرد بیشترین که چرا. شودمی محسوب کاربردی هدف جنبه از پژوهش

 در. است ایران متوسط و کوچک دانش بنیان در صنایع های سازمان گذاران سیاست و

 و ساختاریافته نیمه مصاحبه از متغیرها استخراج و شناخت درک، منظوربه کیفی بخش

 محتوا، تحلیل و تجزیه انجام برای. است شده استفاده متغیر به رسیدن تا( تم) محتوا تحلیل

 شناخت برای معمولاً. اند شده آوری جمع ها مصاحبه متون مجموعه از منظم طور به هاداده

با کمک نرم افزار مکس  محتوایی تحلیل از تخصصی هایمصاحبه زیربنایی هایمقوله

 مدلسازی روش پژوهش طراحی مدل برای کمی بخش در. شودمی استفاده 1کیودا

 ماتریس تکمیل برای نیاز مورد های داده که شده گرفته بکار( ISM) تفسیری ساختاری

 و تفسیری ساختاری مدلسازی روش با که است خبرگانی ازنظرات برگرفته خودتعاملی

 شاخص بین ارتباط است قادر تفسیری ساختار مدلسازی. دارند آشنایی خودتعاملی ماتریس

 جامعه(. 1398نادعلی،)نماید تعیین را اند،وابسته یکدیگر به گروهی یا تکی صورت به که

 رشته اساتید) دانشگاهی خبرگان از ایمجموعه شامل کیفی بخش در پژوهش این آماری

مناطق  ارشد کارشناسان و مدیران)سازمانی و( بالاتر و دانشیار علمی رتبه با دولتی مدیریت

 سابقه سال 10 از بیش و بالاتر و ارشد کارشناسی مدرک دارای آزاد غرب کشور،

 کفایت نمونه، اندازة ملاک کیفی، بخش لذا، در. است صادرات حوزه در( مدیریت

                                                             

1   Maxqda 
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 شاخص خبرگان مشارکت کننده در پژوهش، با درمصاحبه معناکه این به است؛ تئوریک

 استفاده با. است نظری اشباع نمونه، کفایت ملاک بنابراین. نشود شناسایی جدیدی متغیر یا

 خبرگان نمونه عنوانبه به نفر 11 تعداد امر ابتدای در هدفمند انتخابی گیرینمونه روش از

 افراد مصاحبه طول در. شد آوریجمع لازم هایداده سپس و مشخص پژوهش اولیه

 نظری اشباع و پذیرفت صورت مصاحبه نفر 19 با درمجموع که شدند شناسایی جدیدی

 خبرگان نمونه از درصد 59 که دهدمی نشان پژوهش خبرگان نمونه وضعیت. شد حاصل

 سابقه دارای نیز هاآن درصد 21 و هادانشگاه در پژوهشی و علمی سابقه دارای تحقیق

 فوق دودسته بر علاوه. ایران هستند مدیریت در سابقه با مناطق آزاد در اجرایی و مدیریتی

 که مدیریت در مناطق آزاد هستند، مشاور سابقه دارای نیز خبرگانی نمونه از درصد 20

 و دانشگاهی خبرگان کار سابقه میانگین. باشندمی دانشگاهی عالیه تحصیلات دارای

 فعالیت سال 13 نیز مشاور خبرگان کار سابقه و سال 17 و 14 بین ها سازمان اجرایی مدیران

اشتغال  موضوع ابعاد به کامل آشنایی آن دنبال به و خوب تجربه دهندهنشان که باشند،می

 به بازخورد ارائه با کیفی، بخش در پایایی و روایی افزایش منظوربه. هستند در مناطق آزاد

 تحقیق مسیر جریان در هاآن دادن قرار با و روایی بردن بالا برای شوندگانمصاحبه

 فراهم داخلی روایی افزایش زمینه نگذارد، تأثیر هاآن پاسخگویی نحوه بر کهطوریبه

 به مرحله، آن تا آمدهدستبه الگوی مصاحبه هر انجام از پس منظور این به. گردید

 طرح داشتند، الگو به نسبت که را نکاتی شوندگانمصاحبه و شد ارائه شوندگانمصاحبه

 هرگونه از خالی مصاحبه تا شد انجام مصاحبه هر انجام از پس کار این. نمودند موضوع

 ضمن بخش این پایایی افزایش منظوربه این بر علاوه. شود انجام گیریجهت و فرضپیش

 شد تلاش همگرا، هایمصاحبه از ایساختاریافته فرایندهای کدگذار، دو روش از استفاده

 نیز شده احصاء هایداده تفسیر و نوشتن ثبت، برای یافتهساخت فرآیندهای دهیسازمان تا

 %86برابر  درپژوهش گرفته انجام های مصاحبه دوکدگذاربرای بین پایایی. گردد فراهم

 بخش در. است مناسب کنونی مصاحبه تحلیل پایایی میزان ادعاکردکه توان و می است

 روش با که شد استفاده هدفمند گیری نمونه روش با کیفی بخش خبرگان از کمی،

 داده تحلیل برای. بود نفر 17 نیز آنها تعداد و داشتند آشنایی تفسیری ساختاری مدلسازی

 .   شد استفاده متلب ISM افزار نرم از ،ISM روش با مدلسازی بخش در ها
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 تجزیه و تحلیل یافته ها 

در مناطق  اشتغال پایدار بومی پدیده بهبود توصیف حاضر تحقیق هدف اینکه به توجه با

 یک قالب در ممکن شکل ترینمشروح به توسعه هفتم برنامه بستر در آزاد غرب ایران با

 پایان نقطه تعیین برای نظری اشباع یا داده اشباع نام به معیاری از بنابراین است، بومی مدل

 پژوهش به که جدیدی داده وضعیت این در بهتر عبارت به شود،می استفاده کیفی بخش

 اول گام در. دهدنمی تغییر را موضوع پژوهش مورد در موجود اطلاعات شودمی وارد

 سپس و انجام کدگذاری 117 مصاحبه از حاصل هایداده کدگذاری از پس محتوا، تحلیل

 به میدانی های مصاحبه از برگرفته اولیه کدگذاری از تعدادی که شد، استخراج متغیرها

   .است شدهارائه یک جدول در نمونه عنوان
 میدانی های مصاحبه از برگرفته کدگذاری :1جدول

 مضامین پایه مضامین سازمان دهنده اصلی شناسه

1S 

 ظرفیت های بومی

 یبوم یوکارهاکسبشناسایی 

 یمحصولات محل دیتولتوسعه 

 کیتوسعه تجارت الکترون

S2 از منابع  نهیمتوازن و توسعه عادلانه و استفاده به توسعه آمایش سرزمینی

 ینیمناطق سرزم شرفتیتوسعه و پ یبرا

و  یاجتماع یبه فضا حیصح یو نظام بخش یسامانده

 یدر سطوح منطقه ا یاقتصاد

منطقه  یها تیها و محدود یها، توانمند تیبر قابل هیتک

 یا

با در نظرگرفتن  نیسرزم شیآما کیاستراتژ یزیر برنامه

 داریتوسعه پا یفاکتورها یتمام

 هماهنگ و بلندمدت یزیر برنامه

 ها تیو فعال طیافراد، مح انیتراهبرد اثربخش م جادیا

بهبود  یاز امکانات موجود در راستا نهیبه یبردار بهره

 خاص ییایو در قلمرو جغراف یو معنو یماد تیوضع

 طیدر برخورد با عدم تعادل در مح یریپذ انعطاف

S3 یدرآمد ارز نیجذب گردشگران و تأم یاقتصاد سمیتور 

 یو اجتماع یتبادل فرهنگ

 داریمنبع درآمد مستقل و پا

 ییاشتغال زا جیترو

S4  ارتباطات باز کاری نوآورانهرفتارهای 
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 راتییو تغ سکیر رشیپذ

 خلاقیت

S5 جذب یاستراتژ نیتدو جذب سرمایه گذار خارجی 

 هدف یبازارها ییشناسا

 ارائه پروژه جذاب

 گذار هیحفظ حقوق سرما

S6 وضع الزامات شغلی مختص مناطق آزاد شاغل-تناسب شغل 

 متناسب سازی محیط های کاری

S7 ایجاد ائتلاف های لازم جهت تغییر سیاست ها کارآفرینی سیاسی 

 درک هر نوع فرصت

 بسیج منابع

 ها، جریان گردهمایی در اساسی نقش سیاسی کارآفرینان

 کارآفرینی به مربوط تصمیمات اخذ و بازیگران تعاملات

 دارند عهده بر را کشور در

 گسترش نظریه کارآفرینی از بازار به حوزه عمل سیاسی

S8 

 دوم بیانیه گام

 داریاشتغال پا جادیابرنامه ریزی برای 

 کوچک و متوسط یوکارهاتوسعه کسب

 ینیکارآفر جیترو

 و خدمات عیصنا یریپذو رقابت دیتول شیافزا

S9 

 شبکه سازی

 شناسایی و بهره گیری از افراد کلیدی

 جلب نظر ذی نفعان

 ائتلاف های راهبردی

X10 

 ظرفیت سازی بیرونی

دانش، تجارب و  ها،یدر استفاده از منابع، فناور ییوانات

 یارتباطات خارج

 تبادل دانش

 توسعه بازار

S11 هاییها و تواناو بهبود مهارت ارتقاتمرکز بر  مهارت محوری 

 مرتبط یهاتیها، دانش، تجربه و قابلوسعه مهارتت

 مستمر یهاآموزش

 و مستمر وستهیپ ندیفرا

S12 و حجم مراهبردات  هامتیحرکت قی و الگوها هاوهیش روندهای بازار

 در بازار

 اهمتیجهت حرکت ق ینیبشیپ
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 مناسب یگذارهیسرما ماتیاتخاذ تصم

S13 یو هماهنگ یهمکار مهارت های ارتباطی 

 یریپذانعطاف یهاقدرت

 یتفکر انتقاد

S14 یو طولان دهیچیپ یندهایکاهش مراحل و فرآ سیال سازی بوروکراسی ها 

 ازیو کاهش ن ندهایفرآ ونیاتوماس یبرا یستفاده از فناورا

 ندهایدر فرآ یبه دخالت دست

 یریانعطاف پذ شیافزا

 به اطلاعات یدر دسترس لیتسه

 

 استخراج فرعی های تم از اصلی های سرانجام با کمک نرم افزار مکس گیو دا تم های تم

 خروجی نرم افزار در شکل یک در زیر نشان داده شده است.  که شوند می

 

 
 2020MaxQdaکدگذاری تم های اصلی اصلی با  :1 شکل

 

 بخش مبنای که شد استخراج زیر در 2جدول  شرح به کیفی بخش از اصلی تم 14 واقع در

 .گیرد می قرار مدلسازی برای کمی
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 پژوهش کیفی بخش شده استخراج های شاخص :2جدول

 متغیر کد متغیر کد

S1 بومی های ظرفیت S8 دوم گام بیانیه 

S2 سرزمینی آمایش S9 سازی شبکه 

S3 اقتصادی توریسم S10 بیرونی سازی ظرفیت 

S4 نوآورانه کاری رفتارهای S11 محوری مهارت 

S5 خارجی گذار سرمایه جذب S12 روندهای بازار 

S6 شاغل-شغل تناسب S13 مهارت های ارتباطی 

S7 سیاسی کارآفرینی S14 سیال سازی بروکراسی 

 

 ISM افزار نرم کمک با و( ISM) تفسیری ساختاری سازیمدل روش از استفاده با اکنون

 ماتریس اول گام در. شوندمی ارزیابی عوامل تأثیرپذیری و تأثیرگذاری و سطوح متلب

 هستند پژوهش خبرگان که دهندگانپاسخ ازنظر استفاده با را پژوهش ساختاری خودتعاملی

 صورتبه را معیارها خبرگان ساختاری خودتعاملی ماتریس تشکیل برای. شودمی تشکیل

 عامل شدن محقق باعث i سطر عامل :V طیف اساس بر و گرفته نظر در یکدیگر با زوجی

 عامل دو هر :X. شودمی i سطر عامل شدن محقق باعث j ستون عامل :A. شودمی j ستون

 :O و( دارند دوطرفه رابطه j و i عامل) شوندمی یکدیگر شدن محقق باعث ستون و سطر

. دهندمی پاسخ زوجی مقایسات به ندارد وجود ارتباطی هیچ ستون و سطر عامل بین

 .است شده آورده 3 جدول در خودتعاملی ماتریس
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 ساختاری تعاملی خود ماتریس :3جدول

 

 درایه تمام. است شده آورده 4جدول در که شود می تشکیل نهایی دستیابی ماتریس و شده ایجاد تعدی روابط سپس و  تشکیل یک و صفر اعداد اساس بر اولیه دستیابی ماتریس 3 جدول اساس بر سپس

 می بندی سطح معیارها و شده استخراج نیاز پیش و دستیابی مجموعه چهارم، گام اساس بر نهایی، دستیابی ماتریس روی از سپس. اند داشته صفر مقدار اولیه ماتریس در هستند1*  جدول این در که هایی

   .است شده آورده 4 جدول در که شوند
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S3    O O V O V V V O O O O 

S4     V A A O O A V A A V 

S5      O A V V V O V V V 

S6       A V O O O A A O 

S7        O O V O O V O 

S8         A A A A A V 

S9          A A V A V 

S10           V O V V 

S11            V V V 

S12             O V 

S13              V 

S14               
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 ماتریس دستیابی اولیه  :4جدول

 

در این صورت  ،شود X3 منجر به X2 شود و X2 منجر به X1 اگر که معنا این شده بررسی شد. بهثانویه یا غیرمستقیم میان موانع شناساییدر گام سوم، ماتریس دستیابی نهائی با تکیه بر تحلیل روابط 

 شده است. ارائه 5ماتریس دستیابی نهائی به شرح جدول که به اصطلاح تحت عنوان عمل سازگاری ماتریس دستیابی اولیه مطرح است.  شود X3 منجر بهنیز   X1باید
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S1 0 0 0 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1 

S2 0 1 0 1 1 0 0 1 1 0 0 0 1 1 

S3 0 1 1 0 0 1 0 1 1 1 0 0 0 0 

S4 0 1 0 1 0 0 0 1 1 0 0 0 1 0 

S5 0 0 0 1 1 0 0 1 1 1 1 1 1 0 

S6 0 0 0 1 1 0 0 1 1 0 1 1 1 1 

S7 0 1 0 1 0 1 0 1 0 0 0 1 1 1 

S8 0 0 0 1 0 1 0 1 1 0 0 1 1 1 

S9 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 1 0 1 

S10 0 0 0 1 0 1 0 1 0 1 0 0 1 1 

S11 0 0 0 1 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 

S12 0 0 0 1 1 1 1 1 0 1 0 0 1 0 

S13 0 0 0 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1 

S14 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 
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 ماتریس دستیابی نهایی : 5جدول
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نفوذ 
 

S1 1 0 0 1 1 *1 0 1 *1 *1 *1 *1 1 1 8 
S2 0 1 0 1 1 *1 0 1 1 *1 *1 *1 1 1 9 

S3 0 1 1 *1 *1 1 0 1 1 1 0 *1 *1 *1 11 
S4 0 0 0 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1 3 
S5 0 *1 0 1 1 *1 0 1 1 1 1 1 1 *1 11 

S6 0 0 0 1 0 1 0 1 0 0 0 0 0 *1 4 
S7 0 0 0 1 1 1 1 1 *1 1 *1 *1 1 *1 11 
S8 0 0 0 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1 3 

S9 0 *1 0 *1 0 *1 0 1 1 0 0 1 *1 1 11 
S10 0 0 0 1 *1 1 0 1 *1 1 0 *1 1 1 9 

S11 0 *1 0 1 1 *1 0 1 1 *1 1 1 1 1 11 
S12 0 1 0 1 0 1 0 1 *1 0 0 1 1 1 8 

S13 0 *1 0 1 0 1 0 1 1 0 0 1 1 1 8 
S14 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 

  14 10 10 5 1 7 1 1 11 7 13 7 10 13 وابستگی

 

  .است شده آورده 6 جدول در که شوند می بندی سطح معیارها و شده استخراج نیاز پیش و دستیابی مجموعه چهارم، گام اساس بر نهایی، دستیابی ماتریس روی از سپس
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 سطح بندی مولفه ها : 6جدول

 سطح اشتراک مجموعه خروجی مجموعه ورودی کد

S1 1 ،2 ،3 ،5 ،7 ،9 ،10 ،11 ،12 ،13 2 ،4 ،6 ،8 ،9 ،12 ،13 ،14 2 ،9 ،12 ،13 چهارم 

S2 2 ،3 ،5 ،9 ،11 ،12 ،13 2 ،4 ،5 ،6 ،8 ،9 ،10 ،11 ،12 ،13 ،14 2 ،5 ،9 ،11 ،12 ،13 ششم 

S3 3 2 ،3 ،4 ،5 ،6 ،8 ،9 ،10 ،12 ،13 ،14 3 هفتم 

S4 1 ،2 ،3 ،4 ،5 ،6 ،7 ،8 ،9 ،10 ،11 ،12 ،13 4 ،8 ،14 4 ،8 دوم 

S5 1 ،2 ،5 ،7 ،11 2 ،4 ،5 ،6 ،8 ،9 ،10 ،11 ،12 ،13 ،14 2 ،5 ،11 ششم 

S6 1 ،2 ،3 ،4 ،5 ،6 ،7 ،8 ،9 ،10 ،11 ،12 ،13 ،14 14 14 اول 

S7 7 4 ،5 ،6 ،7 ،8 ،9 ،10 ،11 ،12 ،13 ،14 7 هفتم 

S8 1 ،2 ،3 ،4 ،5 ،6 ،7 ،8 ،9 ،10 ،11 ،12 ،13 4 ،8 ،14 4 ،8 سوم 

S9 1 1 ،4 ،5 ،6 ،8 ،9 ،10 ،11 ،12 ،13 ،14 1 هفتم 

S10 1 ،2 ،3 ،5 ،7 ،10 ،11 4 ،5 ،6 ،8 ،9 ،10 ،12 ،13 ،14 5 ،10 هفتم 

S11 1 ،2 ،3، 5 ،7 ،10 ،11 2 ،4 ،5 ،6 ،8 ،9 ،10 ،11 ،12 ،13 ،14 2 ،5 ،10 ،11 پنجم 

S12 1 ،2 ،3 ،5 ،7 ،9 ،10 ،11 ،12 ،13 2 ،4 ،6 ،8 ،9 ،12 ،13 ،14 2 ،9 ،12 ،13 چهارم 

S13 1 ،2 ،3 ،5 ،7 ،9 ،10 ،11 ،12 ،13 2 ،4 ،6 ،8 ،9 ،12 ،13 ،14 2 ،9 ،12 ،13 اول 

S14 1 ،2 ،3 ،5 ،6 ،7 ،9 ،10 ،11 ،12 ،13 4 ،6 ،8 ،14 6 سوم 
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. شودمی حساب مجموعه دو اشتراک نیاز،پیش مجموعه و دستیابی مجموعه تعیین از پس

 باشد،( هاخروجی) دستیابی قابل مجموعه با برابر مجموعه دو اشتراک که معیاری اولین

 خواهند مدل در را تاثیرپذیری بیشترین اول سطح معیار بنابراین. بود خواهد اول سطح

 مجموعه محاسبه فرایند و شده معیارحذف این اول، سطح معیارهای شناسایی از پس .داشت

 .کندمی پیدا ادامه معیارها تمامی حذف تا فرایند این. کندمی پیدا ادامه نیاز پیش و دستیابی

 دست ماتریس گرفتن نظر در با و شاخص ها از هریک سطوح شدن مشخص از لذا، بعد

 می مشاهده دو شکل در نهایی الکوی. می شود ترسیم تفسیری ساختاری مدل نهایی، یابی

مولفه های توریسم  شامل که هفتم سطح. است سطح هفت شامل پژوهش الگوی. شود

 تاثیرگذارترین عنوان به اقتصادی، کارآفرینب سیاسی، ظرفیت سازی بیرونی و شبکه سازی

جذب سرمایه گذاری  یعنی ششم معیارسطح برروی مستقیم صورت به که باشدمی سطح

مهارت های  شاخص دو دارای که اول سطح. گذاردمی تاثیر خارجی و آمایش سرزمینی

  .است سطح تاثیرپذیرترین شاغل به عنوان -ارتباطی و تناسب شغل

 
 هفتم برنامه رویکرد با ایران غرب آزاد مناطق در پایداربومی اشتغال بهبود مدل: 2شکل

 توسعه



 تابستان | 2شماره |1405سال |شریه مدیریت استراتژیک هوشمندن  |558

 

 بحث و نتیجه گیری   

 با ایران غرب آزاد مناطق در پایداربومی اشتغال بهبود مدل هدف طراحی با پژوهش این

 اقتصادی توسعه در بسیاری اهمیت تجاری آزاد مناطق .شد انجام توسعه هفتم برنامه رویکرد

 با. کنندمی عمل تجارت ترویج برای پلی عنوان به تجاری آزاد مناطق. دارند اشتغال و

 تجارت توانندمی مناطق این تر،ملایم گمرکی و مالیاتی مالی، شرایط کردن فراهم

 با تجاری آزاد مناطق. دهند نیز افزایش را اشتغال طریق این از و کنند تشویق المللی رابین

 گذاریسرمایه جذب توانندمی خارجی، گذارانسرمایه به مالیاتی و مالی تسهیلات ارائه

 به مناطق این همچنین. کنند تسهیل را مناطق این در شغلی هایفرصت ایجاد و خارجی

 را توسعه و پژوهش هایفعالیت ترویج توانندمی فناوری، و نوآوری محورهای عنوان

 آزاد مناطق. کندمی کمک منطقه اقتصادی رشد و اشتغال افزایش به که کنند تشویق

 تولید، افزایش به توانندمی صنعت، و تولید برای مناسب شرایط کردن فراهم با تجاری

 ارتقاء تجارت، ترویج گذاران،سرمایه جذب با. کنند کمک اقتصادی رشد و اشتغال

 برای زیادی بسیار شغلی هایفرصت توانندمی تجاری آزاد مناطق نوآوری، و فناوری

  .کنند فراهم کار نیروهای و جوانان

مدل پژوهش نشان داد که توریسم اقتصادی یکی از تاثیرگذارترین مولفه ها در این مدل 

کالاهای مناطق آزاد است  یا خدمات توریسم اقتصادی بر مستقیم است. نکته جالب تاًثیر

 ایه مکان که منجر به بهبود اشتغال هم می شود تمرکز این اشتغال بر مواردی همچون 

مدل پژوهش نشان . شهراست های بازار نوشیدنی، و غذا تفریحی، و تاریخی اماکن اقامت،

داده است که کارآفرینی سیاسی یکی از مولفه های بسیار تاثیر گذار است. واقعیت این 

 اقدامات با که است جامعه در اساسی تحولات کننده تحریک سیاسی است که کارآفرین

 از سیاسی نهادهای راهبردهای و ها سیاست در را شگرفی اثرات آفرین تحول و خلاقانه

علاوه براین، نیاز به ظرفیت سازی بیرونی هم بسیار مشهود است. . گذاردمی  جای بر خود

منابع انسانی  برای هایی فرصت کسب مناطق آزاد می تواند منجر به در سازی بیرونی توانمند

  .کنند اتخاذ شان وظایف جهت در را خود تصمیمات بتوان که شود
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