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Abstract  
As a primary catalyst for transformation in the third millennium, Artificial Intelligence (AI) has transcended 

its role as a mere managerial tool to fundamentally redefine the foundations of human interaction and social 

structures. The social architecture of cities a complex network of relationships influenced by algorithms 

and data mining is undergoing a transition toward novel paradigms that present significant challenges to 

traditional urban management. This research aims to analyze this phenomenon and identify key themes 

associated with the reimagining of collective relational contexts. Employing a qualitative approach, this 

study utilizes content analysis methodology. The participants were purposively selected from senior urban 

management experts and academic elites in the Tehran metropolis; twenty of whom underwent semi-

structured interviews via purposive sampling. The findings reveal that the capacities for redefining social 

architecture in the AI era are manifested through the theme of "Re-engineering Collective Structures," 

encompassing components such as transparent data-driven governance, algorithmic and parametric design, 

physical and infrastructural management, and environmental behavioral dynamics and sustainable 

development. Conversely, the challenges of this transition were identified under the theme of the 

"Technocratic Paradigm of the Social Ecosystem," with systematic algorithmic biases, the threat to human 

agency in decision-making, and the privacy paradox emerging as its most critical dimensions. By presenting 

a dialectical synthesis of opportunities and threats, the results of this study provide a theoretical framework 

for policymakers to pursue an ethically-grounded redefinition of social architecture in the digital age. 
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Digital Era

                                                             

 Corresponding Author: Elmiraasaaveh@gmail.com 
 

How to Cite: Saaveh,E. , Dabdabeh,M. , Talimi,M. , Nazari,L. , Salarpoor,M. and 

Vatani,M. R. (2026). Application Of Artificial Intelligence In Managing And Redefining 

Modern Paradigms Of Social Architecture. Journal of Intelligent Strategic Management 

.5(3), 221-244.  

doi: 10.87453/bumara.2026.373601.5803 

  
Intelligent Strategic Management (JISM)  in Development and Evolution is licensed under 

a Creative Commons Attribution-Non Commercial 4.0 International License. 

© Authors 



 نشریه مدیریت استراتژیک هوشمند

 221-244، 1405، پاییز، 3، شماره 5دوره 
Bumara.ir 

   
 

شی
وه

پژ
له 

مقا
 

   
   

   
   

   
  

ت:
یاف

در
خ 

اری
ت

 
26/

12/
14

04
   

 
   

   
    

ی: 
گر

ازن
ب

20/
01/

14
05

  
   

   
   

   
   

ش: 
یر

پذ
خ 

اری
ت

09/
02/

14
05

   
   

   
 

  
eI

S
S

N
: 2

8
9

1
-4

1
2

8
 

 یمعمار نینوُ یهامیپارادا فیو بازتعر تیریدر مد یمصنوعکاربست هوش
 یاجتماع

 
 چکیده 

و  یتعاملات انسان یهاانیبن ،یتیریمد یبر ابزارهاسوم، علاوه ۀتحول در هزار یاصل یهارانشیاز پ یکیعنوان به یمصنوعهوش
 ریتأثاز روابط، تحت دهیچیپ یاشهرها  شبکه یاجتماع یکرده است. معمار نیادیبن فیدستخوش بازتعر زیرا ن یاجتماع یساختارها

. هدف سازدیمواجه م یجد یهارا با چالش یسنت تیریکه مداست  ینینوُ یهامی، در حال گذار به پارادایکاوو داده هاتمیالگور
و با  یفیک کردیبا رو قیتحقاست.  یبافتار روابط جمع ینیبا بازآفرمرتبط  یدیکل نیمضام ییمسئله و شناسا یپژوهش، واکاو نیا

 یو نخبگان دانشگاه یشهرتیریمتخصصان ارشد مد انیمطالعه از م کنندگانارکتمحتوا انجام شده است. مش لیاستفاده از روش تحل
 افتهیساختارمهین یهاهدفمند مورد مصاحبه یریگروش نمونهنفر از آنان به ۲۰انتخاب شدند که  دهیصورت برگزشهر تهران بهکلان

 یبازمهندس»در قالب مضمون  ،یمصنوعدر عصر هوش یاجتماع یمعمار فیبازتعر یهاتینشان داد که ظرف هاافتهیقرار گرفتند. 
 ک،یو پارامتر کیتمیالگور یمحور و شفاف، طراحداده یهمچون حکمران ییهاکه مؤلفه شودیمتبلور م ،«یجمع یساختارها

مضمون  ل  یدر ذ ذارگ نیا یها. در مقابل، چالشردیگیرا دربر م دار،یپا ۀو توسع یطیرفتار مح ییایو پو یرساختیو ز یکالبد تیریمد
در  یانسان تیعامل دیتهد ک،یتمیمند الگورنظام یهایریشدند که سوگ ییشناسا ،«یاجتماع بومستیز کیتکنوکرات میپارادا»

از  کیالکتید یریتصو ۀبا ارائ نییتب نیا جی. نتاروندیشمار مابعاد آن به نیاز مهمتر ،یخصوصمیو پارادوکس حر یریگمیتصم
در عصر  یاجتماع یمدار معماراخلاق فیتا به بازتعر سازدیفراهم م گذاراناستیس یبرا کیتئور یبستر دها،یدها و تهفرصت

 مبادرت ورزند. تالیجید
   تالیجیعصر د ک،یتکنوکرات میپارادا ،یشهرتیریمد ،یاجتماع یمعمار ،یمصنوعهوش ها:کلیدواژه

                                                             

 :نویسنده مسئول Elmiraasaaveh@gmail.com 
 

 .رانیا ز،یتبر ،یدانشگاه آزاداسلام ز،یواحد تبر ،یمعمار ۀآموختدانش صعوه رایالم

  

 .رانیا ز،یبرت ،یدانشگاه آزاداسلام ز،یواحد تبر ،یداخلیمعمار ۀآموختدانش محمد دبدبه

 

 .رانیکرج، ا ،یواحد کرج، دانشگاه آزاداسلام ،یگروه معمار یمیطل یمجتب

 

 .رانیتهران، ا ،یدانشگاه آزاداسلام ،یمرکزواحد تهران ،یگروه معمار یلاله نظر

 

 .رانیتهران، ا ،یدانشگاه آزاداسلام ،یمرکزواحد تهران ،یگروه معمار مهسا سالارپور

 

 .رانیا ن،یقزو ،یدانشگاه آزاداسلام ن،یواحد قزو ،یگروه معمار یمحمدرضا وطن

، یمهسا و وطن، سالارپور ولاله ، ینظر و یمجتب، یمیطل ومحمد ، دبدبه و رایالم، صعوهاستناد به این مقاله: 

 .یاجتماع یارمعم نینُو یهامیپارادا فیو بازتعر تیریدر مد یمصنوع(. کاربست هوش14۰5محمدرضا . )

 .۲44-۲۲1,  (3)5هوشمند,  کیاستراتژ تیریمد
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 223ی وطنو  سالارپور و ینظرو  یمیطل و دبدبه و صعوه

 

 مقدمه 

 تنظیم برای هاییچارچوب صرفاً آنکه ازبیش امروزه مدیریتی هاینظام و اجتماعی ساختارهای

 ها،آن در که هستند ایپیچیده هایسامانه نمایشگر باشند، سازمانی هایفعالیت و انسانی روابط

 قالب در رفتاری الگوهای و نهادی ساختارهای محور،داده هایجریان مصنوعی،هوش میان تعامل

 ;Das, 2025; Chen et al., 2025; Adewale et al., 2024)گیرد می شکل پویا ایشبکه

Gracias et al., 2023 .)مدیریتی پروتکل یا الگوریتم یک در جزئی تغییرات حتی که نحویبه 

 تحول مسیر و نماید ایجاد اجتماعی معماری عمیق هایلایه در ایغیرمنتظره بازخوردهای تواندمی

 ;Ricciardi Celsi & Zomaya, 2025; Aulia et al., 2023)کند  دگرگون را جوامع

Bento et al., 2022; Van Der Heijden, 2011 .)همینبه پاسخی مصنوعیهوش بین،دراین 

 مدیریت و تحلیل سنجی،امکان فنی، فرایندهای یخودکارساز از فراتر که هاستپیچیدگی

 ایتوسعه هدایت در را ارشد مدیران و سازدمی فراهم را سازمانی و انسانی اجزایمیان  تعاملات

 ;Maas, 2026; Li et al., 2025; Wang et al., 2025)دهد می یاری گوپاسخ و هماهنگ

McAfee, & Brynjolfsson, 2017 .)که است نظامی مصنوعی،هوش برمبتنی مدیریت نظام 

 هایسرمایه بهینۀ و هدفمند مدیریت امکان ها،دادهکلان تحلیل و محاسباتی منطق از گیریبهره با

در . آوردمی فراهم را انسانی پیوندهای پایداری تقویت و جوامع پذیریزیست ارتقای اجتماعی،

 سنتی، هایپارادایم بازتعریف برای ابزارهایی عنوانبه ماشین یادگیری و مصنوعیهوش واقع،

 کنند،می عمل اجتماعی معماری مختلف هایلایه میان هماهنگی و شواهد برمبتنی گیریتصمیم

 و یزدانی ؛14۰4 راوی، و بشیر)یابند می تحقق عمومی خیر و راهبردی اهداف که ایگونهبه

 هدایت دهی،سازمان ریزی،برنامه فرایند به مدیریت،(. 139۰ قمری، و اخلاصی ؛14۰۲ اکبریان،

. دارد اشاره شدهتعیین اهداف به دستیابی منظوربه اطلاعات و فناوری انسانی، منابع کنترل و

 هماهنگی طریق از و است نوُین اجتماعی معماری قلمرو در مفهوم این بسط هوشمند، مدیریت

 که کندمی دنبال شکلیبه را منابع و فرایندها دهیسازمان فیزیکی، و دیجیتال کنُشگران میان

دهد  ارتقاء را نوُین هایپارادایم توسعۀ و شهروندان رفاه سیستم، عملکرد کارایی

(Duivenvoorden & Hartmann, 2025; Obafunsho, 2024; Matter & Gado, 

2024; Wolniak & Stecuła, 2024; Carrasco-Beltrán et al., 2024 .)و مدیریت 

 و آفرینتحول هایفرصت دیالکتیکی تحلیل به شناسانه،غایت رویکردی اتخاذ با استراتژیک،

 که فرایندی پردازد.می انسانی هایبومزیست در مصنوعیهوش ادغام از ناشی وجودی هایچالش

 هوشمند، نظامات ظهور و اجتماعی ساختارهای در غیرخطی هایپیچیدگی تزاید سایۀ در

 در راهبردی ضرورت یک به فنی ترجیح یک از را اجتماعی معماری پارادایمیک بازتعریف

 انقلاب مرکزی هستۀ را مصنوعیهوش ،1شواب است. کلاوس ساخته بدل نوُین حکمرانی ساحت

                                                             

1 Klaus Schwab 



 پاییز |3شماره |1405سال |استراتژیک هوشمندشریه مدیریت ن  |224

 

 ساختارهای و مدیریت بنیادهای بلکه تولید، ابزارهای تنهانه که ایپدیده داند.می چهارم صنعتی

 اهمیت بر ،1هراری نوح یووال(.  ,2018Schwab & Davis)کند می بازتعریف را اجتماعی

 را مصنوعیهوش وی،. دارد تأکید نهادی ساختارهای و انسانی روابط بازطراحی در هاالگوریتم

 جمعی رفتارهای درک در جدید هایافق گشودن و فرسوده ذهنی هایمدل از گریز برای ابزاری

 را مصنوعیهوش اطلاعات، عصر پردازاننظریه از ،۲کاستلز . مانوئل( ,2014Harar) داندمی

 هاجریان مدیریت و قدرت معماری که داندمی فنی-اجتماعی هایشبکه در نوُین محرکۀ نیروی

 ارزش امروزی، پیچیدۀ هایمحیط درکه است  معتقد همچنین. سازدمی دگرگون را

 آوریتاب ارتقای و اجتماعی فضاهای دهیبازسازمان برای آن توانمندی در مصنوعیهوش

 مدیریت رویکرد با ،3بوستروم نیک .( ,2010Castells) است نهفته مدیریتی هایسیستم

 تأکید جوامع ساختار بر مصنوعیهوش بلندمدت پیامدهای تحلیل بر فناوری، اخلاق و استراتژیک

 در. یابدمی کاربرد اجتماعی هاینظام هوشمند هدایت و گریتنظیم در که رویکردی .کندمی

 گیریشکل بنیان حاکمیتی، هایچارچوب تعیین و هوشمندفوق هایقابلیت درک او، نگاه

 خبره ،4نگ اندرو و نیز(.  ,2014Bostrom) است نوُین اجتماعی معماری در پایدار هایپارادایم

 و محورداده منطق  با تطبیق در هاسازمان توانایی بر دیجیتال، تحول و ماشین یادگیری حوزۀ در

 بستری ها،دادهکلان و مصنوعیهوشکه است  باور برآن و. دارد تأکید الگوریتمیک یادگیری

 فراهم انسانی پیچیدۀ هایسیستم در متغیر نیازهای به دقیق گوییپاسخ و کارایی افزایش برای

 (.Ng, 2018) کنندمی

 دارد. قرار هوشمند حکمرانی به سنتی مدیریت از گذار عطف  نقطۀ در امروز تهران شهرکلان

 هایچالش با را اجتماعی معماری عمیق هایلایه ها،زیرساخت نوسازی از فراتر که بنیادین تحولی

 شهریمدیریت جمعی، روابط بافتار در هاالگوریتم نفوذ باوجود. است کرده مواجه پارادایمیک

 غلبۀ بنیادین، مسئلۀ. است فرسوده نهادی ساختارهای و نوُین ابزارهای میان گسست درگیر کماکان

 و انسانی هایمؤلفه شدنرانده حاشیه به که است تحول این استراتژیک ابعاد بر ابزارمحور نگاه

 بدون کاویداده که دهدمی نشان شهرکلان این در زیسته تجارب. است انجامیده راهبردی

 را خصوصیحریم نقض و مندنظام هایسوگیری بازتولید پتانسیل جمعی، ساختارهای در بازنگری

 چه برپایۀ مصنوعیهوش بستر در اجتماعی معماری بازتعریف -که  است آن پرسش. دارد درپی

 مدیریت هایضرورت و محیط رفتاری پویایی میان توانمی چگونه و است استوار مضامینی

 شناسایی جهت گسست این عمیق واکاوی تحقیق، هدف کرد؟ برقرار ارگانیک پیوندی کالبدی

 دیالکتیک تبیین برای است تلاشی مطالعه، این. است جمعی روابط بازآفرینی هایرانپیش

                                                             

1 Yuval Noah Harari 
2 Manuel Castells 
3 Nick Bostrom 
4 Andrew Ng 
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 بر تمرکز با حاضر تحقیق رو،ازاین. اندمواجه آن با گذارانسیاست که تهدیدهایی و هافرصت

 نه هوشمندسازی آن، در که است تئوریک چارچوبی ترسیم دنبالبه متخصصان، و نخبگان آرای

 مداراخلاق بازتعریف و پایدار توسعۀ برای بستری مثابۀبه بلکه فنی، هدف یک عنوانبه

 یابد. تجلی اجتماعی معماری هایپارادایم

 پیشینۀ پژوهش

 یو بخش یشناخت ۀمؤلف کیعنوان به ،یرفتارعلوم گسترۀفراتر از  ،یانسان و معمار انیم ۀرابط

 یدارشناسیبر پدهیدر دو ساحت کالبد و فضا، باتک ی. معمارشودیم فیذهن تعر ندایاز فر یضرور

 ،یحرکت-یحس یرفتارها قیعمل کرده و از طر ،«اگزوگرام» ای «افتهیذهن بسط» ۀمثابهب افته،یتن

مانند در شناخت، به ینقش سبب یفایه با ادر ذهن استک هیاول یهااستعاره رییو تغ دیمنبع تول

 دیگشایم ریپذو انطباق یتعامل یهاطیمح یرا در طراح یدیجد ریبدن، مس یبرا یاافزونه

 یانتزاع میمستلزم گذار از مفاه ی(. تحقق تعامل و اقبال اجتماع139۷و همکاران،  ی)مرجوع

ابعاد  انیم ییافزاهم با شیوۀاست تا  یساختارمند در طراح ی،اجتماع یۀنظر کی نیتدو یسوبه

دراین مصنوع  طیمح کهطوری حاصل گردد. ،«یکالبد یۀسرما» یکیزیو کالبد ف یاجتماع یۀسرما

شود  داریپا یاجتماع یوندهایبا پ ییاکه منجربه خلق فضاه شودیم تیهدا یسمتبهفرایند 

 یهاشهیبازگشت به ر یشهر در گرو یی(. توسعه و شکوفا14۰1)فرهنگدوست و همکاران، 

به موتور  یجمع تیکه هو یاگونهبه .است یتعلقات اجتماع تیو تقو یآموزش یغنا ،یفرهنگ

با  یفرهنگ لیاص یهابدل شود. ادغام ارزش یبه مناسبات شهر یبخشو نظم یمحرک آگاه

از شیکه پ سازدیهوشمند فراهم م یهرش یسوگذار به یبستر لازم را برا ،یآموزش یهارساختیز

شهروندان استوار است )دبدبه و همکاران،  ست یز تیفیک یانسان و ارتقا تیبر محور زیهر چ

مشترک اجتماعات،  یازهایها و نبا تمرکز بر ارزش ،«یجمع یمعمار» کردیمنظر رو نی(. از ا14۰3

احساس »تأکیدبر مفهوم با نی. ادهدیمصنوع ارائه م طیمح یفیدر جهت بهبود ک ینیونُ یالگو

 یواقع یهاکه برخاسته از خواستهاست  ییدنبال تحقق فضابه ،یرفتار یو درک الگوها ،«یجمع

دهد  رییتغ گراهیناح یکردهایسمت رورا به یمداخلات معمار یکنندگان باشد و مرزهااستفاده

 یحضور فعال شهروندان و ارتقابه ی، منوطشهر یفضاها تیموفق (.13۸۸و همکاران،  ی)اسلام

 تیامن ،یرینفوذپذ ،ییکارا رینظ یطیمح یفیک یهامؤلفه یکه با واکاواست  یتعاملات اجتماع

 تواندیم یکالبد طیمح ۀهوشمندان یو طراح یعملکرد تیفیک ی. ارتقاشودیم تیتقو ییو خوانا

 یاجتماع یهایهمبستگ تیو تقو یمردم یهامکان ۀتوسع سازنهیزم ،یراهبرد یعنوان راهکاربه

هوشمند در مواجهه با  یشهرها تیری(. مد139۲ ،یباشد )بهزادفر و طهماسب یمحل اسیدر مق

مند نظام یالگوها یسوبه یخط یریگمیتصم یهاگذار از مدل ازمندیتحولات شتابان، ن

عنوان محور بهداده یو حکمران یدانش یۀسرما ،یفناور ییایاست. پو ومحوریسنار یپژوهندهیآ

 کیاستراتژ تیهدا یکارآمد برا یچارچوب ،یوآورنُ یهااستیبا س وندیدر پ ،یاصل یهامحرک
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 انیم وندیپ (.الف14۰4)دبدبه و همکاران،  سازندیفراهم م یسازمیدر تصم یآورتاب تیو تقو

 ءفایا یطیمح ۀدیچیپ یهاچالش تیریدر مد یدیکل ینقش ،یشهر یزیرو برنامه یمصنوعهوش

 کیمنابع، فراتر از  یسازنهیبلادرنگ و به شیهوشمند در پا یهاستمیاز س یریگ. بهرهکندیم

 یانسان یخطاها ون،یبر اتوماسهیشده و باتک ریگمیتصم ینهادها یستمیموجب بلوغ س ،یابزار فن

 یمصنوعهوش قی(. تلف14۰3و همکاران،  ینی)حس رساندیرا به حداقل م هارساختیز تیریدر مد

ها پروژه شده و استارتاپ تیریمد یندهاایدر فر یو ساخت، موجب دگرگون یدر صنعت معمار

و  نانهیبشیپ یابیان بازاریم ییافزاهم جادی. ادهدیمحور سوق مداده یهایریگمیسمت تصمرا به

 دهیبخش ءرا ارتقا یطراح یهاپروژه ییکارا ،یریگمیدر تصم تیشفاف قیهوشمند، از طر تیریمد

)صعوه و همکاران،  کندیم تیتثب داریپا ۀاهداف توسع ریهوشمند را در مس تیریمد گاهیو جا

 شینظارت، موجب افزاتحت یریادگی یالگوها یریکارگبه ،یطراح یندهاایدر سطح فر (.14۰5

بستر  ق،یعم یریادگی یهاکه مدلیدرحال گردد،یم یطراح یهاپاسخ ینیبشیسرعت و دقت در پ

 نیا قی. تلفسازندیفراهم م یمعمار یهایدر خروج یو نوآور تیبروز خلاق یرا برا یترمناسب

 نانهیبشیکارکرد پ انیرا هموار کرده و م نهیبه یبه راهکارها یابیدست ریمس ،یاسباتمح یکردهایرو

 یهای، ظهور فناورطور خاصبه(. 14۰3و همکاران،  نی)تد سازدیو ابعاد خلاقانه تعادل برقرار م

و  یفکر تیمالک یسنت یمرزها فیمنجربه بازتعر ،یدر طراح یمصنوعو هوش تالیجید

خلق اثر،  نیوعنوان بستر نُبه یبریسا یشده است. فضا یدر حقوق معمار ینونقا یهاتیمسئول

 جادیا یرانسانیغ یهاو سامانه ینشگران انسانکُ انیدر انتساب تعهدات م یادهیچیپ یهاچالش

و  یحقوق تیشفاف نیتضم یرا برا نیونُ یگرمیتنظ یهاسمیمکان ۀکه ضرورت توسع کندیم

 (.ب14۰4د )دبدبه و همکاران، زسایدوچندان م یاعدالت حرفه

 بنیادین ابهاماتی هنوز خلأ شهری، هایشریان در هوشمند فرایندهای گریزناپذیر رویپیش باوجود

 تهران همچون شهریکلان در انسانی پیوندهای جوهرۀ با تحولات این راستاییهم چگونگی در

 گذار، رحالد وضعیت این از عمیق خوانشی با تا گرددمی عیان جستار این ضرورت. است باقی

 هدایت برای جدیدی اندازچشم رو،پیش هایچالش و آفرینتحول هایظرفیت بازشناسی ضمن

 کالبدی به فضا تقلیل جایبه هوشمندسازی که طوریبه شود. فراهم دگرگونی این خردمندانۀ

 گیرد. رقرا انسانی تعاملات به غنابخشی و اجتماعی معماری بازآفرینی خدمت در فنی، صرفاً

 روش

کاربست  یشد تا چگونگ یطراح 1محتوا لیو با استفاده از روش تحل یفیک کردیپژوهش با رو نیا

شهر تهران در کلان یاجتماع یمعمار نینوُ یهامیپارادا فیو بازتعر تیریدر مد یمصنوعهوش

 یدیکل یهاو مؤلفه نیمضام خراجو باهدف است ۲ییصورت استقرابه یلیتحل مسیرشود.  یواکاو

                                                             

1 Content Analysis 
2 Inductive 
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ابعاد پنهان و  ییکه امکان شناسا یطوربه د؛یگرد نیها تدومصاحبه یمتن یهاهینهفته در لا

شامل ی آمار ۀجامع محور فراهم شود.داده نیونُ یبه الگوها یسنت تیریگذار از مد یچندوجه

وظهور نُ یهایتکنولوژ ۀنظر در حوزصاحب یو نخبگان دانشگاه یشهرتیریمتخصصان ارشد مد

 دکتری،-دکتریو مدرک فوق سال ۸۰تا  3۰ یسن ۀشهر تهران با دامندر کلان یاجتماعو علوم

 یاصل یارهایانتخاب شدند. مع ۲حداکثر تنوع کردیبا رو 1هدفمند یریگبود که براساس روش نمونه

 ای ییاجرا ۀسال سابق 5کنندگان عبارت بودند از: الف( داشتن حداقل مشارکت نشیجهت گز

 یو معمار یهوشمندساز میبر مفاه یب( تسلط نظر ؛یو معمار یشهرتیریمد یهادر حوزه یعلم

 ندایفر .یشهر تالیجیتحول د یهادر پروژه میمستق ۀتجرب ای یفیج( داشتن آثار تأل و ؛یاجتماع

براساس  یدیکنندگان کلاول، مشارکت ۀانجام شد. در مرحل یمتوال ۀدر دو مرحل یریگنمونه

زمان هم لیتحل ندایدوم، با آغاز فر ۀو وارد مطالعه شدند. در مرحل ییشناسا شدهنییتع یارهایمع

 .افتیتداوم  4ینظراشباع ۀحصول نقط تاروند  نی. اافتیادامه  3یصورت نظربه یریگها، نمونهداده

 یبه دو محور اصل یاتازه نیمضام ایکدها  ،یینها یهاحاصل از مصاحبه یهاکه داده یزمان یعنی

. فزودندین ،(اجتماعی بومستیز کیتکنوکرات میو پارادا یجمع یساختارها ی)بازمهندس پژوهش

از نخبگان و  شکل مساوی(،زن، به 1۰مرد و  1۰) نفر ۲۰شامل  یینها ۀاساس، حجم نمون نیبرا

 یاصل ابزار ارائه شده است. ،(1)جدول  درها آن کیکه مشخصات دموگراف دیارشد گرد رانیمد

 نی. ادیطول انجامبه قهیدق 9۰تا  5۰ نیب کیبود که هر قیعم ۀافتیساختارمهین یهاپژوهش، مصاحبه

و  یذهن یهاو جنبه ینیع یهامؤلفه رامونینخبگان را پ یهادگاهیابزار امکان کاوش جامع در د

واو بهواو ل،یضبط و سپس جهت تحل یکتب ۀها با کسب اجازمصاحبه یفراهم کرد. تمامی، اخلاق

چندگانه استفاده شد.  یاز راهبردها ها،افتهی 5ییو روا یاعتبار علم نیتضم یبرا شدند. یسازادهیپ

کار گرفته شد. دوم، از شده بهاستخراج یجهت کنترل کدها 6توسط همتا ینیبازب کینخست، تکن

ها قرار گرفت تا شوندهمصاحبه اریدر اخت هالیاز تحل یاخلاصه۷کنندگانمشارکت دییتأ قیطر

در منابع  ۸یسازمثلث یریکارگبابه ت،یشود. درنها دییها تأآن یتجرب تیها با واقعتطابق استنباط

نحو مطلوب به هاافتهینان یاطم تیو قابل ییایف، پامختل یهاگروه یهادگاهید یو بررس یاداده

 .دیگرد نیتضم

  

                                                             

1 Purposive Sampling 
2 Maximum Variation 
3 Theoretical Sampling 
4 Theoretical Saturation 
5 Trustworthiness 
6 Peer Debriefing 
7 Member Checking 
8 Triangulation 



 پاییز |3شماره |1405سال |استراتژیک هوشمندشریه مدیریت ن  |228

 

 کنندگانمشارکت مشخصات :1جدول 

کد  ردیف

 مصاحبه

مدت گفتمان  شهر تحصیلات جنسیت/سن حوزه

 (قهی)دق

1 P-01 4۲-مرد مصنوعیهوش 

وق
ف

ری
کت
د

 

لان
ک

ران
 ته
هر
ش

 

55 

۲ P-02 ۷۰ 5۰-مرد معماری 

3 P-03 65 45-زن شهریمدیریت 

4 P-04 ۷5 6۰-مرد یمصنوعهوش 

5 P-05 5۲ 55-مرد اجتماعیعلوم 

6 P-06 ۸۰ 66-زن یمصنوعهوش 

۷ P-07 63 6۰-زن یمصنوعهوش 

۸ P-08 ۷۸ 49-زن یمعمار 

9 P-09 69 ۸۰-مرد یاجتماععلوم 

1۰ P-10 ۷4 ۷۰-زن معماری 

11 P-11 5۸-مرد یشهرتیریمد 

ری
کت
د

 

۸5 

1۲ P-12 66 ۷3-مرد یاجتماععلوم 

13 P-13 ۸۲ 35-مرد یمصنوعهوش 

14 P-14 9۰ 3۰-زن معماری 

15 P-15 ۸۸ 33-مرد یمصنوعهوش 

16 P-16 5۰ 39-زن یشهرتیریمد 

1۷ P-17 ۷6 45-زن معماری 

1۸ P-18 6۸ 4۷-زن یاجتماععلوم 

19 P-19 ۷۷ 3۸-زن یمصنوعهوش 

۲۰ P-20 55 31-مرد یشهرتیریمد 
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 ها یافته

و ادغام  ینیاز بازبها استخراج شد که پساز متن مصاحبه هیکد اول 5۲5 ل،ینخست تحل ۀمرحل در

 مضامین نیشدند. ا ییشناسا محوریمضمون  4و  مضمون پایه ۲۰ ،یخوانمشابه و هم یکدها

شهر کلان یاجتماع یبر معمار یمصنوعهوش ریتأث ،(کیالکتی)د ۀگانوابعاد د یهاتیظرف انگرینما

ها شامل در بخش فرصت یمحور مضمون 4اند. خلاصه شده ،(۲)جدول  در هتهران هستند ک

و  یکالبد تیریمد» ،«کیو پارامتر کیتمیالگور یطراح»، «محور و شفافداده یحکمران»

 فیدر بازتعر یدیکه نقش کل باشندیم ،«داریپا ۀو توسع یطیرفتار مح ییایپو»و  «یرساختیز

که از  نیمضام نیو تعامل ا تیماهبه باتوجه .کنندیم ءفایهوشمند ا یدر فضا یانسان یوندهایپ

 یساختارها یبازمهندس] عنوانجامع تحت یتیکنندگان استخراج شد، کلمشارکت یهاداده

دارد که مجموع  ییهاتعامل جادیشهر در ا ییمفهوم دلالت بر توانا نیشکل گرفت. ا ی[،جمع

 کیهر یتوان فرد یاز جمع جبرشیجامعه در بستر هوشمند، ب یاعضا یمنابع و انرژ ها،ییتوانا

 ،ی)حکمران یدیکل محور 4 بیبا ترکی{؛ جمع یساختارها یبازمهندس} :ها است. مدلاز آن

 یرا در فضا یاجتماع یوندهایپ میتحک ی(، سازوکارهایطیو رفتار مح یکالبد تیریمد ،یطراح

و  یطراح های مدیریتی ویرساختیز تیتقو ؛در سطح خردطور خاص، به .کندیم نییهوشمند تب

ی؛ انیاست. در سطح م یانسان یازهایبسترساز تعاملات سازنده و انطباق فضا با ن ک،یپارامتر

رفتار  ییایدر قالب پو طیکاربر و مح انیم هیدوسو یبازخوردها قیاثربخش از طر یتعامل یالگوها

و  محورداده یحکمران با داریپا یماعاجت یهاشبکه ؛و در سطح کلان ردیگیشکل می، طیمح

که  کندیعمل منحوی به ستمیس نیا ییافزاهم ۀچرخ .شوندیم جادیهوشمند منابع ا عیتوز

 نهیرا به یکالبد طیمناسب مح یهدفمند فضا شده، طراح یهوشمند منجربه طراح یحکمران

 تیورا ت یجمع یوندهایو پ یاجتماع یرفتارها ییایخود پو ۀنوبمساعد به طیو مح سازدیم

 .کندیم
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 های بازتعریفمضامین ظرفیت :2جدول 

مضمون 

 فراگیر

 مضمون پایه مضمون محوری

بازمهندس
 ی

ساختارها
 ی

جمع
 ی

محور و داده یحکمران

 شفاف

 یشهروند تالیجیمشارکت د

 یریگمیتصم تیشفاف

 نظارت برخط

 عادلانه منابع عیتوز

 یجمع میبازخورد مستق

و  کیتمیالگور یطراح

 کیپارامتر

 ییفضا یریپذانعطاف

 گوپاسخ ییزافرم

 ستیز یالگوها یسازنهیبه

 ریپذانطباق ۀهندس

 یدر طراح ییتکثرگرا

و  یکالبد تیریمد

 یرساختیز

 یرساختیز یآورتاب

 زاتیتجه یهوشمندساز

 یافزارسخت یکپارچگی

 نانهیبشیپ ینگهدار

 افتهیعیتوز یهاشبکه

و  یطیرفتار مح ییایپو

 داریپا ۀتوسع

 طیمح-تعامل انسان

 هوشمند یطیادراک مح

 یمصرف انرژ یسازنهیبه

 یاجتماع یریپذستیز

 فضا یانطباق رفتار

 

 چنین را جمعی[، ساختارهای ]بازمهندسی بازتعریف در هایتوان ظرفیتمی جدول فوق مطابق

 :کرد تحلیل

 مشارکت»مثابۀ آن کند و بهمی عمل استراتژیک لایۀ عنوانشفاف: به و محورداده حکمرانی -

 فرایندهای در ساکنان فعالانۀ حضور برای هوشمند تعاملی بسترهای ایجاد به ؛«شهروندی دیجیتال

 مؤثر کنُشگر یک به منفعل برداربهره یک از شهروند تبدیل برای لازم فضای و دارد اشاره شهری



 231ی وطنو  سالارپور و ینظرو  یمیطل و دبدبه و صعوه

 

 بودن رصدقابل و وضوح بر ؛«گیریتصمیم شفافیت» .کندمی فراهم را اجتماعی ساختار در

 اجرایی، ابهامات حذف با که دارد دلالت محورداده هایالگوریتم طریق از مدیریتی فرایندهای

 نظارت» .شودمی جامعه مختلف هایلایه میان انسجام تقویت و عمومی اعتماد بازسازی منجربه

 است اجتماعی نهادهای توسط شهری هایسیستم عملکرد مستمر و ایلحظه پایش معنایبه ؛«برخط

 کمترین در را کالبدی هایگذاریسیاست مسیر اصلاح و هاناکارآمدی به سریع واکنش امکان و

 برای هوشمند محاسبات از گیریبهره به ،«منابع عادلانه توزیع» .سازدمی فراهم ممکن زمان

 در عدالت برقراری با و دارد اشاره امکانات بهینۀ تخصیص و فضایی نیازهای دقیق شناسایی

 بازخورد»و  .کندمی جلوگیری محروم نقاط در جمعی پیوندهای فرسایش از منابع، به دسترسی

 دارد دلالت محیطی تغییرات بهنسبت جامعه هایواکنش سریع تحلیل و دریافت بر ،«جمعی مستقیم

 و مطالبات با همواره شهر کالبد که کندمی تضمین پایدار، اصلاحی چرخۀ یک ایجاد با و

 .بماند باقی سوهم شهروندان پویای هایارزش

 کهجایی دارد اشاره فضا خلق در رویکرد تغییر پارامتریک: به و الگوریتمیک طراحی -

 .کندمی تولید محورانسان و منعطف فضایی هایسیستم صُلب، هایفرم جایبه مصنوعیهوش

 نیازهای به پاسخ در فضا فیزیکی پذیریتطبیق و تغییر قابلیت ؛ به«فضایی پذیریانعطاف»که طوری

 هایگروه برای را عمومی هایعرصه از چندمنظوره برداریبهره امکان و دارد اشاره کاربران متغیر

 براساس که دارد دلالت کالبدی طراحی بر ؛«گوپاسخ زاییفرم» .کندمی فراهم اجتماعی مختلف

 یک تحمیل جایبه معماری ساختار شودمی باعث و گیردمی شکل رفتاری و محیطی هایمحرک

 به ؛«زیست الگوهای سازیبهینه» .دهد نشان انسان حضور به هوشمند و پویا واکنشی ثابت، الگوی

 ساکنان زندگی سبک با متناسب فضایی هایچیدمان بهترین یافتن برای هاالگوریتم از استفاده

 ارتقاء را جمعی آسایش و روزمره تعاملات کیفیت فیزیکی، تعارضات حذف با و دارد اشاره

 که دارد دلالت طراحی در ریاضی پیچیدۀ الگوهای کارگیریبه بر ،«پذیرانطباق هندسۀ» .دهدمی

 کالبد بیگانگی از مانع و ساخته ممکن را اجتماعی هایجریان و ساختمانی تودۀ میان هماهنگی

 مصنوعیهوش توانایی به ؛«طراحی در تکثرگرایی»و  .شودمی شهروندان رفتاری منطق با معماری

 از عبور با و دارد اشاره خرد اجتماعی هایگروه متنوع نیازهای و هاسلیقه کردن لحاظ در

 شهری بومزیست در تنوع پذیرش و اجتماعی شمولیت ساززمینه اجباری، هایسازییکسان

 .گرددمی

 سازییکپارچه و هوشمندسازی مصنوعی درهوش نقش زیرساختی: بر و کالبدی مدیریت -

 حمایت فعال هایستون به خنثی، اجزایی جایبه هازیرساخت تا دارد تأکید شهر فیزیکی هایلایه

 حفظ در شهری هایسیستم توانایی به ؛«زیرساختی آوریتاب» که .شوند تبدیل جمعی زیست از

 امنیت و دارد اشاره ناگهانی تغییرات یا هابحران با مواجهه در عملکردها سریع بازیابی و پایداری

 هوشمندسازی» .کندمی تضمین را شهر فضای در اجتماعی هایجریان تداوم برای لازم خاطر
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 دارد دلالت داده پردازشگرهای و سنسورها به شهری عناصر و مبلمان ساختن مجهز بر ؛«تجهیزات

 در زیست کیفیت و داده ارتقاء را شهروندان به رسانیخدمات سطح اشیاء، کردن هوشمند با که

 میان اتصال و هماهنگی ایجاد به ؛«افزاریسخت یکپارچگی» .بخشدمی بهبود را عمومی هایعرصه

 افزاهم و پیوسته بستری فیزیکی، هایگسست حذف با و دارد اشاره شهر کالبدی مختلف هایلایه

 نگهداری» .آوردمی فراهم شهری مختلف فضاهای میان وقفه بدون تعامل و حرکت برای

 نواقص یا هافرسودگی زودهنگام تشخیص برای محورداده هایتحلیل از استفاده بر ؛«بینانهپیش

 اختلال یا توقف از مانع فضا، همیشگی سلامت حفظ با و دارد دلالت بحران وقوع از پیش کالبدی

 هازیرساخت از تمرکززدایی به ؛«یافتهتوزیع هایشبکه»و  .شودمی ساکنان جمعی هایفعالیت در

 مرکزی، هایهسته به وابستگی کاهش با و دارد اشاره محلات سطح در امکانات هوشمند توزیع و

 .گرددمی شهری خرد هایمقیاس در محلی پیوندهای تقویت و عملکردی استقلال ساززمینه

رفتاری  ۀبر پیامدهای نهایی بازمهندسی ساختارها در لای :پویایی رفتار محیطی و توسعۀ پایدار -

گیری دهد که چگونه یک محیط هوشمند، منجربه شکلشهروندان تمرکز دارد و نشان می

ای ه ایجاد رابطهب ،«محیط-تعامل انسان» ای کهگونهبهشود. الگوهای رفتاری پایدار و متعالی می

کند که در آن، دوسویه و پویا میان شهروند و فضاهای معماری اشاره دارد و بستری فراهم می

های حسی و اجتماعی ساکنان دهی به تجربهمحیط نه یک صحنۀ ثابت، بلکه شریکی فعال در شکل

کاربران  بر توانایی فضا در درک حضور، مود و نیازهای آنی ؛«ادراک محیطی هوشمند» است.

دلالت دارد که با تنظیم هوشمند اتمسفر محیطی، منجربه افزایش آرامش روان و تسهیل برقراری 

به مدیریت هوشمند  ؛«سازی مصرف انرژیبهینه» شود.فردی در فضاهای جمعی میارتباطات میان

ی به منابع زیستی و کاهش اثرات مخرب کالبد بر طبیعت اشاره دارد و با پیوند زدن تکنولوژ

بوم شهری تقویت های آینده و زیستپذیری اجتماعی را در قبال نسلپایداری محیطی، مسئولیت

بر کیفیت کلی زندگی در فضا و میزان رغبت شهروندان برای  ؛«پذیری اجتماعیزیست» کند.می

ساز های عمومی دلالت دارد و با تبدیل فضا به مکانی امن و جذاب، زمینهحضور در عرصه

به قابلیت  ؛«انطباق رفتاری فضا»و  گردد.گیری خاطرات جمعی و تعمیق هویت اجتماعی میشکل

عملکرد خود متناسب با تغییر الگوهای رفتاری  جامعه  های هوشمند در بازآفرینی چیدمان وسیستم

کند که کالبد شهر همواره با تکامل فرهنگی و رفتاری شهروندان هماهنگ اشاره دارد و تضمین می

 باقی بماند.

 از هریک اهمیت میزان و جایگاه تبیین منظوربه ها،داده کیفی تحلیل و مضامین استخراج ازپس

 (،3)جدول  گرفت در صورت مضامین بندیاولویت و دهیوزن پژوهش، لیک ساختار در هامؤلفه

 ]بازمهندسی در هاآن نقش براساس ایپایه و محوری مضامین گذاریارزش مراتبسلسله

 اهداف تحقق بر تأثیرگذاری میزان با متناسب مضمون ارائه شده است. هر جمعی[، ساختارهای

 دهد.می اختصاص خودبه را ،(درصد1۰۰) کل وزن از مشخصی سهم تحقیق،
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 جمعی ساختارهای بازمهندسی در بازتعریف هایتوزیع درصدی ظرفیت :3جدول 

 درصد مضامین پایه مضامین محوری ردیف

% 

امتیاز نهایی از 

100 

 حکمرانی 1

 شفاف و محورداده

 ۲۸% ۷% شهروندی دیجیتال مشارکت

 6% گیریتصمیم شفافیت

 5% برخط نظارت

 6% منابع عادلانه توزیع

 4% جمعی مستقیم بازخورد

 طراحی ۲

 و الگوریتمیک

 پارامتریک

 ۲۲% 5% فضایی پذیریانعطاف

 4% گوپاسخ زاییفرم

 6% زیست الگوهای سازیبهینه

 4% پذیرانطباق هندسۀ

 3% طراحی در تکثرگرایی

 و کالبدی مدیریت 3

 زیرساختی

 ۲۰% 6% زیرساختی آوریتاب

 3% تجهیزات هوشمندسازی

 4% افزاریسخت یکپارچگی

 3% بینانهپیش نگهداری

 4% یافتهتوزیع هایشبکه

 رفتار پویایی 4

 توسعۀ و محیطی

 پایدار

 3۰% ۷% محیط-انسان تعامل

 5% هوشمند محیطی ادراک

 4% انرژی مصرف سازیبهینه

 ۸% اجتماعی پذیریزیست

 6% فضا رفتاری انطباق

 

 مضمون مهمترین درصد(،3۰) سهم با ؛«پایدار توسعۀ و محیطی رفتار پویایی»فوق  جدول مطابق

 در طرح غایی هدف دهندۀنشان که شودمی محسوب جمعی ساختارهای بازمهندسی در محوری

 ،(درصد۲۸) با ؛«شفاف و محورداده حکمرانی» آن، از پس است. زیست کیفیت ارتقای جهت

 طراحی» بعدی، هایمرتبه در. دارد قرار تغییرات قانونی بستر و راهبردی زیربنای عنوانبه

 درصد(،۲۰) با ؛«زیرساختی و کالبدی مدیریت »و ،(درصد۲۲) با ؛«پارامتریک و الگوریتمیک

 پیوندهای سازیعملیاتی در را حیاتی اما مکمل نقش کالبدی، ابزارهای و اجرایی مثابۀ بازوهایبه

 .کنندمی ایفاء ساختارها پایداری و معماری اجتماعی
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 در درنهایت هایافته مشابه، کدهای تلفیق از پس شده،انجام هایمصاحبه تحلیل در گام بعدی در

 مضامین این (،4که در )جدول  شدند دهیسازمان مضمون محوری 3 و مضمون پایه 1۲ قالب

 بود تبیین گردید. هوشمند معماری به گذار هایچالش نمایانگر

در  که شوندمی اطلاق فنی و اخلاقی ساختاری، موانع از ایمجموعه به هاچالش مطالعه، این در 

 و فناوری میان تعادل تحقق از مانع و نموده ایجاد اختلال اجتماعی معماری بازتعریف فرایند

 مندنظام هایسوگیری» مثابۀمحوری به مضمون 3 که اینطوری .گردندمی انسانی بومزیست

 ،«خصوصیحریم پارادوکس» و «گیریتصمیم در انسانی عاملیت تهدید» ،«الگوریتمیک

 هایداده برمبنای و مضامین این مکمل نقش و تنیدهدرهم به ماهیتباتوجه. شدند بندیدسته

 ]پارادایم نامبه فراگیر مضمون یک قالب در هاچالش این کنندگان،مشارکت مشترک

 .شدند پردازیمفهوم اجتماعی[، بومزیست تکنوکراتیک

 منجربه محور،الگوریتم و ابزاری نگاه غلبۀ آن در که پردازدمی وضعیتی توصیف به مفهوم این 

 هایپارادایم این. گرددپذیر میبینیپیش الگوهای به اجتماعی حیات هایپیچیدگی یافتنتقلیل

 درنهایت ولی شوند،می معماری عرصۀ وارد کارایی و سازیباهدف بهینه اگرچه تکنوکراتیک،

 یک از. گردند تبدیل جمعی فضاهای طبیعی پویایی و عمل آزادی برای جدی مانعی به توانندمی

 شامل است ممکن که محاسباتی دارد منطق در شدهنهادینه هایتورش در ریشه جریان این سو،

 .باشد دیجیتال دسترسی در نابرابری و هاداده در پنهان هایتبعیض بازتولید

 قالب در را خود که است فردی ارادۀ و کنُشگری نقش تضعیف از متأثر پدیده این دیگر، سوی از 

 نشان آگاهانه هایانتخاب جایبه ماشینی تصمیمات جایگزینی و شهروند ارادۀ نقش کاهش

 تکمیل فردی قلمروهای امنیت و هوشمند پایش میان تضاد با ساختار این درنهایت،. دهدمی

 فضای در شخصی مرزهای حفظ ضرورت و امنیت برای هوشمند نظارت میان تقابل که شودمی

 کشد.می تصویربه را عمومی
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 های بازتعریفمضامین چالش :4جدول

 مضمون پایه مضمون محوری مضمون فراگیر

پارادایم
 

ک
تکنوکراتی

 
ت
زیس

بوم
 

اجتماعی
 

 محورداده فضایی تبعیض الگوریتمیک مندنظام هایسوگیری

 پلتفرمی طراحی انحصار

 دیجیتال دسترسی در نابرابری

 کالبدی بازنمایی در تورش

 محیطی هایکلیشه بازتولید

 در انسانی عاملیت تهدید

 گیریتصمیم

 تکنولوژیک کالبدی جبرگرایی

 شهروند انتخابی ارادۀ سلب

 زیسته تجربۀ در گراییتقلیل

 خلاقیت بر خودکار منطق غلبۀ

 خصوصی قلمروهای فرسایش خصوصیحریم پارادوکس

 جمعی رفتارهای نامرئی پایش

 مکانی هایداده سازیتجاری

 

 اجتماعی[، بومزیست تکنوکراتیک ]پارادایم در بازتعریف هایچالش توانمی فوق جدول مطابق

 :کرد تحلیل چنین را

 عمل محاسباتی هایزیرساخت در برانگیزچالش لایۀ: الگوریتمیک مندنظام هایسوگیری -

 توزیع در تاریخی هاینابرابری بازتولید به ؛«محورداده فضایی تبعیض»نحوی که کند. بهمی

 هایگروه یا مناطق برخی شودمی موجب و دارد اشاره سوگیرانه هایداده طریق از شهری خدمات

 انزوای دچار و شده خارج هوشمند توجۀ و توسعه چرخۀ از دیجیتال، سوابق فقدان دلیلبه اجتماعی

 هایگروه دست در گیریتصمیم قدرت تمرکز بر ؛«پلتفرمی طراحی انحصار». گردند جغرافیایی

 تنوع خود، فکری الگوهای تحمیل با که دارد دلالت تکنولوژی دهندگانتوسعه از محدودی

 در را اجباری سازییکسان نوعی و گرفته نادیده را محلی هایبومزیست کالبدی و فرهنگی

 مندانبهره میان عمیق شکاف به ؛«دیجیتال دسترسی در نابرابری». دهندمی رواج اجتماعی معماری

 و فرادست جدید طبقات ایجاد با و دارد اشاره آن از محرومان و هوشمند هایزیرساخت از

 نقاط در را جمعی پیوندهای و ساخته مواجه مخاطره با را شهر فضایی انسجام دیجیتال، فرودست

 و هاسازیشبیه در انحراف بر ؛«کالبدی بازنمایی در تورش». کندمی تضعیف یافتهتوسعه کمتر

 تصویری فضا، کیفی و عینی هایواقعیت گرفتننادیده با که دارد دلالت محیطی هایسازیمدل
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 مکانروح با که شودمی هاییطراحی منجربه و داده ارائه جامعه واقعی نیازهای از شدهتحریف

 جنسیتی و رفتاری الگوهای خودکار تکرار به ؛«محیطی هایکلیشه بازتولید» و. ندارند همخوانی

 حافظۀ در نادرست هایفرضپیش تثبیت با که دارد اشاره نوُین هایطراحی در نامناسب

 گردد.می جامعه اقشار تمام برای برابرخواه و نوآورانه فضاهای گیریشکل از مانع الگوریتمیک،

 استقلال و فاعلیت هاینظام در برانگیزچالش لایۀ عنوانبه: گیریتصمیم در انسانی عاملیت تهدید -

 بر انگارانهماشین نگاه غلبۀ به ؛«تکنولوژیک کالبدی جبرگرایی»که کند. طوریمی عمل فردی

 و فنی هایضرورت براساس صرفاً فضا کالبد آن در که دارد اشاره محیطی هایطراحی

 از مسیری در را فرد عاطفی، و روانی نیازهای گرفتننادیده با و گیردمی شکل الگوریتمیک

 نقش کاهش بر ؛«شهروند انتخابی ارادۀ سلب» .دهدمی قرار انعطاف فاقد و شدهتعیینپیش

 سیستم خودکار هایتوصیه جایگزینی با که دارد دلالت هوشمند فضاهای در انسان گریانتخاب

 از منفعلانه تبعیتی به آگاهانه کنُش یک از را شهروندی تجربۀ فردی، آزادانۀ تصمیمات جایبه

 حد ازبیش سازیساده به ؛«زیسته تجربۀ در گراییتقلیل» .دهدمی تقلیل شدهسازیبهینه الگوهای

 عمیق هایلایه شودمی موجب و دارد اشاره کمی هایداده توسط اجتماعی حیات هایپیچیدگی

 فرایند در شوند،می درک انسانی ادراکات و حواس طریق از که شهر، در زندگی معنایی و کیفی

 بر ؛«خلاقیت بر خودکار منطق غلبۀ» و .بروند بین از و شده گرفته نادیده کدُ، زبان به ترجمه

 اولویت با که دارد دلالت زایشی هایالگوریتم با معمارانه و شهودی آفرینش فرایندهای جایگزینی

 خلاقروح فاقد و تکرارپذیر فضاهایی تولید منجربه اصالت معنایی، جایبه صرف کارایی به دادن

 .اندازدمی مخاطره به را اجتماعی بومزیست هنری پویایی و گرددمی انسانی

 تجلی انسانی خلوت و صیانت گسترۀ در زاچالش بعُدی مقام در: خصوصیحریم پارادوکس -

 فضاهای میان مرز تدریجی شدن محو به ؛«خصوصی قلمروهای فرسایش»قالب  در که یابدمی

 دادن قرار دید معرض در با و دارد اشاره هوشمند پایش ابزارهای نفوذ اثر در عمومی و شخصی

 مفهوم و کرده مختل کالبدی هایمحیط در را فرد روانی امنیت شهری، زندگی پنهان هایلایه

 بر ؛«جمعی رفتارهای نامرئی پایش» .سازدمی مواجه بحران با را اجتماعی بومزیست در خلوت،

 باهدف اگرچه که دارد دلالت شهروندان تعاملی و حرکتی الگوهای غیرمحسوس و مستمر رصد

 رفتارهای بروز از مانع بودن، نظارتتحت مداوم حس ایجاد با اما گیرد،می صورت امنیت ارتقای

 تبدیل تحمیلی انضباطی به را محیط طبیعی پویایی و شده جمعی فضاهای در آزادانه و خودانگیخته

 ترجیحات و رفتاری اطلاعات از انتفاعی برداریبهره به ؛«مکانی هایداده سازیتجاری» و .کندمی

 به زیسته تجربۀ تبدیل با که دارد اشاره تجاری هایپلتفرم و قدرت نهادهای توسط ساکنان فضایی

 قوا توازن و کرده تبدیل محیطی بازاریابی برای ابزاری به را شهروندان خصوصیحریم کالا، یک

 .زندمی برهم اجتماعی معماری در را شوندهنظارت و ناظر میان
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 و تأثیرگذاری غلظت سنجش منظوربه ها،یافته کیفی تحلیل و موانع شناسایی فرایند امتداد در

 تدوین ،(5 جدول) در هاچالش امتیازدهی ساختار بازدارنده، پارامترهای از هریک بندیرتبه

 تکنوکراتیک پارادایم] در که اختلالی میزان برمبنای ایپایه و محوری مضامین اهمیت تراز. گردید

 نقش بهباتوجه شاخص هر اساس،براین. است شده ترسیم کنندمی ایجاد ،[اجتماعی بومزیست

 مشخصی وزنی ضریب پژوهش، غایی اهداف به دستیابی مسیر در خود انحراف قدرت و تخریبی

 است. داده اختصاص خودبه امتیازات درصد(،1۰۰) مجموع از را

 بومزیست تکنوکراتیک پارادایم در بازتعریف هایتوزیع درصدی چالش :5جدول

 اجتماعی

 مضامین ردیف

 محوری

امتیاز نهایی از  % درصد مضامین پایه

100 

 هایسوگیری 1

 مندنظام

 الگوریتمیک

 4۰% 1۰% محورداده فضایی تبعیض
 9% پلتفرمی طراحی انحصار

 ۸% دیجیتال دسترسی در نابرابری

 ۷% کالبدی بازنمایی در تورش

 6% محیطی هایکلیشه بازتولید

 عاملیت تهدید ۲

 در انسانی

 گیریتصمیم

 کالبدی جبرگرایی

 تکنولوژیک

%1۰ %35 

 9% شهروند انتخابی ارادۀ سلب

 ۸% زیسته تجربۀ در گراییتقلیل

 بر خودکار منطق غلبۀ

 خلاقیت

%۸ 

 پارادوکس 3

 خصوصیحریم

 قلمروهای فرسایش

 خصوصی

%1۰ %۲5 

 رفتارهای نامرئی پایش

 جمعی

%۸ 

 ۷% مکانی هایداده سازیتجاری

 

 اختصاص با ؛«الگوریتمیک مندنظام هایسوگیری» که است آن گربیان مطابق جدول فوق، تحلیل

 امری رود.می شماربه زیرساختی هایلایه در بحران کانون ترینبنیادین کل، وزن از ،(درصد4۰)

 متعاقب آن. دارد ساختاری انحرافات از پیشگیری در ایداده عدالت کنندۀتعیین نقش از نشان که

 هویتی مخاطرۀ تریناصلی مقام در ،(درصد35) سهم با ؛«گیریتصمیم در انسانی عاملیت تهدید»

 فضای در الگوریتمیک تبعیتی به انسان آگاهانۀ نقش تقلیل هشداردهندۀ که است شده ظاهر
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 معرف امتیازات از ،(درصد۲5) کسب با ،«خصوصیحریم پارادوکس» درنهایت. است معماری

 امنیت بر اثرگذار متغیری عنوانبه که است جمعی و فردی فضاهای تلاقی در مرزی هایچالش

 .کندمی تکمیل را مخاطرات مثلث این حفاظتی ابعاد شهروندان، روانی

 گیری بحث و نتیجه

 با نه مصنوعی،هوش با تلاقی در تهران شهرکلان اجتماعی معماری که داد نشان حاضر پژوهش

 قالب در که وضعیت این. روستروبه شناختی،هستی جاییجابه یک با بلکه ابزاری، تغییر یک

 اجتماعی[، بومزیست تکنوکراتیک ]پارادایم و جمعی[ ساختارهای ]بازمهندسی میان دیالکتیک

 مثابۀ یکبه باید بلکه الحاقی، پوستۀ یک عنوانبه نباید فناوری که است آن بیانگر شده ظاهر

 عبور مستلزم تاریخی پیچ  این از موفق گذار. شود گرفته نظر در شهری فضای در معنایی محرک

 کنترل، برای نه هاالگوریتم آن در که است ایمعماری سمتبه حرکت و کارکردی صرفاً نگاه از

نتایج  .شوند گرفته خدمت به اجتماعی هایگسست ترمیم و زیسته تجربۀ به غنابخشی برای بلکه

 این بر دلالت ،«پایدار توسعۀ محیطی و رفتار پویایی» مضمون درصدی 3۰ دهد اولویتنشان می

 ارتقاء هوشمند، اتمسفر به هوشمند اشیاء لایۀ از باید تهران در هوشمندسازی که دارد ضرورت

 قادر به که است فعال شریک یک به ایستا صحنۀ یک از محیط نقش تغییر معنایبه یافته این. یابد

 جایبه طراحان که کندمی ایجاب آماری برتری این در واقع،. باشدمی کاربران آنی نیازهای درک

 با بتواند فضا که طوریبه کنند تمرکز محیط،-انسان تعامل کیفیت بر فضا، کالبد بر تمرکز

 با شهروند بیگانگی از مانع و نموده تضمین را اجتماعی پذیریزیست خود، چیدمان بازآفرینی

 نشان ،«محورداده حکمرانی» درصدی۲۸ سهم راهبردی، لایۀ در .شود نوُین فضاهای پیچیدۀ منطق

 این. شد خواهد تبدیل نابرابری تعمیق برای ابزاری به عدالت، پیوست بدون تکنولوژی که دهدمی

 و ساختاری شفافیت در بلکه کدنویسی، در نه کالبدی، تغییرات زیربنای که کندمی تأکید یافته

 با مدیریت و )طراحی اجرایی بازوهای با مقایسه در. است نهفته شهروندی مستقیم مشارکت

 نباشد، فراهم منابع عادلانۀ توزیع و قانونی بسترهای اگر که شودمی مشخص درصد(،4۲ مجموع

 به صرفاً و نشده منجر جمعی ساختارهای پایداری به نیز طراحی الگوهای ترینپیشرفته حتی

 غلبۀ مذکور، هایپتانسیل باوجود .یابندمی تقلیل اجتماعی وجاهت فاقد و ویترینی هاییپروژه

 خطر با تهران که دهدمی هشدار ،«الگوریتمیک مندنظام هایسوگیری» چالش درصدی4۰

 هایگیریتصمیم مبنای اگر که است آن بیانگر یافته این. روستروبه سیستماتیک، فضایی نابرابری

 سوابق فقدان دلیلبه جامعه از هاییبخش باشد، استوار ناعادلانه تاریخی هایداده بر هوشمند

 هایفرصت با تهدید این مقایسۀ لذا،. شد خواهند حذف توسعه چرخۀ از ازپیشبیش دیجیتال،

 و محیطی هایتورش از هاداده سازیپاک کالبدی، اقدام هرگونه ازپیش که دهدمی نشان طراحی

 معماری در اخلاقی ضرورت  ترینحیاتی فضایی، هایکلیشه بازتولید از جلوگیری برای جنسیتی

 در انسانی عاملیت تهدید» درصدی35 سهم میان تضاد دیگر، سوی از .است هوشمند
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 شکاف یک بیانگر ،«پارامتریک و الگوریتمیک طراحی» درصدی۲۲ سهم برابر در ،«گیریتصمیم

 جبرگرایی که دهدمی نشان تقابل این. است انسان ارادۀ و ماشین قدرت میان کنندهنگران

 هایسازیبهینه نفعبه را شهروند انتخاب حق و معمار شهودی خلاقیت تواندمی تکنولوژیک

 را انعطاف فاقد و شدهتعیینپیش از مسیری نباید آینده معماری آنکه نتیجه. کند مصادره عددی،

 صرفاً فضا که شود طراحی ایگونهبه انتخابی، ارادۀ حفظ با باید بلکه کند. تحمیل ساکنان به

 و امنیتی لایۀ در .ماشینی رفتاری الگوهای کنندۀدیکته نه بماند، باقی آگاهانه هایکنُش گرتسهیل

 مرزهای بازتعریف ضرورت دهندۀ، نشان«خصوصیحریم پارادوکس» درصدی۲5 وزن روانی،

 اما شود،می دنبال امنیت ارتقای باهدف هوشمند پایش اگرچه. است عمومی هایعرصه در خلوت

 کاهش و تحمیلی انضباط منجربه تواندمی شخصی قلمروهای فرسایش که دهندمی هشدار هایافته

 توازنی شهری بایدمدیریت ترتیب،بدین. شود جمعی فضاهای در حضور برای شهروندان رغبت

 تحت محیط یک از شهر فضای تا کند برقرار شخصی حریم از صیانت و امنیت برای نظارت میان

 برمبنای .گردد تبدیل جمعی خاطرات گیریشکل برای جذاب و آزاد امن، مکانی به کنترل،

 محورمحله هایپلتفرم متمرکز، گیریتصمیم هایمدل جایبه شودمی پیشنهاد فوق، هایتحلیل

 تمرکزگرایی از محلات، عملکردی استقلال تقویت با تا شود ایجاد مشارکتی طراحی برای

 برای شهری طراحی در الگوریتمیک اخلاق منشور تدوین همچنین،. شود جلوگیری دیجیتال

 در مصنوعیهوش که کند تضمین باید منشور این. است ضروری محورداده هایسوگیری با مقابله

 محدود هایگروه دست در طراحی انحصار از و باشد اجتماعی شمولیت و تکثرگرایی خدمت

 .شود حفظ سازیدیجیتالی فرایند در تهران بومزیست فرهنگی تنوع تا نماید جلوگیری پلتفرمی

 هوش تلفیق) دورگه طراحی هایمدل گرددمی پیشنهاد اجرایی، راهکار یک عنوانبه درنتیجه،

 خلاق روح و معنایی اصالت تا شوند خودکار کاملاً فرایندهای جایگزین ،(مصنوعی و انسانی

 پایش که جایی عمومی، فضاهای در آزاد تجربۀ مناطق ایجاد. گردد حفظ معماری در انسانی

 این اتخاذ با تنها. کند کمک محیط طبیعی پویایی حفظ به تواندمی رسد،می حداقل به رفتاری

 پارادایم یک به نه تهران، در هوشمندسازی بود امیدوار توانمی که است ترکیبی رویکردهای

 واقعی پایداری و اجتماعی معماری شکوفایی برای ابزاری به بلکه گر،کنترل و تکنوکراتیک

 .آور استمصنوعی تحولشود هرچند هوش تبدیل جمعی بومزیست

 تعارض منافع

 .اعلام ندارند یبرا یتعارض منافع گونهچیه سندگانینو

 سپاسگزاری

 .را هموار ساختندپژوهش  نیا مسیرکه  یکسان ۀهم ازسپاس 
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