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Abstract  
The challenges of pension funds, based on the literature, indicate the existence of various 
internal and external factors, and since the interventions of these factors show their negative 
effects in the long term, the effectiveness of the efforts is practically diminished without 
examination. In this regard, the purpose of this article is to investigate and identify the factors 
and reasons for creating financial imbalance in pension funds, and it studies the main factors 
that caused the current situation and will face the crisis in the future. In other words, I am 
looking for an answer to the question, what should be done so that we do not face the problems 
predicted for the pension fund? 
The research method of this study is based on the purpose of applied and developmental type. 

Based on the type of data collection method, the leading research method will be combined 

(qualitative and quantitative). The research method in the first stage, which is qualitative, is 

of the theme analysis type, and in the next stage, through the Delphi method, we identify 

solutions to the problem. In the quantitative stage, the ranking method of the identified factors 

affecting the pension fund imbalance and the solutions to overcome this situation are used 

along with the presentation of the conceptual model. In order to rank the challenges identified 

in the pension funds based on the opinions of the experts present in the research and to further 

ensure the accuracy of the results of three different and new methods including the method 

of integrated determination of the weight of the target criteria (IDOCRIW), the method based 

on the effects of removing criteria (MEREC) and CILOS method is used. It should be 

mentioned that all the calculations of this section were done in Python software. In this study, 

based on qualitative and quantitative analysis methods, identification and prioritization of the 

financial imbalance challenges of pension funds with a focus on the social security 

organization were addressed. The final results of the analysis of experts' opinions showed that 

the challenges of "inappropriate wage determination rules", "corruption and lack of 

transparency in resources and expenses", "weak corporate governance and violation of the 

independence of funds", "inflation" and "pension fund management" are the most important 

factors. The financial imbalance of pension funds in Iran. 
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 نیبرون رفت از ا یو ارائه راه کارها یمال یعوامل موثر بر ناتراز ییشناسا
  یبازنشستگ یدر صندوق ها تیوضع

 چکیده 
هستند و از آنجاکه  یرونیو ب یوجود عوامل مختلف درون انگریبموضوع  اتیبر اساس ادب ی بازنشستگیصندوق ها یچالش ها

به کمرنگ و نهم جا یتلاش ها بدون بررس یدهند عملا اثربخش یخود را در بلندمدت نشان م یاثرات منفاین عوامل مداخلات 

 یصندوق هادر  یمال ناترازی جادیا لیو دلا و شناسایی عوامل یبررس هدف این مقالهراستا  نیدر ا شود. یبلکه معکوس م

صندوق را با بحران روبرو خواهند کرد را  ندهیآشده و در  یکنون تیوضع جادیکه موجب ای و عوامل اصل باشد یم یبازنشستگ

صندوق  یشده برا ینیب شیکرد که با معضلات پ دیم که چه بایسوال هست نیدنبال پاسخ ا ی. به عبارتدهد یقرار م مطالعهمورد 

 م؟یردمواجه نگ یبازنشستگ

داده ها روش  یباشد. بر اساس نوع روش جمع آور یم یو توسعه ا یمطالعه بر اساس هدف از نوع کاربرد نیا قیروش تحق

تم  لیباشد از نوع تحل یم یفیدر مرحله اول که ک قی( خواهد بود. روش تحقیو کم یفی)ک یبیبه صورت ترک شرویپژوهش پ

رتبه  از روش ،یمرحله کم در. مئینما یم ییمشکل را شناسابرون رفت از  یراهکارها یروش دلف قیدر مرحله بعد از طر و است

در کنار ارائه  تیوضع نیبرون رفت از ا یراهکار ها نطوریو هم بازنشستگیصندوق  یشده موثر بر ناتراز ییعوامل شناسا یبند

مبتنی بر نظرات خبرگان های بازنشستگی های شناسایی شده در صندوقبندی چالشبه منظور رتبه .شود یاستفاده م یمدل مفهوم

وزن  کپارچهی نییتعروش  سه روش رتبه بندی مختلف و جدید شامل حاضر در پژوهش و جهت اطمینان بیشتر از دقت نتایج از

استفاده شده است. قابل ذکر  CILOS( و روش CEREM) ارهایبر اثرات حذف مع یمبتن ، روش(IDOCRIW ) هدف یارهایمع

های تحلیل کیفی و کمی به در این مطالعه بر اساس روشافزار پایتون انجام شده است. است که کلیه محاسبات این بخش در نرم

های بازنشستگی با تمرکز بر سازمان تأمین اجتماعی پرداخته شده است. های ناترازی مالی صندوقبندی چالششناسایی و اولویت

در منابع و  تیفساد و عدم شفاف»، «دستمزد نیینامناسب تع نیقوان» هاییج نهایی تحلیل نظرات خبرگان نشان داد به ترتیب چالشنتا

ترین عوامل ، مهم«یهای بازنشستگصندوق یبنگاهدار»و « تورم»، «هاو نقض استقلال صندوق یشرکت تیضعف حاکم»، «مصارف

 های بازنشستگی در ایران هستند. ناترازی مالی صندوق

   یرتبه بند خته،یآم قیروش تحق ،یبازنشستگ یصندوق ها ،یمال یناتراز ها:کلیدواژه
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 مقدمه

و  رانیبگ یتعداد مستمر یتصاعد شیو افزا رانیدر ا تیجمع یروند رو به رشد سالمند

 یها یمواجه کرده و نگران یجد یرا با چالش ها یبازنشستگ یهابازنشستگان، صندوق

و آرامش  یاقتصاد تیآنها که امن یاعضا یها بلکه براصندوق یرا نه تنها برا یاساس

 یفایها و اوابسته به عملکرد درست صندوق یازنشستگو ب یخاطرشان در دوران سالمند

بر  یمتعدد کیو پارامتر کیستمیکرده است. عوامل س جادیباشد، ا یتعهداتشان م حیصح

رو  یبه طور تصاعد به کل جمعیت گذارد. نسبت سالخودگان یم ریها تاثعملکرد صندوق

 ،یا مهیبه نظام ب یتیحما یها نهیاز هز یبرخ لیتورم، تحم یاست. نرخ بالا شیبه افزا

صندوق ها  یهایاستگذاریو س ماتیدر تصم یگرفتن اصول و محاسبات اکچوئر دهیناد

تعهدات دولت  یفای، عدم اDB یبازنشستگ ستمیدولت، تداوم س یا رحرفهیو مداخلات غ

و تراز مالی صندوق های مطالبات کلان از دولت، نظام  جهینسبت به صندوق و در نت

 مواجه ساخته است.  یروپاشف دیبا تهد ای نزدیکندهیرا در آ یبازنشستگ

های صندوق یمال یناترازبررسی روندهای متغیرهای مهم و اثرگذار بر  ابتدا به مقاله یندر ا

 وتحلیلیهتجز شود. در ادامه بهبازنشستگی با تأکید بر سازمان تأمین اجتماعی پرداخته می

اقدام خواهد  نمودارهاو  با استفاده از جداول فروانیپژوهش  مشخصات خبرگان حاضر در

های صورت گرفته با خبرگان با استفاده از تحلیل کیفی از طریق تحلیل مصاحبهسپس  .شد

در  تیوضع نیبرون رفت از ا یو ارائه راه کارها یمال یل موثر بر ناترازعوام ییشناسابه 

شود به مقایسه خواهیم پرداخت. در ادامه از خبرگان خواسته می یبازنشستگ یصندوق ها

های خبره با روش 30های حاصل از نظرات ها بپردازند. سپس دادهبندی این چالشو رتبه

های بازنشستگی در ایران شناسایی پایداری صندوقهای کلیدی نامختلف تحلیل و چالش

 شوند.و رتبه بندی می

 مبانی نظری و پیشینه تحقیق

سیستم های بازنشستگی را تحت تاثیر قرار می دهند،  یمال یناترازاز مهمترین عواملی که 

رویکرد نظام تامین مالی سیستم، روش محاسبه مزایای بازنشستگی و توزیع سنی جمعیت 

های بازنشستگی تحت پوشش آن است. یکی از نظام های تامین مالی رایج در صندوق

گی که با نظام هزینه است. در سیستم های بازنشست -عمومی، نظام تامین مالی درآمد

هزینه تامین مالی می شوند، مزایای بازنشستگی با کسورات حق بیمه دریافتی از  -درآمد

شود. چنین سیستمی نیازمند برقراری تعادل افراد شاغل تحت پوشش طرح، پرداخت می
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میان مزایای بازنشستگی پرداختی و درآمد از محل کسورات دریافتی است. باتوجه به 

هزینه، چنین سیستم هایی تحت تاثیر تغییرات جمعیتی و توزیع سنی  -رآمدساختار سیستم د

جمعیت هستند. همانند شرایط اقتصادی، نرخ جمعیت نیز درحال تغییر است. علاوه بر 

مهاجرت، دو عامل نرخ باروری و نرخ مرگ و میر باعث تغییر ساختار جمعیتی می شود. 

و نرخ مرگ و میر و افزایش طول عمر، منجر تغییرات جمعیتی ناشی از کاهش نرخ باروری 

به سالمند شدن جمعیت شده است. با کاهش نرخ باروری از تعداد افراد شاغل بیمه پرداز 

کاسته شده و با کاهش نرخ مرگ و میر، تعداد بازنشستگان و مستمری بگیران افزایش یافته 

های وصولی برای  است. این تغییرات باعث عدم کفایت درآمد حاصل از محل حق بیمه

پوشش مزایای بازنشستگی پرداختی شده است و درنتیجه تغییرات جمعیتی مانع حفظ 

 است. هزینه شده -پایداری بلندمدت سیستم بازنشستگی درآمد

آگاهی از اثرات تحولات جمعیتی بر منابع و مخارج و پایداری مالی صندوق بازنشستگی 

ست های جمعیتی و اصلاحات پارامتریک یک ضرورت است که در اتخاذ و اجرای سیا

تواند بسیار مفید در صندوق های بازنشستگی و خنثی سازی آثار منفی تحولات جمعیتی می

های بازنشستگی و به ویژه سازمان تامین اجتماعی ایران، سیستم تامین باشد. در صندوق

العات نشان می مالی بر مبنای حق بیمه وصولی و سرمایه گذاری ذخایر انباشته است. مط

عنوان مهمترین صندوق بازنشستگی در دهد نرخ بازده سرمایه گذاری تامین اجتماعی به

به طور متوسط از نرخ تورم کمتر بوده است و تنها در سال های اخیر  80ایران تا اوایل دهه 

توانسته است از تورم پیشی بگیرد اما این درحالی است که مصارف صندوق نیز افزایش 

که مطالعات حاکی از روند نزولی مازاد منابع بر مصارف صندوق های است. به طوری یافته

معنای سربه سر شدن منابع بازنشستگی در ایران است و ادامه این روند در چند سال آینده به

های بازنشستگی در ایران است که با ادامه این روند اولاً منابع مازادی و مصارف صندوق

ی باقی نمی ماند دوماً به دلیل پیرشدن جمعیت مستمری بگیر تحت برای سرمایه گذار

پوشش و افزایش هزینه های افراد تحت پوشش، هزینه ها و مصارف صندوق ها به شدت 

افزایش خواهند یافت که این مسئله پایداری مالی صندوق های بازنشستگی را به شدت 

ین مالی صندوق های بازنشستگی متزلزل می کند. از اینرو، اصلاح و بهسازی سیستم تام

 تواند پایداری مالی این صندوق ها را به صورت معنادار بهبود ببخشند. می

بحران های مالی و پیامد آن در رکود اقتصادی جهان، منجر به ایجاد تاثیرات منفی بر جنبه 

های مختلف اقتصاد گردیده است. سازمان های تامین اجتماعی و صندوق های بازنشستگی 
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نیز ازجمله نهادهایی بوده اند که از جهات مختلف تحت تاثیر بحران قرار گرفته اند. نظر به 

اهمیت این نهادهای اجتماعی و نقش آنها در ایجاد امنیت و رفاه برای شهروندان هر جامعه، 

بررسی عمیق تاثیرات بحران و چاره اندیشی حول معضلات بحران از اولویت بالایی 

 برخوردار است. 

از اینرو، سالمندی جمعیت چالشی بزرگ برای پایداری سیستم های بازنشستگی در بسیاری 

از کشورها است. کاهش نرخ باروری و افزایش امید به زندگی ازجمله موارد موثر در 

سالمندی جمعیت است که منجر به افزایش نسبت جمعیت سالمند به جمعیت شاغل و به 

شدگان می شود. تحولات اقتصادی، تحولات بازارکار  تبع آن نسبت بازنشستگان به بیمه

و نرخ بالای تورم نیز ازجمله عوامل تاثیرگذار در نسبت فوق و منابع و مصارف صندوق 

بر این سیستم های بازنشستگی در (. علاوه1394های بازنشستگی است )راغفر و همکاران ، 

گذار می باشند. یکی از این برخی از کشورها دارای ویژگی های طراحی ضعیفی در دوره 

ویژگی ها، تشویق به بازنشستگی پیش از موعد است که آن هم منجر به افزایش نسبت 

خصوص مگنانی (. دراین2020وابستگی و عدم تعادل مالی می شود )کرپان و همکاران، 

زه نیز تاکید می نماید عدم پایداری نظام های مبتنی بر توازن هزینه و درآمد به همان اندا

که ناشی از سالمندی جمعیت است ناشی از سیاست های نامناسب و ناکارآمد و رفتار با 

 (. 2018چنین سیستم هایی در گذشته است )مگنانی، 

 یریپ نهیدر زم PAYG یعموم یبازنشستگ یهانظام یداریپا ی( به بررس2020)  کارنال

 یناش ت،یجمع یریپژوهش نشان داد که پ نیا جی. نتاپردازدیم سیدر کشور سوئ تیجمع

کنندگان در مشارکت یورکه بهره یتا زمان یبه زندگ دیام شیافزا ای یاز کاهش بارور

مهاجرت  یهااستیس نی. همچنستیمضر ن یبازنشستگ یهانظام یبرا ابد،ی شیطرح افزا

مدنظر  PAYG یبازنشستگ یهانظام یمال یداریپا نیتضم یبرا یعنوان ابزاربه تواندیم

 یداریرا بر پا تیجمع یریپ یمنف ریتأث تواندینم معکوس حال مهاجرت نیبا ا رد؛یقرار گ

 .جبران کند یبازنشستگ یهانظام

 یهانظام یاسیو س یمال یداری( اثرات مهاجرت بر پا2021)  کیو اسکوفل کیوکو

 ،یتوانیل ،یلتون ،یکرواس ،یاروپا )بلغارستان، استون هیکشور عضو اتحاد 11در  یبازنشستگ

 یو مجارستان( را بررس یچک، اسلوون یجمهور ،یاسلواک یجمهور ،یلهستان، رومان

دوره بحران و پس  یو مدل اثرات ثابت ط تایپنل د یهاهها از دادمنظور آن نیکردند. بد
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 محققان نشان داد که رشد مهاجرت جی. نتاکنندیاستفاده م 2017تا  2008از بحران از سال 

 .مرتبط است یبه طور مثبت با مخارج بازنشستگ معکوس

 یبه بررس یگاز مطالعات حوزه بهداشت و بازنشست ریی( با بهره گ 2020 ) و واگنر وچمپیب

افرادی که  که افتندیسالمندان پرداختند و در یاجتماع نینقش انتخاب معکوس در نظام تأم

 مهیحق ب و پرداخت ایاز موعد مزا شیمطالبه پ قیتاه تری دارند از طرکو یانتظار زندگ

نتخاب ا لیدلا هی. آنها با تجزکنندیرا دچار انتخاب معکوس م یشستگبازن ستمیکمتر س

 ارییم بسههمراه با  یاشتغال و مال یشناخت تیجمع یکه اطلاعات بهداشت افتندیمعکوس در

ورد های چهار م نی. تخمدهدیو خوداظهاری را پو شش م ریمرگ و م نیب یاز همبستگ

پورکورنی نیز معتقد است  .وندحذف ش یتا خطرات اخلاق کندیاشاره شده کمک م

ندی ایجاد همزمان با افزایش نسبت مستمری بگیران به بیمه شدگان، جمعیت بالقوه قدرتم

خ مناسب از گردد که درصورت عدم رضایت از سطح مستمری و عدم دریافت پاسمی

ی کشور سیاستگذاران در مورد میزان ناکافی بودن مستمری، ممکن است ثبات نظام سیاس

 لیبه تحل (2022و همکاران  ) ناسیپف(. 2022مربوطه به شدت به خطر بیفتد )پورکورنی، 

اجرت را اروپا پرداخته و مه هیکشور اتحاد 23در  یبودجه بازنشستگ یداریو پا تیکفا

 نکهیبر ا یمبن یها شواهدآن جی. نتارندیگیکار در نظر م یرویبالقوه رشد ن عنوان منبعبه

که  یزمان ی. حتکندیرا بهبود بخشد، ارائه نم یبودجه بازنشستگ تواندیمهاجرت م

 یازنشستگبودجه ب تواندیاروپا باشد، مهاجرت نم هیخارج از اتحاد یمهاجرت از کشورها

 .کند تیرا تقو

تقریبا کلیه کشورها بیانگر روند سالمندتر شدن جمعیت هستند. در ایران آمارهای جمعیتی 

نیز آمار سرشماری های کشور موید همین روند است و اخیرا نیز مراجع رسمی و 

، 1420کارشناسان و محققان در زمینه صفرشدن نرخ رشد جمعیت کشور تا سال 

دگرگونی مهمی در ساختار هشدارهای جدی داده اند. باید توجه داشت سالمندی جمعیت، 

که با روند کنونی امید به زندگی، پیش بینی می طوریجمعیتی ایران ایجاد خواهد کرد به

در کنار هم خواهند زیست که از این میان، فقط دو  1پنج نسل کامل 1404شود در افق 

هند نسل کار و تولید خواهندکرد و تامین کلیه هزینه های پنج نسل مذکور را برعهده خوا

تبع سالمندشدن جمعیت، نقش برنامه ها و صندوق های بازنشستگی نیز اهمیت داشت. به

                                                             

 ساله ها. 100تا  80ساله ها و نسل پنجم  80تا  60چهارم ساله ها، نسل  60تا  40ساله ها، نسل سوم  40تا  20ساله ها، نسل دوم  20تا  1نسل اول  1
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تری می یابد. تحولات چندسال اخیر در مقررات بازنشستگی و میزان پرداخت فزاینده

حقوق مستمری بگیران و چالش های ایجاد شده در عرصه موضوعات اقتصادی، توان مالی 

یفای تعهداتشان را به طور جدی مورد تردید قرار داده و صندوق های بازنشستگی برای ا

های مناسب برای مدیریت وضعیت و جلوگیری از بروز لذا باید هرچه سریعتر راه حل

 بحران تدبیر گردد.

حاضر صندوق های تامین اجتماعی، صندوق بازنشستگی کشوری و نیروهای مسلح، درحال

تگی کشور را تحت پوشش دارند و مطابق درصد جمعیت بیمه پرداز بازنشس 90بیش از 

اطلاعات موجود همگی با کسری منابع عظیمی مواجه هستند و از کمک دولت برای تامین 

ریزی علمی و سنجیده، مدیریت صحیح و بودجه خود استفاده می کنند. از اینرو، برنامه

بعاد شناسی به موقع مشکلات و چالش های فراروی صندوق ها از احرفه ای و آسیب

اقتصادی، اجتماعی و حتی سیاسی و فرهنگی امری ضروری است. ازطرفی باتوجه به اینکه 

بازنشستگی براساس هر نوع نظام و طرحی که اتخاذ می شود، قراردادی بین نسلی است 

پس اتخاذ هر نوع سیاست، برنامه و راهکاری در این خصوص؛ آثار اقتصادی، اجتماعی، 

 تعداد روند 1حظه ای برجای خواهدگذاشت. در نمودار فرهنگی و سیاسی قابل ملا

 ارائه شده است. 1400 تا 1340 سال طی اجتماعی تأمین سازمان در اصلی شدگانبیمه

 
 1400تا  1340شدگان اصلی در سازمان تأمین اجتماعی طی سال : روند تعداد بیمه1نمودار
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شدگان اصلی سازمان تأمین اجتماعی بیمهشود تعداد طور که در نمودار مشاهده میهمان

شود میلیون نفر رسیده است. همچنین شیب نمودار نشان می 15به بیش از  1400 هایدر سال

های قبل کاهش شدیدی یافته به نسبت دهه 1400تا  1390شدگان در دهه که رشد بیمه

به تدریج در  های سازمان تأمین اجتماعیاست. این موضوع بیانگر این است که ورودی

حال کاهش است و درنتیجه رشد منابع درآمدی ناشی از محل حق بیمه به تدریج رشدهای 

 نزولی را تجربه خواهند کرد.

 هایسال طی اجتماعی تأمین سازمان در اصلی بگیرانمستمری تعداد روند 2در نمودار 

شود تعداد طور که در نمودار مشاهده میارائه شده است. همان 1400 تا 1340

میلیون نفر رسیده  4به بیش از  1400سازمان تأمین اجتماعی در سال  اصلی بگیرانمستمری

های اخیر در سال اصلی بگیراندهد که تعداد مستمریاست. همچنین شیب نمودار نشان می

های سازمان تأمین اجتماعی این است که هزینه شدت رشد یافته است. این موضوع بیانگربه

توجهی را تجربه کرده است و فشار مالی وارده به سازمان تأمین اجتماعی افزایش قابل

 تشدید شده است.

تا  1340بگیران اصلی در سازمان تأمین اجتماعی طی سال : روند تعداد مستمری2نمودار 
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ارائه شده  1401 تا 1370 هایسال در ایران طی جمعیت سالمندی نسبت روند 3در نمودار 

-15سال به جمعیت در سن کار ) 65برابر نسبت افراد بالای  نسبت سالمندی جمعیتاست. 

دهد در ایران نشان می 1401تا  1370های سال( است. بررسی روند این شاخص طی سال 64

 1370درصد در سال  6,5در ایران روند فزاینده داشته است و از  جمعیت سالمندی نسبت

سالمندی  توجهقابلرسیده است که حکایت از افزایش  1401درصد در سال  10,1به 

های دارد؛ بنابراین جمعیت ایران در حال پیر شدن بوده و پنجره جمعیتی و فرصت جمعیت

 ناشی از آن در حال بسته شدن است.

  
 جمعیت در ایران سالمندی روند نسبت: 3نمودار 

 

های بیمه اهمیت دارند ضریب نفوذ بیمه است. در نمودار شاخص مهم دیگری که در نظام

ضریب نفوذ بیمه برابر ارائه شده است.  بیمه در سازمان تأمین اجتماعی نفوذضریب  روند 4

شاخص طی شدگان اصلی به جمعیت شاغل کشور است. بررسی روند این نسبت بیمه

دهد میزان نفوذ بیمه اجتماعی در سازمان تأمین اجتماعی نشان می 1401تا  1340های سال

درصد در سال  65,6به  1340درصد در سال  4,73در ایران روند فزاینده داشته است و از 

 های اجتماعی در ایران دارد.رسیده است که حکایت از گسترش بیمه 1401
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 نفوذ بیمه در سازمان تأمین اجتماعی : روند ضریب4نمودار 

 

 پرداخت مدت تفکیک به اجتماعی تأمین سازمان بازنشسته بگیرانمستمری بررسی تعداد

بگیران بازنشسته مشخص نمود که اکثر مستمری 1400 سال در( اصلی سابقه) بیمه حق

به  سال سابقه پرداخت حق بیمه دارند و پس از آن 35تا  30سازمان تأمین اجتماعی بین 

سال،  15تا  10بگیران بازنشسته با سابقه پرداخت حق بیمه به میزان ترتیب مستمری

بگیران سال، مستمری 25تا  20بگیران بازنشسته با سابقه پرداخت حق بیمه به میزان مستمری

بگیران سال و درنهایت مستمری 30تا  25بازنشسته با سابقه پرداخت حق بیمه به میزان 

 سال قرار دارند. 35بازنشسته با سابقه بیش از 

 روش تحقیق 

باشد. بر اساس  یم یو توسعه ا یمطالعه بر اساس هدف از نوع کاربرد نیا قیروش تحق

( یو کم یفی)ک یبیبه صورت ترک شرویداده ها روش پژوهش پ ینوع روش جمع آور

تم است.  لیباشد از نوع تحل یم یفیدر مرحله اول که ک قیخواهد بود . روش تحق

 کیبه عنوان  یستیتمِ با لیهستند و تحل فیرو ظ ده،یچیمتنوع، پ اریبس یفیک یکردهایرو

و  لیتحل ن،ییتع یبرا یتمِ روش لیدر نظر گرفته شود. تحل یفیک لیتحل یبرا یروش اساس

روش در حداقل خود داده ها را  نی)تمِ ها( موجود درون داده ها است. ا یالگو ها انیب

 یفراتر رفته و جنبه ها نیاتواند از  یکند. اما م یم فیتوص اتیو در قالب جزئ یسازمانده
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از روش مصاحبه با  راستا در ابتدا با استفاده نیکند. در ا ریمختلف موضوع پژوهش را تفس

 یصندوق هادر  یمال یداریو عدم پا ناترازی جادیا لیمشکلات و دلا یخبرگان به بررس

 ندهیآشده و در  یکنون تیوضع جادیکه موجب ا یو عوامل اصل میپرداز یم یبازنشستگ

. در مرحله بعد از میده یقرار م ییصندوق را با بحران روبرو خواهند کرد را مورد شناسا

دنبال  یو به عبارت میینما یم ییبرون رفت از مشکل را شناسا یراهکارها یروش دلف قیطر

صندوق  یشده برا ینیب شیکرد که با معضلات پ دیسوال هستم که چه با نیپاسخ ا

 م؟یردمواجه نگ یبازنشستگ

صندوق  یشده موثر بر ناتراز ییعوامل شناسا یرتبه بند از روش ،یمرحله کم در

 یدر کنار ارائه مدل مفهوم تیوضع نیبرون رفت از ا یراهکار ها نطوریو هم بازنشستگی

های بازنشستگی های شناسایی شده در صندوقبندی چالشبه منظور رتبه .شود یاستفاده م

سه روش  مبتنی بر نظرات خبرگان حاضر در پژوهش و جهت اطمینان بیشتر از دقت نتایج از

 ، روش(IDOCRIW ) 1هدف یارهایوزن مع کپارچهی نییتعروش  مختلف و جدید شامل

استفاده شده است. قابل  CILOS( و روش CEREM) 2ارهایبر اثرات حذف مع یمبتن

 افزار پایتون انجام شده است.ذکر است که کلیه محاسبات این بخش در نرم

ارائه شده توسط  دهیرا با توسعه ا CILOSروش ( 2017و همکاران ) 3زاوادسکاس

بندی اولویتاست که  ینیروش ع کی CILOSکردند. روش  شنهادیپ( 1974) 4میرکین

 ایبه حداکثر  اریمع کیکه  یزمان ،ماندهیباق یارهایتأثیر مع ای تیاز دست دادن اهمرا با 

 .کندمحاسبه می ابد،ییدست م نهیحداقل مقدار به

 .ه استو همکاران ارائه شد ییتوسط کشاورز قرابا 2021در سال نیز  MEREC روش

را بر ارزش عملکرد  اریمع کیاست که تأثیر حذف  ینیروش ع کی MERECروش 

و  5شانموگاسوندار) ردیگیدر نظر م ماندهیباق یارهایبر اساس مع یریگمیتصم معیارهای

 (.2022همکاران، 

 نیائه شد. اار 2016بار توسط زاوادسکاس و پادوزکو در سال  نیاول  IDOCRIW روش

 نیی(، جهت تعCILOSو شاخص تأثیر از دست رفته ) یدو روش آنتروپ بیروش از ترک

 .ردیگیشاخص، مورد استفاده قرار م کیاز دست رفته  یتأثیر نسب زانیم

 یافته های تحقیق
                                                             

1 Integrated Determination of Objective Criteria Weights 
2 Method Based on the Removal Effects of Criteria 
3 Zavadskas 
4 Mirkin 
5 Shanmugasundar 
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ناترازی مالی اثرگذار بر  در مرحله کیفی این پژوهش جهت شناسایی متغیرهای

های انتخاب ملاک .نفر از خبرگان مصاحبه شده است 30های بازنشستگی با صندوق

گذاری در حوزه های اجتماعی، مدیریت سرمایهخبرگان سابقه فعالیت مرتبط در حوزه بیمه

سال بوده است. همچنین  5بیمه، اقتصاد بخش عمومی و اقتصاد بیمه حداقل به میزان 

ها مذکور با تحصیلات حداقل کارشناسی ارشد ان پژوهش از میان متخصصان حوزهخبرگ

 ارائه شده است. 1اند. مشخصات خبرگان حاضر در پژوهش در جدول گزینش شده

درصد، زن  16,7درصد مرد و  83,3متخصصی که در پژوهش حضور داشتند،  30از کل 

درصد خبرگان  26,7دهند. کیل میهستند؛ بنابراین اکثریت جامعه خبرگان را مردان تش

درصد تحصیلات کارشناسی ارشد دارند؛  73,3حاضر در پژوهش تحصیلات دکتری و 

 6,7حاضر در پژوهش دارای تحصیلات کارشناسی ارشد هستند.   بنابراین اکثریت خبرگان

 45تا  40درصد بین  23,3سال،  40کمتر از  درصد خبرگان حاضر در پژوهش دارای سن

سال سن دارند؛ بنابراین اکثریت  50درصد بیش از  30سال و  50تا  45درصد،  40سال، 

درصد(. از نظر سابقه شغلی  70سال سن دارند ) 45خبرگان حاضر در پژوهش بیش از 

 23,3سال،  10تا  5حاضر در پژوهش خبرگان درصد  16,7مرتبط با بیمه اجتماعی نیز 

سال  20درصد بیش از  33,3سال و  20تا  15درصد بین  26,7سال،  15تا  10درصد بین 

بیمه اجتماعی دارند؛ بنابراین اکثریت خبرگان حاضر در پژوهش مرتبط با  تیسابقه فعال

 درصد خبرگان حاضر در 20درصد(.  83,3سال سابقه شغلی مرتبط دارند ) 10بیش از 

اقتصاد بخش درصد در حوزه  26,7های بازنشستگی، پژوهش در حوزه اقتصاد بیمه صندوق

درصد در حوزه  10ی و وصول و اجتماع یهامهیبدرصد در حوزه  43,3ی وسلامت، عموم

 ی فعالیت دارند.گذارهیسرما تیریمد
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 کنندگان در پژوهشویژگی مشارکت : 1جدول 

 فروانی نسبی )درصد( فروانی )نفر( طبقات متغیرها

 جنسیت
 83,3 25 مردان

 16,7 5 زنان

 تحصیلات
 26,7 22 کارشناسی ارشد

 73,3 8 دکترا

 گروه سنی

 6,7 2 سال 40کمتر از 

 23,3 7 سال 45تا  40

 40,0 12 سال 50تا  45

 30,0 9 سال 50بیش از 

 سابقه

 16,7 5 سال 10تا  5

 23,3 7 سال 15تا  10

 26,7 8 سال 20تا  15

 33,3 10 سال 20بیش از 

 تخصص

 اقتصاد بیمه

 
6 20,0 

اقتصاد بخش 

عمومی و 

 سلامت

8 26,7 

های بیمه

اجتماعی و 

 وصول

13 43,3 

مدیریت 

 گذاریسرمایه
3 10,0 
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 نتایج تحلیل کیفی

های انجام شده با خبرگان منجر به شناسایی محورهای مختلف نتایج حاصل از مصاحبه

مقوله چالشی  20ی سازمان تأمین اجتماعی از منظر ناترازی مالی شد که تحت ریپذبیآس

نیز فروانی  2اند. در جدول ارائه شده 1ها در شکل بندی شدند. این مقولهاصلی طبقه

طور که در های با خبرگان ارائه شده است. همانهای شناسایی شده در متن مصاحبهچالش

 یانباشت بده»های شود در متون مصاحبه با خبرگان فروانی چالشجدول مشاهده می

 شیپ هایبازنشستگی»، «یبازنشستگ مهیگر در حوزه بتنظیم نبود»، «تأدیه آن دولت و روش

« تورم»، «و ناکارآمد فیضع تیریمد»، «(یامهیب یهاتیدر قواعد )معاف ضیتبع»، «از موعد

های شناسایی شده در بخش تحلیل کیفی نسبت به سایر چالش« یامهیب یفاقد مبنا نیقوان»و 

 بیشتر است.

  
 های شناسایی شده در حوزه ناترازی مالی سازمان تأمین اجتماعیچالش: 1شکل 
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 هاهای شناسایی شده در تحلیل مصاحبه: فروانی چالش2جدول 

 فروانی نسبی فروانی مطلق های شناسایی شدهچالش

 7,46 5 ای(های بیمهتبعیض در قواعد )معافیت

 1,49 1 عدم تخصص گرایی در انتصاب مدیران

 2,99 2 کفایت مستمری و نبود انگیزهعدم

 4,48 3 های بازنشستگیبنگاهداری صندوق

 4,48 3 فساد و عدم شفافیت

 1,49 1 تغییرات ساختار جمعیت

 2,99 2 تغییرات قیمت نفت و نرخ ارز

 8,96 6 انباشت بدهی دولت و روش تأدیه آن

 7,46 5 مدیریت ضعیف و ناکارآمد

 7,46 5 تورم

 1,49 1 شدگان بدون کارفرمابالای بیمهسهم 

 4,48 3 نبود پوشش کامل جمعیت

 8,96 6 گر در حوزه بیمه بازنشستگینبود تنظیم

 5,97 4 هاضعف حاکمیت شرکتی و نقض استقلال صندوق

 7,46 5 ایقوانین فاقد مبنای بیمه

 5,97 4 نگاه حمایتی به بازنشستگی

 8,96 6 های پیش از موعدبازنشستگی

 4,48 3 عدم تناسب سن بازنشستگی با امید به زندگی

 2,99 2 فقدان نظام تأمین اجتماعی چندلایه

خلاصه کرد. این مدل مفهومی  2توان نتایج حاصل از تحلیل کیفی را در شکل درنهایت می

چالش کلیدی  20توان در های بازنشستگی را میبیانگر این است که ناترازی مالی صندوق

 خلاصه کرد.
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 : مدل مفهومی پژوهش2شکل 

 

 نتایج تحلیل کمی

ای درجه 5ای در طیف لیکرت نامههای شناسایی شده پرسشدر این بخش مبتنی بر چالش

( و از خبرگان خواسته شد بر حسب اهمیت هر 5تا خیلی زیاد= 1تدوین شد )خیلی کم=

 ها نمره دهند.به آن یبازنشستگ یصندوق هاهای در ناترازی مالی یک از چالش
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 بین نظرات خبرگان حاضر در پژوهش :  ضریب توافق3جدول

 توافق ضریب شده ییشناسا یهاچالش

 56,67 نبود نظام تأمین اجتماعی چندلایه

 63,33 عدم تناسب سن بازنشستگی با امید به زندگی

 36,67 نگاه حمایتی به بیمه

 93,33 هاصندوقضعف حاکمیت شرکتی و نقض استقلال 

 90,0 گر در حوزه بیمه بازنشستگینبود تنظیم

 50,0 عدم پوشش کامل

 53,33 شدگان بدون کارفرماسهم بالای بیمه

 83,33 تورم

 80,0 شرایط بازار کار

 100,0 ایقوانین فاقد مبنای بیمه

 93,33 هامدیریت ضعیف سرمایه صندوق

 73,33 انباشت بدهی دولت و نحوه تأدیه آن

 70,0 تغییرات نرخ ارز و قیمت نفت

 40,0 تغییرات ساختار جمعیتی

 93,33 قوانین نامناسب تعیین دستمزد

 83,33 فساد و عدم شفافیت در منابع و مصارف

 90,0 های غلط دولت در حوزه استخدامسیاست

 83,33 های بازنشستگیبنگاهداری صندوق

 56,67 کفایت مستمری و نبود انگیزهعدم

 83,33 ای(های بیمهتبعیض در قواعد )معافیت

های شناسایی شده ضریب توافق بین خبرگان محاسبه به منظور اطمینان از روایی چالش

های زیاد و خیلی زیاد توسط خبرگان به مجموع شود. بدین منظور جمع تعداد پاسخمی

باشد حکایت  0,5شود و چنانچه عدد محاسباتی بیش از ( تقسیم می30پاسخ به هر چالش )

ن دارد. نتایج محاسبه ضریب توافق خبرگان در بخش تحلیل از اهمیت بالاتر از متوسط آ

شود ضریب توافق طور که در جدول مشاهده میارائه شده است. همان 3کیفی در جدول 

تر ی( بزرگتیساختار جمع راتییتغ جزبهی شناسایی شده )هاچالشمحاسباتی برای اکثر 

شناسایی شده توافق بالایی بین های است؛ بنابراین در خصوص مرتبط بودن چالش 0,5از 

 خبرگان وجود دارد.



 پاییز |3شماره |1405سال |شریه مدیریت استراتژیک هوشمندن  |138

 

ارائه  CILOSهای شناسایی شده با استفاده از روش بندی چالشنتایج اولویت 4در جدول

 شده است.

های به ترتیب چالش CILOSشود بر حسب روش مشاهده می 4طور که در جدول همان

ضعف »، «ر منابع و مصارفد تیفساد و عدم شفاف»، «دستمزد نیینامناسب تع نیقوان»

و « هاصندوق هیسرما فیضع تیریمد»، «هاو نقض استقلال صندوق یشرکت تیحاکم

های های ناترازی مالی صندوقترین چالشمهم« یهای بازنشستگصندوق یبنگاهدار»

 بازنشستگی در ایران هستند.

 CILOSهای شناسایی شده بر حسب روش بندی چالش: رتبه4جدول 

 اولویت وزن محاسباتی شده ییشناسا یهاچالش

 18 0,023 نبود نظام تأمین اجتماعی چندلایه

 19 0,022 عدم تناسب سن بازنشستگی با امید به زندگی

 17 0,025 نگاه حمایتی به بیمه

ضعف حاکمیت شرکتی و نقض استقلال 

 هاصندوق

0,074 3 

 11 0,048 گر در حوزه بیمه بازنشستگینبود تنظیم

 14 0,033 پوشش کاملعدم 

 6 0,065 شدگان بدون کارفرماسهم بالای بیمه

 7 0,062 تورم

 15 0,028 شرایط بازار کار

 10 0,054 ایقوانین فاقد مبنای بیمه

 4 0,068 هامدیریت ضعیف سرمایه صندوق

 12 0,044 انباشت بدهی دولت و نحوه تأدیه آن

 13 0,035 تغییرات نرخ ارز و قیمت نفت

 16 0,026 تغییرات ساختار جمعیتی

 1 0,115 قوانین نامناسب تعیین دستمزد

 2 0,082 فساد و عدم شفافیت در منابع و مصارف

 8 0,059 های غلط دولت در حوزه استخدامسیاست

 5 0,066 های بازنشستگیبنگاهداری صندوق

 20 0,017 کفایت مستمری و نبود انگیزهعدم

 9 0,057 ای(های بیمه)معافیتتبعیض در قواعد 
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 CILOSها بر اساس روش :  وزن محاسباتی شاخص5نمودار 

 MERECهای شناسایی شده با استفاده از روش بندی چالشنتایج اولویت 5در جدول 

به  MERECشود بر حسب روش مشاهده می 5طور که در جدول همان ارائه شده است.

 مهیگر در حوزه بنبود تنظیم»، «دستمزد نیینامناسب تع نیقوان»های ترتیب چالش

های غلط سیاست»، «هاو نقض استقلال صندوق یشرکت تیضعف حاکم»، «یبازنشستگ

های ترین چالشمهم« هاصندوق هیسرما فیضع تیریمد»و « دولت در حوزه استخدام

 های بازنشستگی در ایران هستند.ناپایداری مالی صندوق

٠/٠٠ ٠/٠٢ ٠/٠٤ ٠/٠٦ ٠/٠٨ ٠/١٠ ٠/١٢ ٠/١٤

عدم کفایت مستمری و نبود انگیزه

…د به عدم تناسب سن بازنشستگی با امی

نبود نظام تامین اجتماعی چندلایه

نگاه حمایتی به بیمه 

تغییرات ساختار جمعیتی 

شرایط بازار کار 

عدم پوشش کامل

تغییرات نرخ ارز و قیمت نفت

انباشت بدهی دولت و نحوه تادیه آن

گینبود تنظیم گر در حوزه بیمه بازنشست

قوانین فاقد مبنای بیمه ای

(معافیت های بیمه ای)تبعیض در قواعد 

سیاستهای غلط دولت در حوزه استخدام

تورم

سهم بالای بیمه شدگان بدون کارفرما 

بنگاهداری صندوقهای بازنشستگی

مدیریت ضعیف سرمایه صندوقها

…ل ضعف حاکمیت شرکتی و نقض استقلا

فساد و عدم شفافیت در منابع و مصارف

قوانین نامناسب تعیین دستمزد
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 MERECهای شناسایی شده بر حسب روش بندی چالش:  رتبه5جدول 

 اولویت وزن محاسباتی شده ییشناسا یهاچالش

 15 0,035033 نبود نظام تأمین اجتماعی چندلایه

 14 0,037209 عدم تناسب سن بازنشستگی با امید به زندگی

 19 0,023286 نگاه حمایتی به بیمه

 3 0,072 هااستقلال صندوقضعف حاکمیت شرکتی و نقض 

 2 0,072302 گر در حوزه بیمه بازنشستگینبود تنظیم

 16 0,032266 عدم پوشش کامل

 17 0,030124 شدگان بدون کارفرماسهم بالای بیمه

 7 0,063477 تورم

 10 0,055441 شرایط بازار کار

 20 0,021937 ایقوانین فاقد مبنای بیمه

 5 0,066465 هاصندوقمدیریت ضعیف سرمایه 

 11 0,048655 انباشت بدهی دولت و نحوه تأدیه آن

 12 0,044961 تغییرات نرخ ارز و قیمت نفت

 18 0,025304 تغییرات ساختار جمعیتی

 1 0,074902 قوانین نامناسب تعیین دستمزد

 6 0,066072 فساد و عدم شفافیت در منابع و مصارف

 4 0,068387 استخدامهای غلط دولت در حوزه سیاست

 8 0,061412 های بازنشستگیبنگاهداری صندوق

 13 0,041873 کفایت مستمری و نبود انگیزهعدم

 9 0,058895 ای(های بیمهتبعیض در قواعد )معافیت
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 MERECها بر اساس روش : وزن محاسباتی شاخص6نمودار 

 IDOCRIWهای شناسایی شده با استفاده از روش بندی چالشنتایج اولویت 6در جدول 

 IDOCRIWشود بر حسب روش مشاهده می 6طور که در جدول همان ارائه شده است.

 نیینامناسب تع نیقوان»، «در منابع و مصارف تیفساد و عدم شفاف» هایبه ترتیب چالش

 یهاتیدر قواعد )معاف ضیتبع»و  «یهای بازنشستگصندوق یبنگاهدار»، «تورم»، «دستمزد

 های بازنشستگی در ایران هستند.های ناپایداری مالی صندوقترین چالشمهم« (یامهیب
  

0 0/01 0/02 0/03 0/04 0/05 0/06 0/07 0/08

قوانین فاقد مبنای بیمه ای

نگاه حمایتی به بیمه

تغییرات ساختار جمعیتی

سهم بالای بیمه شدگان بدون کارفرما

عدم پوشش کامل

نبود نظام تامین اجتماعی چندلایه

زندگیعدم تناسب سن بازنشستگی با امید به

عدم کفایت مستمری و نبود انگیزه

تغییرات نرخ ارز و قیمت نفت

انباشت بدهی دولت و نحوه تادیه آن

شرایط بازار کار

(معافیت های بیمه ای)تبعیض در قواعد 

بنگاهداری صندوقهای بازنشستگی

تورم

فساد و عدم شفافیت در منابع و مصارف

مدیریت ضعیف سرمایه صندوقها

سیاستهای غلط دولت در حوزه استخدام

…ضعف حاکمیت شرکتی و نقض استقلال

ینبود تنظیم گر در حوزه بیمه بازنشستگ

قوانین نامناسب تعیین دستمزد
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 IDOCRIWهای شناسایی شده بر حسب روش بندی چالش:  رتبه6جدول 

 اولویت وزن محاسباتی شده ییشناسا یهاچالش

 19 0,025679 چندلایهنبود نظام تأمین اجتماعی 

 20 0,019484 عدم تناسب سن بازنشستگی با امید به زندگی

 15 0,031516 نگاه حمایتی به بیمه

 6 0,059992 هاضعف حاکمیت شرکتی و نقض استقلال صندوق

 12 0,038884 گر در حوزه بیمه بازنشستگینبود تنظیم

 11 0,046275 عدم پوشش کامل

 8 0,053858 بدون کارفرما شدگانسهم بالای بیمه

 3 0,076171 تورم

 16 0,031129 شرایط بازار کار

 18 0,02785 ایقوانین فاقد مبنای بیمه

 10 0,049421 هامدیریت ضعیف سرمایه صندوق

 9 0,051172 انباشت بدهی دولت و نحوه تأدیه آن

 13 0,038806 تغییرات نرخ ارز و قیمت نفت

 14 0,03246 جمعیتیتغییرات ساختار 

 2 0,095414 قوانین نامناسب تعیین دستمزد

 1 0,102692 فساد و عدم شفافیت در منابع و مصارف

 7 0,054383 های غلط دولت در حوزه استخدامسیاست

 4 0,073773 های بازنشستگیبنگاهداری صندوق

 17 0,030002 کفایت مستمری و نبود انگیزهعدم

 5 0,06104 ای(های بیمه)معافیتتبعیض در قواعد 
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 IDOCRIWها بر اساس روش :  وزن محاسباتی شاخص7نمودار 

  

0 0/05 0/1 0/15

…گی عدم تناسب سن بازنشست

یهنبود نظام تامین اجتماعی چندلا

قوانین فاقد مبنای بیمه ای

…عدم کفایت مستمری و نبود

شرایط بازار کار

نگاه حمایتی به بیمه

تغییرات ساختار جمعیتی

تغییرات نرخ ارز و قیمت نفت

…ه نبود تنظیم گر در حوزه بیم

عدم پوشش کامل

هامدیریت ضعیف سرمایه صندوق

…انباشت بدهی دولت و نحوه 

…ون سهم بالای بیمه شدگان بد

…ه سیاستهای غلط دولت در حوز

…ضعف حاکمیت شرکتی و نقض

…معافیت های)تبعیض در قواعد 

…بنگاهداری صندوقهای 

تورم

مزدقوانین نامناسب تعیین دست

…بع فساد و عدم شفافیت در منا
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 روش مذکور 3های شناسایی شده بر حسب بندی چالشمقایسه رتبه : 7جدول 

 CILOS MEREC IDOCRIW شده ییشناسا یهاچالش

 19 15 18 نبود نظام تأمین اجتماعی چندلایه

 20 14 19 بازنشستگی با امید به زندگیعدم تناسب سن 

 15 19 17 نگاه حمایتی به بیمه

 6 3 3 هاضعف حاکمیت شرکتی و نقض استقلال صندوق

 12 2 11 گر در حوزه بیمه بازنشستگینبود تنظیم

 11 16 14 عدم پوشش کامل

 8 17 6 شدگان بدون کارفرماسهم بالای بیمه

 3 7 7 تورم

 16 10 15 شرایط بازار کار

 18 20 10 ایقوانین فاقد مبنای بیمه

 10 5 4 هامدیریت ضعیف سرمایه صندوق

 9 11 12 انباشت بدهی دولت و نحوه تأدیه آن

 13 12 13 تغییرات نرخ ارز و قیمت نفت

 14 18 16 تغییرات ساختار جمعیتی

 2 1 1 قوانین نامناسب تعیین دستمزد

 1 6 2 مصارففساد و عدم شفافیت در منابع و 

 7 4 8 های غلط دولت در حوزه استخدامسیاست

 4 8 5 های بازنشستگیبنگاهداری صندوق

 17 13 20 کفایت مستمری و نبود انگیزهعدم

 5 9 9 ای(های بیمهتبعیض در قواعد )معافیت
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طور که در همان بندی سه روش با یکدیگر مقایسه شده است.نتایج اولویت 7در جدول 

بندی اختلافاتی وجود دارد؛ با این حال در شود بین سه روش اولویتمشاهده می 7جدول 

رتبه اول و دوم را به خود اختصاص داده « دستمزد نیینامناسب تع نیقوان»هر سه روش 

است. سرکوب دستمزدها و عدم تناسب آن با تورم و نیز بالاتر نبودن رشد دستمزد شاغلان 

های بازنشستگی اپایداری مالی صندوقیکی از عوامل اساسی در ننسبت به بازنشستگان 

های بازنشستگی های مالی صندوقها و خروجیاست؛ چراکه این عامل تناسب بین ورودی

های بازنشستگی کند؛ بنابراین لازم است در جهت پایداری بهتر مالی صندوقرا مختل می

 از سرکوب دستمزدها اجتناب کرد.

طور که نبندی محاسبه شده است. هماهمبستگی بین سه روش اولویت ضریب 8در جدول 

بندی ارتباط نسبتاً قوی، مثبت و معناداری مشاهده شود بین سه روش اولویتمشاهده می

 بندی دارد.های اولویتروش قبولقابلشود که حکایت از سازگاری می

 یبندتیسه روش اولو نیب یهمبستگ ضریب : 8جدول 

 CILOS MEREC IDOCRIW 

CILOS 1,00 
0,660 

(0,002) 

0,862 

(0,000) 

MEREC 
0,660 

(0,002) 
1,00 

0,654 

(0,002) 

IDOCRIW 
0,862 

(0,000) 

0,654 

(0,002) 
1,00 

 

بندی عنوان رویکرد نهایی اولویتهای محاسباتی سه روش بهچنانچه میانگین وزن تیدرنها

 بندی ترکیبی سه شاخص دست یافت.توان به اولویتمدنظر قرار گیرد می

های سه های شناسایی شده با استفاده از میانگین وزنبندی چالشنتایج اولویت 9در جدول

شود بر حسب مشاهده می 9طور که در جدول همان ارائه شده است. روش مورد استفاده

 نیینامناسب تع نیقوان» هایبه ترتیب چالش ی سه روش مورد استفادههاوزن نیانگیم

و نقض  یشرکت تیضعف حاکم»، «در منابع و مصارف تیفساد و عدم شفاف»، «دستمزد

های الشترین چ، مهم«یهای بازنشستگصندوق یبنگاهدار»و « تورم»، «هااستقلال صندوق

 های بازنشستگی در ایران هستند. ناترازی مالی صندوق
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سه روش مورد  یهاوزن نیانگیمهای شناسایی شده بر حسب بندی چالش: رتبه9جدول

 استفاده

 اولویت وزن ترکیبی شده ییشناسا یهاچالش

 18 0,027904 نبود نظام تأمین اجتماعی چندلایه

 20 0,026231 به زندگی عدم تناسب سن بازنشستگی با امید

 19 0,026601 نگاه حمایتی به بیمه

 3 0,068664 هاضعف حاکمیت شرکتی و نقض استقلال صندوق

 9 0,053062 گر در حوزه بیمه بازنشستگینبود تنظیم

 14 0,03718 عدم پوشش کامل

 10 0,049661 شدگان بدون کارفرماسهم بالای بیمه

 4 0,067216 تورم

 13 0,03819 بازار کارشرایط 

 15 0,034596 ایقوانین فاقد مبنای بیمه

 6 0,061295 هامدیریت ضعیف سرمایه صندوق

 11 0,047942 انباشت بدهی دولت و نحوه تأدیه آن

 12 0,039589 تغییرات نرخ ارز و قیمت نفت

 17 0,027921 تغییرات ساختار جمعیتی

 1 0,095106 قوانین نامناسب تعیین دستمزد

 2 0,083588 فساد و عدم شفافیت در منابع و مصارف

 7 0,06059 های غلط دولت در حوزه استخدامسیاست

 5 0,067062 های بازنشستگیبنگاهداری صندوق

 16 0,029625 کفایت مستمری و نبود انگیزهعدم

 8 0,058978 ای(های بیمهتبعیض در قواعد )معافیت
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 بندی نهایی بر حسب سه روشرتبه:  8نمودار 

 نتیجه گیری و پیشنهادها

عدم  ،یو مقررات نادرست مربوط به بازنشستگ نیمتعدد ازجمله قوان لیمتاسفانه به دلا

تعهدات خود نسبت به  یفایا ژهیبه و یدولت در مواقع مقتض حیصح یتینقش حما یفایا

 یمربوط به نظام ها یا هیاز منابع سرما نهیبه یعدم بهره بردار ،یبازنشستگ یصندوق ها

و ... اغلب  ینسل نیحقوق ب تیو رعا ینگر ندهیبه آ یعمل یبندیعدم پا ،یبازنشستگ

مواجه هستند. به  یجد اریبا مشکلات و معضلات بس ی در ایرانبازنشستگ یهاصندوق

٠/٠٠ ٠/٠٢ ٠/٠٤ ٠/٠٦ ٠/٠٨ ٠/١٠

…به عدم تناسب سن بازنشستگی با امید

نگاه حمایتی به بیمه

نبود نظام تامین اجتماعی چندلایه

تغییرات ساختار جمعیتی

عدم کفایت مستمری و نبود انگیزه

قوانین فاقد مبنای بیمه ای

عدم پوشش کامل

شرایط بازار کار

تغییرات نرخ ارز و قیمت نفت

انباشت بدهی دولت و نحوه تادیه آن

سهم بالای بیمه شدگان بدون کارفرما

ینبود تنظیم گر در حوزه بیمه بازنشستگ

(معافیت های بیمه ای)تبعیض در قواعد 

سیاستهای غلط دولت در حوزه استخدام

مدیریت ضعیف سرمایه صندوقها

بنگاهداری صندوقهای بازنشستگی

تورم

…ل ضعف حاکمیت شرکتی و نقض استقلا

فساد و عدم شفافیت در منابع و مصارف

قوانین نامناسب تعیین دستمزد
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است  ییهااستیس نیو متناقض تر نیاز دشوارتر یکی یاصلاحات بازنشستگ لیدل نیهم

در  یزنشستگبا یها استیدر س یرعلمیغ راتییتغ جادیبا آن مواجه است. ا یکه هر دولت

 .شودیم گرید یاز افراد و به ضرر برخ یبرخ یایمزا شیمنجر به افزا تینها

 یاز چالش ها یکی نه،یدرآمد و هز یبازنشستگ یها ستمیبلندمدت در س یداریپا حفظ

طول عمر، سالمند شدن  شیبر اثر افزا ر،یجهان است. در چند دهه اخ یکشورها یاصل

دارد،  یمنف ریتاث ستمیس یکه در سلامت مال یتیدر روند جمع یو هر رخداد تصادف تیجمع

که  یاست؛ درحال افتهی شیافزا یبازنشستگ یایمزا یاز پرداخت ها یناش یها نهیهز

منجر به عدم پوشش  یکاهش نرخ باروردر اثر  یافتیکاهش درآمد حاصل از کسورات در

 ستمیس یاصلاح و بهساز تغییرات پارامتریک و جهیشده است. در نت یبازنشستگ یها نهیهز

 .دارد یادیز تیشوند، اهم یم یمال نیتام نهیکه با روش درآمد و هز یبازنشستگ یها

بندی اولویتهای تحلیل کیفی و کمی به شناسایی و در این مطالعه بر اساس روش

های بازنشستگی با تمرکز بر سازمان تأمین اجتماعی های ناترازی مالی صندوقچالش

 نیقوان» هایپرداخته شد. نتایج نهایی تحلیل نظرات خبرگان نشان داد به ترتیب چالش

 تیضعف حاکم»، «در منابع و مصارف تیفساد و عدم شفاف»، «دستمزد نیینامناسب تع

، «یهای بازنشستگصندوق یبنگاهدار»و « تورم»، «هاو نقض استقلال صندوق یشرکت

 های بازنشستگی در ایران هستند. ترین عوامل ناترازی مالی صندوقمهم

 نیقواناز آنجا که بر اساس یافته های این تحقیق مهمترین عامل موثر بر ناترازی مالی 

 یمال ناترازیدر  یرگذاریتاث یامترهااز پار یکمی باشد لذا ی دستمزد نیینامناسب تع

 لیقاعده تعد ن،یمع یایبا مزا یبازنشستگ یصندوق ها ژهیبه و یبازنشستگ یصندوق ها

صندوق هاست. مطالعات  نی( در ایسالانه حقوق بازنشستگ شی)افزا یحقوق بازنشستگ

 لیتعد یبرا خصدهد که عموما کشورها از چند قاعده مش یحوزه نشان م نیدر ا یقیتطب

 CPI حقوق استفاده از شاخص لیروش، تعد نیکنند که ساده تر یم یرویحقوق پ

کانادا،  ک،یاز کشورها مانند بلژ یاری( است که بسیکالاها و خدمات مصرف یشاخص بها)

و سوئد از آن استفاده  یلهستان، اسلواک ک،یکره، مکز ا،یتالیفنلاند، فرانسه، ا ونان،ی ،یلیش

کرده و براساس آن  هیسالمندان ته یبرا ییمجزا یمتیکشورها شاخص ق یبرخکنند.  یم

 گرید یبرخکشورهاست. در نیازجمله ا کایکنند که آمر یم لیرا تعد یحقوق بازنشستگ

شود  یاستفاده م یبیترک یاز شاخص ها یحقوق بازنشستگ لیتعد یازکشورها برا

رشد  ایاز رشد دستمزد  یدرصد و رمسالانه متناسب با تو یحقوق بازنشستگ کهیطوربه
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 یو به نوع یحقوق بازنشستگ شتریب شیکار افزا نیشود. هدف از ا یم لیتعد یاقتصاد

و  رانیاست. در ا یرو به رشد زندگ یکردن سالمندان و بازنشستگان از استانداردها میسه

 ووجود دارد  یمستمر لیدر مورد تعد یقانون کل کی یکشور یدر صندوق بازنشستگ

حقوق  شیافزا یبرا یثابت ییاجرا هیوجود رو نیاست باا یزندگ نهیآن توجه به شاخص هز

  .وجود ندارد یبازنشستگ

 1399سال ها ازجمله در سال  یدر برخ یمستمر لیتعد یبرا ییاجرا یها هیدر رو رییتغ نیا

رسد  یبه نظر م جهیشده است که در نت یدر حقوق بازنشستگ کبارهی یباعث جهش ها

به منظور  یاجتماع یها مهیب یطرح ها انیمجر  .بلندمدت را متاثر کرده است یداریپا

 یبرا یگذارهیدرآمد از محل سرما جادیها و ارائه خدمات، ا تیاستمرار حما ییحفظ توانا

شرکت  جادیمبادرت به ا ،یتیجمع یکاهش فشارها تایو نها یمال نیتام ندیکمک به فرآ

 یگذار هیسرما لیدل نی. به همندینما یم یاجتماع نیتام یصندوق هاهای سرمایه گذاری 

 رسدیو به نظر م افتهیبه سرعت رشد  ریاخ یدهه ها یط ایدر دن یبازنشستگ یها دوقصن

 ریاجتناب ناپذ یاجتماع یبه ساختارها دنیروند توسعه به لحاظ تعادل بخش نیکه ادامه ا

دهد که اگرچه  ینشان م یاجتماع یها مهیب یطرح ها یمجر یاست. تجربه سازمان ها

ها  ستمیس نیا یمال یداریبه پا یتواند به نحو بارز یم رمذکو یصندوق ها یگذار هیسرما

در  نکهیا لیبه دل یگذار هیهر سرما عتیاست که طب نیا تیواقع کنیکمک کند ول

 .ستیاز خطر ن یشود عار یم فیو بازده تعر سکیچارچوب ر

 ستمیس یداریپا نیکه منجر به حفظ و تضم یخودکار، به عنوان راه حلدو سازوکار متعادل 

 یبرا ینانیچارچوب قابل اطم ،یساز نهیبه یشود بااستفاده از روش ها یم یبازنشستگ

در  یحقوق بازنشستگ لینرمال و تعد ینرخ کسورات، سن بازنشستگ نهیبه ریمقاد نییتع

 یاصلاحات پارامتر یمذکور نوع یسازوکارها گریعبارت د بهشود.  یم شنهادیبلندمدت پ

حفظ  یبازنشستگ ستمیمنابع و مصارف س انیسالانه، تعادل را م ینگینقد نیاست که با تضم

رو  شیپ یتیو روند جمع یو اقتصاد یاجتماع راتییرا با تغ ستمیکه س یکند درحال یم

)براساس تعادل سازوکار  نیولاست که در ا نیدهد. تفاوت دو سازوکار در ا یوفق م

بدون اندوخته درنظر گرفته شده و در سازوکار دوم  نهیدرآمد و هز ستمی( سیسنجمیب

از درآمد  یدرهرسال به عنوان بخش هیسرما یزیسرر ی( ارزش آتهیسرما زی)براساس سرر

 سال بعد منظور شده است.
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