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Abstract  
of transitioning from static patterns to a parametric management system aimed at addressing 

physical disturbances and the underlying causes of the inefficiency of traditional models in 

controlling environmental uncertainties remains ambiguous. This study, aiming to address this 

gap, explores the nexus between algorithmic design components and the strategic 

administration of space to formulate a model for generating flexible scenarios in response to 

environmental crises in the Tabriz metropolitan area. The research is organized within a 

qualitative framework utilizing a foresight approach. Data were collected through in-depth 

interviews with 15 experts (specializing in parametric design, urban management, & intelligent 

systems), selected via snowball sampling until theoretical saturation was reached. The 

analytical process, integrating the Colaizzi method with coding (Open, axial, & selective), led 

to the articulation of the central category: "The Paradigm of Algorithmic Management and 

Parametric Resilience". The validity and quality of the research were ensured through Lincoln 

and Guba’s evaluative criteria. The findings indicate that the research analytical model is 

founded on three fundamental axes. First, Parametric Physical Re-creation, which transitions 

from rigid fabrics to generative geometries, transforming the urban physical substrate into a 

responsive and adaptive organism. Second, Intelligent Strategic Scenario Planning, which 

integrates computational and foresight-based intelligence to shift the decision-making process 

from linear models toward the digital simulation of probabilities, thereby enhancing predictive 

capacity against sudden changes. Third, Data-driven Uncertainty Management, which ensures 

system resilience against hazards through real-time analysis of information flows and achieves 

strategic stability by converting environmental disturbances into structured data. Consequently, 

the implementation of this intellectual paradigm in Tabriz is the outcome of merging 

computational insight with flexible planning. Through a proactive approach, it reduces the risk 

coefficient in macro-level decision-making and, by responding to evolutionary necessities, 

safeguards functional stability and the continuity of sustainability in urban governance. 
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هوشمند و  کیاستراتژ یوسازیدر سنار کیپارامتر یکاربرد تفکر طراح
 یطیمح یهاتیعدم قطع تیریمد

 
 چکیده 

 تیریبه نظام مد ستایا یسازوکار گذار از الگوها ،یشهرکلان یدر ساختارها کیمورفولوژ یهایدگیچیپ رغمیعل
 یهاتیقطعدر کنترل عدم یسنت یهامدل یناکارآمد ییو چرا یکالبد یهایجهت مواجهه با آشفتگ کیپارامتر

 یطراح یهامؤلفه انیم وندیپ یخلأ، به واکاو نیا عمانده است. پژوهش حاضر با هدف رف یهمچنان در ابهام باق ،یطیمح
شهر کلان یطیمح یهامنعطف در برابر بحران یوهایسنار دیتول یتا الگو پردازدیفضا م کیاستراتژ ۀو ادار کیمتیالگور

 قیها از طراست. داده افتهیسامان یفیدر چارچوب مطالعات ک یپژوهندهیآ کردیبا رو قیتحق نیرا فرموله کند. ا زیتبر
هوشمند(، که به روش  یهاستمیو س یشهرتیریمد ک،یپارامتر یمتخصص خبره )طراح ۱۵با  قیعم یهامصاحبه

 یو کدگذار یزیروش کلا قیبا تلف لیتحل ندیشد. فرا یگردآور ینظراشباع ۀانتخاب شده بودند، تا مرحل یبرفگلوله
. دیمنجر گرد ،«کیپارامتر یآورو تاب کیتمیالگور تیریمد میاداپار» یمرکز ۀمقول نیی(، به تبیو انتخاب ی)باز، محور

پژوهش  یلیتحل ینشان داد که الگو هاافتهیشد.  نیو گوبا تضم نکلنیل یابیارز یارهایبا مع قیتحق تیفیسپس اعتبار و ک
 یهاصلب به هندسه یهاکه با گذار از بافت کیپارامتر یکالبد ینیاستوار است. نخست، بازآفر یبر سه محور اساس

هوشمند  کیاستراتژ یوسازی. دوم، سنارکندیبدل م ریپذقیگو و تطبپاسخ سمیارگان کیشهر را به  یکیزیمولد، بستر ف
 تالیجید یسازهیسمت شببه یخط یرا از الگوها یریگمیتصم ندیفرا نگارانه،ندهیو آ یهوش محاسبات قیکه با تلف

محور داده تیریو سوم، مد. دهدیم شیرا افزا یناگهان راتییدر برابر تغ ینیبشیاحتمالات سوق داده و قدرت پ
کرده و با  نیرا در برابر مخاطرات تضم ستمیس یآورتاب ،یاطلاعات یهاانیبرخط جر لیتحل قیکه از طر تیقطععدم
 انیجر نیاستقرار ا جه،ی. درنتسازدیرا محقق م کیاستراتژ یداریساختارمند، پا یهابه داده یطیمح یآشفتگ لیتبد

 بیضر دستانه،شیپ یکردیرو قیمنعطف است که از طر یهایزیربا طرح یمحاسبات نشیب قیتلف امدیپ ز،یدر تبر یفکر
در  یداریو استمرار پا یثبات عملکرد ،یتکامل یهاداده و با پاسخ به ضرورت لیکلان را تقل ریدر اتخاذ تداب سکیر

 .کندیم انتیرا ص یشهر یحکمران
  هوشمند  کیاستراتژ یوسازیسنار ک،یپارامتر یطراح ،یپژوهندهیآ ،یطیمح ت،یریمد ها:کلیدواژه
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 مقدمه 
 یهاکنُش ۀمثاببه ،یکیزیف یفراتر از بسترها ،یکنون یشهرهاکلان یسازمان کالبد

و  یطیمحستیز یهالفهؤم ،یطراح یرهایها متغکه در آن کنندیعمل م یادهیچیپ
 & Miser انددهیدرهم تن ایو پو یرخطیغ یادر قالب شبکه یتیریمد یهاانیجر

Sarioguz, 2024; Ortman et al., 2020) .)در  رییتغ نی، کوچکترای کهگونهبه
و  یارهیزنج یبه بازخوردها تواندیم یطیمح یپارامترها ای یکالبد یرهایمتغ

 نی)تد مواجه سازد یجد یهاساختار شهر را با چالش یداریمنجر شده و پا ریناپذینیبشیپ
عنوان به توانندمی هوشمند هایی(. طراح۱402 ان،یو اکبر یزدان؛ ی۱403و همکاران، 

ها، امکان داده یسازهیو شب لیتحل قیاز طر ستا،یو ا یبا عبور از نگاه سنت نیونُ یراهکار
 رانیگمیتصم اریکارآمد در اخت یالگو، ابزار نیکنند. ارا فراهم  یشهر ۀتوسع قیدق تیهدا

 ,Vial) ابندیدست  کیگو و استراتژپاسخ یماتیمبه تص ر،یمتغ یطیتا در مح دهدیقرار م

 یها براهداد لیو تحل یاز منطق محاسبات یریگبهره یمعنابه ی،کالبد یهوشمند. (2019
 یداریپا تیدر برابر مخاطرات و تقو یآورتاب شیافزا ،ییسازمان فضا یسازنهیبه

 (.۱40۱ ،یو زارع ی)قاسم است کیاستراتژ

محور و شواهد یریگمیتصم یبرا ییعنوان مبنابه یطراح یهاتمیها و الگوردر واقع، داده 
 یهاو ضرورت یاهداف کالبد انیمند منظام یوندیعمل کرده و پ رانهیشگیپ یزیربرنامه

 تیری(. مد۱403دبدبه و همکاران، ؛ ۱403و همکاران،  زادهفی)شر سازندیبرقرار م یستیز
به  یابید جهت دستمنابع محدو شیو پا تیهدا ،یدهسازمان ندی، به فرایکالیدر مفهوم راد

مفهوم به قلمرو  نیا می(. تعمDavenport et al., 2019) اشاره دارد نهیاهداف به
 ییاست تا کارا یکالبد یو کدها هارساختیز انیم یمستلزم هماهنگ ،یشهرتیریمد

با ورود  کیاستراتژ تیریمنظر، مد نیبه حداکثر برسد. از ا ستیز تیفیشهر و ک یعملکرد
 .پردازدیم یکالبد یهاو فرصت یطیمح یدهایتهد ییبه شناسا ،پژوهیندهیآ یۀبه لا

 ،یو شهرساز یهوشمند در معمار یوسازیو سنار کیکه با ظهور تفکر پارامتر یضرورت
، ۱شوماخر کیپاتر. است افتهی یشهرکلان یهاتیقطعدر کاهش عدم یدیکل یگاهیجا

از  یستمیصرفاً فرمال، بلکه س ندیفرا کیرا نه  یطراح زم،یسیپارامتر یۀنظر شگامیپ
 یهاو داده یکالبد یهامؤلفه انیم وندیپ یکه با برقرار داندیم ریمتغ یهایبستگهم
 یاگونه. بهکندیفراهم م ییفضا-یاجتماع یهایدگیچیپ تیریمد یبرا یبستر ،یطیمح

 ویمار. دینمایم جادیرا در کل سامانه ا کیاستراتژ یدر پارامترها، پاسخ رییکه هر تغ
و  یکه قدرت محاسبات کندیاستدلال م تال،یجیچرخش دوم د یبا معرف ،2کارپو
را فراهم  ییهایدگیچیپ تیریو مد راستانداردیغ یهافرم تیریها، امکان مددادهکلان

                                                             

1 Patrik Schumacher 
2 Mario Carpo 
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 یۀنظرطرح با  ،۱اکسمن ینر بودند. یانسان لیفراتر از توان تحل ترشیکه پ سازندیم
دارد  دیگو تأکپاسخ یبرده و بر طراح انیرا از م طیکالبد و مح انیمواد، مرز م یاکولوژ

خود را در واکنش  یهندس یزنده، کدها یهاسمیمانند ارگان دیبا یشهر یهاکه سازهییجا
 یپژوهندهیمکتب آ گذارانی، بن2گوده شلیم کنند. میبازتنظ یرونیب یهابه محرک

دارد. از  دیتأک یساختار لیسمت تحلبه ستایا یهاینیبشیبر لزوم عبور از پ ،کیاستراتژ
متمرکز  یدیکل یهارانشیپ ییبر شناسا دیبا تیریمتلاطم، مد یهاطیدر مح ،یمنظر و

امکان  رگذار،یتأث یرهایمتغ فیتعر قیاز طر کیپارامتر یکه در طراح یندیشود. فرا
 سازدیرا فراهم م یریگمیتصم یهاسکیمنعطف و کاهش ر یوهایسنار نیتدو

(Wolniak & Stecuła, 2024; Sokolov et al., 2019; Tranfield et al., 

 تیریدر مد نیونُ یدگاهی، دیبا طرح مفهوم پادشکنندگ، 3طالب کلاسین می(. نس2003
تنها در برابر بحران مقاوم باشند، بلکه  دیهوشمند نبا یهاستمی. سدهدیارائه م تیقطععدم

بهبود عملکرد خود  یبرا هاتیقطعو عدم هایشوند که از آشفتگ یطراح یاگونهبه دیبا
  .بهره ببرند

 یطیمواجهه با مخاطرات مح یبرا کیپارامتر یوسازیاست که در سنار یهمان منطق نیا
ها از شبکه یانیجر ۀمثابشهرها، شهر را به دیعلم جد یۀ، در نظر4یبات کلیما .شودیدنبال م
 ک،یپارامتر یسازو مدل یاانهیرا یسازهیباور است که شب نیبر او  کندیم فیها تعرو داده
 یتیریمد یهایاستراتژ نیو تدو ینوظهور شهر یدرک رفتارها یبرا یضرور یابزارها

استدلال  ،مفهوم دوران پسانرمال یبا معرف ،۵سردار نیاءالدیض کهطوریبههستند  نگرشیپ
 یندارند. و ییکارا یسنت یهایزیرکه در جهان سرشار از تضاد و آشوب، برنامه کندیم

 انیم وندیپ قی، از طرتحقیق نیدارد که در ا دیو خلاقانه تأک ومحوریبر ضرورت تفکر سنار
در  یکالبد یآورتاب یبرا یراهکار وانعنبه ،منعطف یهایاستراتژ با یهوش محاسبات

 ;Chen et al., 2025; Obafunsho, 2024) شودیم فیبازتعر هاتیقطعبرابر عدم

Taboada et al., 2023). 
 کیستاتیا یکالبد یزیراز برنامه کیمیپارادا یگذار ۀدر آستان زیشهر تبرامروزه کلان

 ،یکالبد یکه فراتر از نوساز یندایفر .قرار دارد نگرشیپ ییفضا یسمت حکمرانبه
 یهابا چالش یطیمح یهاتیقطعبحران را در مواجهه با عدم تیریمد قیعم یهاهیلا

 نیدر ا یشهرتیریفناورانه، مد یهاشرفتیپ برافزون. استمواجه ساخته  یساختار
 یهوشمند و ساختارها یسازمدل یابزارها انیم نیادیبن یگسست ریشهر کماکان درگکلان

 یمحاسبات یبه ابزارها بُعدینگاه تک ۀغلب ان،یم نیدر ا یدیکل ۀاست. مسئل بصل ینهاد

                                                             

1 Neri Oxman 
2 Michel Godet 
3 Nassim Nicholas Taleb 
4 Michael Batty 
5 Ziauddin Sardar 
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 کیبه  کیاستراتژ یبازو کیاز  کیارامترپ یطراح گاهیجا لیاست که منجربه تقل
که تداوم  دهدینشان م زیتبر ییبر سازمان فضاپرداز شده است. شواهد حاکمفرم کیتکن
را نداشته و  یطینوظهور مح یهابه بحران ییگوپاسخ لیپتانس ،یسنت یطراح یکردهایرو

 بر .شودیم کیستماتیس یهاسکیدر برابر ر یکالبد یآورو تاب یداریموجب کاهش پا
 یۀبرپا یطیمح یهاتیقطععدم تیریمد فیبازتعر - است که نیمبنا، پرسش پژوهش ا نیا

 یطراح ییایپو انیم توانیاست و چگونه م ییهاواجد چه مؤلفه کیتمیمنطق الگور
 بررسیبرقرار نمود؟  کیارگان یوندیفضا پ کیاستراتژ ۀادار یهاو ضرورت یمحاسبات

 ۀو ادار کیتمیالگور یطراح یهامؤلفه انیم وندیپ یبه واکاو ،خلأ نیحاضر با هدف رفع ا
 یطیمح یهامنعطف در برابر بحران یوهایسنار دیتول یتا الگو پردازدیفضا م کیاستراتژ

هوش  انیم کیالکتید نییتب یاست برا یمطالعه تلاش نیرا فرموله کند. ا زیشهر تبرکلان
 دینما میترس یاتیو عمل ینظر یچارچوب قیطر نیاز ا ات ،یراهبرد یریگمیو تصم یمحاسبات

 یبرا یبستر ۀمثاببلکه به ،یابزار فن کیعنوان نه صرفاً به کیپارامتر یکه در آن، طراح
 .ابدی یشهر تجلکلان ۀادار یهامیپارادا دهوشمن فیو بازتعر داریپا ۀتوسع

 پیشینۀ پژوهش
صلب  یکالبد یهایزیردر عصر معاصر، از برنامه یشهر هایفضا کیاستراتژ تیریمد
 یهاداده است. استقرار نظام تیماه رییتغ ومحوریو سنار ریپذانعطاف یسمت الگوهابه

است  ینگرشیپ یالگوها ازمندین زیاز هر چشیهوشمند، ب یشهرها تیریدر مد یراهبرد
 کیارگان یوندیپ ،یتیریو اهداف بلندمدت مد کینولوژتک یهارساختیز انیکه بتواند م

)دبدبه و  دینما تبیین هاتیقطعتوسعه را در برابر عدم ریمس ق،یطر نیبرقرار کند و از ا
و  یساختار یهالیتحل قیمحتمل و مطلوب از طر یوهایسنار نی(. تدو۱404همکاران، 

که  شودیرشد هوشمند محسوب م یهارانشیپ ییشناسا یبرا یدیکل یابزار ،یاشبکه
و بزرگ  یانیم یمحور را در شهرهاو انسان داریپا یسمت الگوهاتوسعه به تیامکان هدا

 یدر بسترها یو کالبد یاقتصاد ی(. واکاو۱40۱ فرد،یو احسان یاری)ز آوردیفراهم م
 نیادیبن یرتانتخاب، بلکه ضرو کینه  یشهر یپژوهندهیکه آ دهدینشان م یشهرکلان

 یهایریگمیتصم یربنایاست که ز ییفضا یداریاز اقتصاد باثبات و پا انتیص یبرا
(. ۱40۱و همکاران،  انیخان)برادران دهدیها شکل مرا در مواجهه با بحران کیاستراتژ

 یفضاها یایپو تیریامکان مد ،یسیونویسنار کردیو رو یراهبرد یزیربرنامه انیم وندیپ
 یهامقابله با چالش یبرا یاتیعمل یو چارچوب کندمیفراهم  کیرا در مناطق استراتژ یشهر

 (.۱404و همکاران،  ینیسنگاچی)مراد دهدیارائه م یکالبد یآورتاب ینوظهور و ارتقا
سمت به یفیتوص یمحصول گذار از متدها ،یو معمار یشهریطراح تیتحول در ماه

در  یعنوان محرک اصلبه یمصنوعمحور است که در آن، هوشهوشمند و داده یهانظام
 روندهوشمند در  ی. ادغام ابزارهاکندینقش م یفایا یزیربرنامه گرنییعوامل تب لیتحل
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 یدیجد یهاتیرا فراهم آورده و ظرف یطیمح یرهایمتغ یایپو یسازن مدلتوسعه، امکا
از  یدر بستر یشهر یهارساختیز یو کارآمد یزندگ تیفیک یارتقا یرا برا
 اسیدر مق ییایپو نی(. ا۱403و همکاران،  ینی)حس دینمایم جادیا تالیجید یهاینوآور
هوشمند  یهاساختمان یدر طراح هنوآوران یهایاز استراتژ یریگمستلزم بهره ،یکالبد
خلق  یرا برا یبستر ،یدر صنعت معمار ومحوریسنار یزیرکه برنامه یاگونهبه .است

 یهایدگیچیو پ ریمتغ یازهایبه ن ییگوکه قادر به پاسخ سازدیفراهم م ریپذانطباق یفضاها
 یکردهایفرم، رو یشناسیهست بُعد(. از ۱403وطن، وطن و نابغسکونت باشند )نابغ یآت
کرده  فیرا بازتعر یو مطالعات نظر نیونُ یهایفناور انیم وندیپ ،یدر طراح شانهیاندندهیآ

از ظهور شیرا پ یمعمار یوهایامکان آزمون سنار نگر،شیپ یو با استفاده از الگوها
 (.۱404و همکاران،  ی)مهدو سازندیم سریم ییفضا یداریبه پا لیو در جهت ن یکالبد

محتمل  یهاندهیآ ییامکان شناسا ،یفرم شهر ۀدر توسع یسیونویسنار کردیرو کارگیریبه
 ،یمنعطف کالبد یرهایمس نیتدو قیو از طر کندمیفراهم  افتهیتوسعه یهارا در حوزه

 یطیمح یهاتیقطعمند در برابر عدمو نظام رانهیگشیپ یشکلرا به ییرشد فضا تیریمد
 اسیدر مق ندهیآ یشهر یهابومستیتحقق ز (.۱402و همکاران،  انی)بش کندیفرموله م

 یدر فضا یحکمران سویبه ریناپذانعطاف یکالبد یهامیگذار از پارادا یدر گرو ،یجهان
 هاست. دادهکلان کیاستراتژ تیریو مد هاانیجر

ها داده تیاز امن انتیکه ص دهدیهوشمند نشان م یشهرها ۀراهبردها در توسع ی اینواکاو
 یمرکز ۀهست ،یشهر یهایاز اطلاعات در استراتژ فاظتح یهایدگیچیو درک پ

 ۀدیچیرا در تعاملات پ یاعتماد و کارآمد یربنایداده و ز لیرا تشک تالیجید یداریپا
 یزیربرنامه ی(. توانمندسازLnenicka et al., 2024) آوردیداده فراهم م-شهروند

را در جهت  ینیونُ یهاافق ،یمصنوعهوش ۀشرفتیپ یهاتمیبا استفاده از الگور ومحوریسنار
که  یاگونهبه .و مقابله با مخاطرات نوظهور گشوده است یچندبُعد یآورتاب تیتقو

 یهابه فرصت یطیمح یهاتیقطععدم لیدر تبد یزوریعنوان کاتالبه یمصنوعهوش
شهر  ی(. انسجام ساختارHao et al., 2024) کندیگو عمل مپاسخ یزیرو برنامه یمهندس

است که در آن،  یافزارو نرم یافزارسخت یهاهیلا انیم قیدق ییگرااز هم یهوشمند، تابع
 طیشرا رد ستمیسی بقا نفعان،یذ تیریو مد یتکنولوژ ،یداریپا یهامؤلفه انیم یهماهنگ

 یدر طراح یشهر یزیر(. نقش برنامهGracias et al., 2023) دینمایم نیرا تضم یبحران
است که  ایپو یساختار مفهوم کی نیتدو یمعنافراتر از مداخله در فرم، به نده،یآ یشهرها

و  افتهی قیتطب یبومستیز ریمتغ یطور مداوم با پارامترهاتوسعه به یوهایدر آن سنار
 Alesaily et) دهندیاز شهر فردا ارائه م یاتیو عمل ییدرک فضا یبرا نیونُ یچارچوب

al., 2025.) 
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 روش
است.  افتهینساما یفیدر چارچوب مطالعات ک یپژوهندهیآ کردیحاضر با اتخاذ رو قیتحق

 یآورو تاب یداریاصل استوار است که پا نیجستار بر ا نیا کیستمولوژیموضع اپ
سمت منطق صلب به یکالبد یهادر گرو گذار از انگاره ز،یچون تبر یشهرکلان
مستلزم  ،دهیپد نیمولد است. فهم ا یهاالگوبا  یدستور تیریمد ینیگزیو جا کیتمیالگور
به  ،(ییضاف یو فرسودگ یالرزه یها)بحران یطیمح یهاداده لیتبد یچگونگ یواکاو

در  خبرهنفر از متخصصان  ۱۵کنندگان شامل است. مشارکت یتیریمنعطف مد یپارامترها
ا روش بهوشمند بودند که  یهاستمیسو  یشهرتیریمد ک،یپارامتر یطراح یهاحوزه
به  یابیها تا دستداده یگردآور روندانتخاب شدند.  یبرفهدفمند از نوع گلوله یریگنمونه
 ۀمصاحب 3با  ها،افتهی تیاز کفا نانیو جهت اطم افتیدر نفر دوازدهم ادامه  ینظراشباع

با تمرکز بر  قیعم افتهیساختارمهین یها، مصاحبهمطالعه ی. ابزار اصلدیرس انیبه پا یلیتکم
 بود.  ییفضا ینگرندهیو آ یخبرگ ۀتجرب یواکاو

مصاحبه حول محور  . پروتکلدیطول انجامبه قهیدق 8۵تا  ۵۵ یزمان ۀهر مصاحبه در باز
با  ،د(مول نگیو مدل یهندس ی)مانند کدها کیتمیالگور یطراح یهالفهؤم انینسبت م

در  (،هاتیقطعهوشمند و کنترل عدم یوسازی)مانند سنار کیاستراتژ تیریمد یراهبردها
  شد. نیتدو زیبستر تبر

 ی)باز، محور یکدگذار راهبردو  یزیکلا یگامروش هفت قیها با تلفداده لیتحلفرایند 
دوم )استغراق  وکه در گام اول  بیترتنیبد رفت؛یانجام پذ کپارچهیصورت به ،(یو انتخاب

مرتبط با  یدیکل یهاو گزاره یطور مکرر بازخوانمتخصصان به یهاتیو استخراج(، روا
 یبندهوشمند استخراج شد. در گام سوم )صورت یوسازیسنار و کیپارامتر تیریمد

مبدل گشتند تا  یاعانتز میباز به مفاه یکدگذار قیشده از طر(، عبارات استخراجیمعان
. در گام ترجمه شود یطراح یو کدها یراهبرد میخبرگان به زبان مفاه یفن یهادگاهید

و  یرعف نیدر قالب مضام اشتراکبراساس وجوه  می(، مفاهنیمضام یبندچهارم )خوشه
 یهااسخو پ زیتبر یطیمح یرهایمتغ انیم وندیشدند که پ یبندطبقه یمحور یکدگذار

و ششم  . سپس در گام پنجمکردیم نییتب یموضوع یهارا در قالب خوشه کیتمیالگور
اختار ادغام و س یغن فیتوص کیحاصل در قالب  جیساختار(، نتا نییجامع و تب فی)توص

ها از دل خوشه یاصل نیشد و مضام ییشناسا ،بحران یهندس تیریمد ۀدیپد نیادیبن
کنندگان، تنفر از مشارک 8ا بازگشت به (، بیو در گام هفتم )اعتبارسنج دیاستخراج گرد

  رار گرفت.و اصلاح ق دییشده موردتأ استخراج ریو تفاس ییاهن یهاافتهی

 میپارادا»عنوان پژوهش تحت مرکزی ۀمقول ،یانتخاب یکدگذار قیاز طر ت،یدرنها
و  تیفیاز ک نانیگشت. جهت اطم نییتب ،«کیپارامتر یآورو تاب کیتمیالگور تیریمد
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 قیاعتبار: از طر تی. قابل۱استفاده شد:  2و گوبا ۱نکلنیل ۀچهارگان یارهایاز مع ها،افتهیاعتبار 
از  یغن فیتوص ۀانتقال: ارائ تی. قابل2 ؛یتخصص ۀسه حوز انیمها داده یسازمثلث
 یگام تمامبهگام یاعتماد: مستندساز تی. قابل3 ؛یریپذمیجهت تعم یطراح تمیالگور

کنندگان جهت حصول توسط مشارکت ینی: انجام بازبیریدپذیی. تأ4و  لیمراحل تحل
 پژوهشگران. یذهن یریاز عدم سوگ نانیاطم

 ها یافته
 یآورابو ت کیتمیالگور تیریمد میپارادا» رامونیپ ۀمطالع یهاافتهیبخش،  نیدر ا

 یتخصص ییابتدا روا کهیطور. بهگرددیم نییسه مرحله تب یط ،«کیپارامتر
 قیاز طر مرکزی ۀبه مقول لین ییاستقرا ندایشده، سپس فر یکنندگان بررسمشارکت
 یلیتحل یوالگ ت،یدرنها .گرددیم حیها تشرحاصل از مصاحبه یهاداده یکدگذار

 ینیبازآفر» محوردر سه  کیو تفکر استراتژ یهوش محاسبات انیم وندیپژوهش با تمرکز بر پ
محور داده تیریمد»و « هوشمند کیاستراتژ یوسازیسنار» ،«کیپارامتر یکالبد
 نگرشیپ یتیریمد یهابه نظام ستایا یلگوهاتا سازوکار گذار از ا شودیارائه م ،«تیقطععدم

 گردد. نییتب زیشهر تبردر کلان
  

                                                             

1 Yvonna S. Lincoln 
2 Egon G. Guba 
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 کنندگانمشخصات مشارکت :1جدول

 موقعیت مکانی (یقه)دقگفتمان  تصحیلات تخصصی ۀحوز کد مصاحبه ردیف

۱ P-01 یطراح 
 کیپارامتر

شهر کلان 80 دکتریپست
 تبریز

2 P-02 8۵ یشهرتیریمد 

3 P-03 یهاستمیس 
 هوشمند

۵۵ 

4 P-04 یطراح 
 کیپارامتر

73 

۵ P-05 6۵ یشهرتیریمد 

6 P-06 یهاستمیس 
 هوشمند

8۱ 

7 P-07 یطراح 
 کیپارامتر

78 

8 P-08 ۵9 دکتری یشهرتیریمد 

9 P-09 یطراح 
 کیپارامتر

66 

۱0 P-10 یهاستمیس 
 هوشمند

77 

۱۱ P-11 68 یشهرتیریمد 

۱2 P-12 یهاستمیس 
 هوشمند

79 

۱3 P-13 یهاستمیس 
 هوشمند

84 

۱4 P-14 63 ارشدکارشناسی یشهرتیریمد 

۱۵ P-15 یطراح 
 کیپارامتر

۵۵ 

 
 یتلاق کی ۀدهندکننده، نشانشرکت ۱۵ انی(، پراکنش تخصص در م۱مطابق )جدول 

 یلازم برا یربنایهوشمندانه، ز عیتوز نیاست. اموردواکاوی  یهاحوزه انیگانه مسه
منطق  ییگراجامع از هم ریتفس کیبه  لیرا جهت ن هاداده یسازمثلث یاستراتژ



 زمستان | 4شماره  | 1404سال |شریه مدیریت استراتژیک هوشمندن  |780

 

 قاطع متخصصان تیفراهم آورده است. حضور اکثر کیاستراتژ تیریو مد کیتمیالگور
 یفیک یهاداده یغنا ۀکنندنیتضم ،ارشدی و کارشناسیکتری، ددکترپست تصحیلاتبا 

 است. یزیکلا ۀگانهفت یهادر گام یریو عمق تفس
نشان از  ،پژوهشی-علمی بقو سوا یکترتپس مدرکبا  P-01تمرکز بر کد مصاحبه  

در  ژهیوبه .کندیم تیفعال ی،انشیرا-یدانش معمار یدارد که در مرزها یانتخاب هدفمند
زمان استغراق  نیشتریب قه،یدق 84و  8۵، که با اختصاص P-13و  P-02 رینظ ییهامصاحبه

در دوران پسانرمال  تیریمد ۀدیچیپ یهاهیاند، لاخود اختصاص دادهدر موضوع را به
 قرار گرفت.  ارزیابیمورد

 یبُعدتک دهینگاه به پد فراهم ساخت تا ینفر در هر حوزه(، بستر ۵ها )برابر تخصص عیتوز
 یو کدها یکالبد ینیبازآفر»بر  کیپارامتر یمتخصصان طراح کردیرو کهیطوربه .نباشد
انداز چشم و «هاتیقطعو کنترل عدم یوسازیسنار»بر  یشهر رانیمد دگاهید ،«یهندس

، متمرکز بود. «محورداده تیریمولد و مد نگیمدل»هوشمند بر  یهاستمیس خبرگان حوزۀ
 یبرا قهیدق 7۱ یبیتقر نیانگیبا م قیعم ۀمصاحب ،ساعت( ۱8)حدود  قهیدق ۱069 مجموع

متخصصان جهت درک گذار از  یهاتیاز استغراق کامل محقق در روا یهر جلسه، حاک
 مولد است.  یهاالگوبه  یدستور تیریمد

بود(،  شدهدر نفر دوازدهم حاصل  ینظراشباع کهیها تا نفر پانزدهم )درحالتداوم مصاحبه
و گوبا است تا از  نکلنیل یریدپذییاعتماد و تأ تیقابل یارهایبه مع یبندیپا ۀدهندنشان

 یتیریمنعطف مد یبه پارامترها زیتبر یالرزه یهابحران لیتبد یچگونگ ریدقت تفس
عنوان ها بهمصاحبه ی، در تمامزیشهر تبرواحد کلان موقعیت مکانیحاصل شود.  نانیاطم

 عمل کرده است. ل،یتحل کانون
گرا هم ۀنقط کیدر  ها،دگاهیکثرت د رغمیها علباعث شده تا داده جغرافیاییتمرکز  نیا 

به حداکثر برسد. در مجموع،  یمحور یکدگذار ۀکدها در مرحل ۀسیمقا تیشوند و قابل
 ییبالا یتخصص ییروا یدارا، تبیین نیا یانسان رساختیکه ز کندیم دییجدول فوق تأ

و  یدگیچیمواجه با پ یشهرکلان یساختارها ریبه سا هاافتهیانتقال  تیاست و قابل
شده  نیتضم یخوبکنندگان، بهعمق دانش مشارکت ۀواسطبه ،یطیمح یهاتیقطععدم

 .است
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 ابعاد کدگذاری :2جدول

 یانتخاب محوری باز
مفاهیم 

 اولیه
 مقولۀ مرکزی اصلی هایمونمض های فرعیمضمون

۱0
۵

 
لیه

 او
کد

 

 یهندس یکدها
 مولد

 یهاتمیالگور
 گوپاسخ
 یریپذانعطاف

 یکالبد
 ینیبازآفر
 کیپارامتر

 یهارانشیپ
 یدیکل
 یسازمدل
 نرمالپسا

 یپادشکنندگ
 یستمیس

 سکیکاهش ر
 یریگمیتصم

 یهاداده انیجر
 یطیمح

 یشهر نگیسنسور
پردازش 

 کیتمیالگور
هوشمند  شیپا

 برخط

 یکالبد ینیبازآفر
 کیپارامتر

 یوسازیسنار
 هوشمند کیاستراتژ

محور داده تیریمد
 تیقطععدم

 تیریمد میپارادا
 کیتمیالگور

 و
 یآورتاب

 کیپارامتر

 
 کردیبا روی مراتبساختار سلسله کی یها طداده لیتحل ندی(، فرا2مطابق )جدول 

 :اندازعبارتنائل آمده است که  به وحدت مقولۀ مرکزی هیاول میاز تکثر مفاه ،نگارانهندهیآ
 یهاتیقطععدم ۀدیتندرهم یدگیچیپ ۀدهندنشان ه،یکد اول ۱0۵باز: استخراج  یکدگذار

هاست. به آن ییگودر پاسخ کیتفکر پارامتر یبالا لیو پتانس زیشهر تبردر کلان یطیمح
 یادار ندایفر کیبستر، صرفاً  نیدر ا یشهرتیریآن است که مد انگریحجم از کدها ب نیا
است که توانسته  یو کالبد ییفضا ،یالرزه یرهایمتراکم از متغ یابلکه مجموعه ست،ین

 .زدیمولد را در ذهن خبرگان برانگ یهااز پاسخ یاگسترده فیاست ط
 اندافتهیانتظام  یمضمون فرع ۱2در قالب  هیاول یمرحله، کدها نی: در ایمحور یکدگذار

 نیا لی. تقلکنندیم یاتیرا عمل کیاستراتژ تیریو مد کیتمیمنطق الگور انیم وندیکه پ
 یهابحران ادر مواجهه ب کیستماتینظم س کی ۀدهندنشان ،یاصل مضمون 3به  نیمضام
 :ۀمثاباست به یشهر

 با ساختار صلب  یفن ۀاول مواجه ۀمرحل :کیپارامتر یکالبد ینیبازآفر
 .دهندیو کالبد منعطف پوشش م یهندس یکدها قیرا از طر یشهر

 ۀنیدر زم یتیریمد یعال یهابه پردازش هوشمند: کیاستراتژ یوسازیسنار 
 پسانرمال اشاره دارند. طیدر شرا نیگزیجا یرهایمس یسازو مدل یپژوهندهیآ
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 نییبرخط را تب شیو پا ینظارت یهاهی: لاتیقطعمحور عدمداده تیریمد 
 لیرا تقل یطیمح یهاسکیداده، ر انیو جر نگیسنسور قیکه از طر کنندیم
 د.دهنیم

 در مقولۀ  میمفاه یجدول فوق، تبلور تمام یلیتحل رأس :یانتخاب یکدگذار
 ،«کیپارامتر یآورو تاب کیتمیالگور تیریمد میپارادا»عنوان تحت مرکزی
و  یمحصول اقدامات سنت ز،یتبر ۀندیآ یآورکه تاب دهدیامر نشان م نیاست. ا
 انیهوشمند است که توانسته م ستمیس کیاز  یبلکه ناش ست،ین یدستور

کند. در واقع،  جادیا ییگراهم ک،یپارامتر یهاو پاسخ یطیمح یهاتیقطععدم
 ی)مانند فرسودگ یشهر یهاکه چگونه بحران کندیآمده ثابت مدستبه ندیبرآ

 کیداده عبور کرده و به  شیو پا یوسازیسنار ،یهندس یلترهایو زلزله(، از ف
 اند.شده لیپادشکننده تبد تیریمد یالگو

 ،یشهر نیونُ تیریگذار به مد ندیکه فرا دهدینشان م هاافتهیبر منطق حاکم ،طور خاصهب
هوشمند و  یوهایبه پردازش سنار یکالبد یاز فهم کدها یمراتبسلسله رورتیص کی
 .است ،محورمنعطف داده تیریمدگسترۀ تبلور در  ت،ینهارد

 کیپارامتر یآورو تاب کیتمیالگور تیریمد میپارادا : الگوی تحلیلی؛3جدول

 پایۀ تبیین تحلیل نظری های اصلیمضمون
 اکسمن ینر و شوماخر کیپاتر کیپارامتر یکالبد ینیبازآفر

 سردار نیاءالدیگوده و ض شلیم هوشمند کیاستراتژ یوسازیسنار
 طالب کلاسین مینسو  یبات کلیما-کارپو ویمار تیقطعمحور عدمداده تیریمد

نشان  ،«کیپارامتر یآورو تاب کیتمیالگور تیریمد میپارادا» ی(، واکاو3مطابق )جدول 
سنتز  کیمحصول  ز،یشهر تبرمنعطف در کلان یوهایکه فرموله کردن سنار دهدیم

 نییتب ریز اساسی محوراست که در سه  کیو تفکر استراتژ یهوش محاسبات انیمند منظام
 د:شویم

(؛ یطیمح ییگوهندسه مولد و پاسخ کیالکتی: )دکیپارامتر یکالبد ینیمضمون بازآفر
اکسمن(،  یمواد )نر یشوماخر( و اکولوژ کی)پاتر زمیسیپارامتر یۀبراساس نظر هاافتهی

 لیتبد قیدر مواجهه با بحران، تنها از طر یشهر یهابافت یکالبد تیکه صلب دهندینشان م
 کیاز  یطراح ،سطح نیاست. در ا میقابل ترم ریمتغ یهایبستگهم زا یستمیفرم به س

خود را در واکنش  یهندس یکه کدها شودیگو بدل مپاسخ سمیرگان» کینش صلب به کُ
ثابت  ندایفر نی. اکندیم میبازتنظ ،(ییو فضا یالرزه یرهایمتغ ری)نظ یرونیب یهابه محرک

 یبرا کیتمیالگور میبازتنظ کیبلکه  ،یصور داماق کینه  ،یشهر ینیکه بازآفر کندیم
 متلاطم است. یدر بسترها یکالبد ییایبه پو یابیدست
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 یسازبه مدل ستایا ینیبشیهوشمند: )گذار از پ کیاستراتژ یوسازیمضمون سنار
گوده( و منطق دوران پسانرمال  شلی)م کیاستراتژ یپژوهندهیآ یپسانرمال(؛ براساس مبان

سرشار از تضاد و آشوب،  یهاطیاز آن است که در مح یحاک هاافتهیسردار(،  نیاءالدی)ض
و  یدیکل یهارانشیپ ییبا شناسا سطخ نی. اانددهیبست رسبه بن یسنت یهایزیربرنامه

. در سازدیمنعطف را فراهم م یوهایسنار نیامکان تدو ،یطراح یرهایها به متغآن لیتبد
تا  سازدیرا قادر م یشهرتیریمد ومحور،یو تفکر سنار یهوش محاسبات انیم وندیواقع، پ

 یآورکرده و تاب یسازرا مدل یاحتمال یرهایمس نده،یدر برابر آ یریگغافل یجابه
 بسنجد. کیاحتمالات استراتژ یرا در ترازو یکالبد

پادشکننده در بستر  یهاستمی: )تحقق ستیقطعمحور عدمداده تیریمضمون مد
 دیعلم جد یۀکارپو( و نظر وی)مار تالیجیمنطبق بر چرخش دوم د هاافتهیها(؛ دادهکلان

برخط است.  یهااز داده یانیشهر به جر لیضرورت تبد ۀدهند(، نشانیبات کلیشهرها )ما
مستلزم عبور از  ز،یهمچون تبر یشهردر کلان تیقطععدم تیریکه مد شودیاستنتاج م

 ستمیکه سییجا .طالب( است کلاسین می)نس یبه پادشکنندگ لیمفهوم مقاومت صرف و ن
استخراج شده از بطن  یهابلکه از داده ند،یبینم بیآس یتنها در برابر آشفتگنه یتیریمد

 . ردیگیختار خود بهره مبهبود سا یبرا ،(ینوظهور شهر ی)مانند رفتارها هاتیقطععدم

 گیری بحث و نتیجه
در  تیقطععدم تیریکه مد دهدینشان م یپژوهندهیآ کردیحاصل از رو یهاافتهی لیتحل

 کیتمیسنتز الگور کیبلکه محصول  رها،یبر متغ ستایکنترل ا ندایفر کیشهرها، نه کلان
 یهایدر مواجهه با آشفتگ میپارادا نیهوشمند است. ا یو راهبردها یتفکر طراح انیم

که  کندیعمل م کیخودتنظم استراتژ ستمیس کی ۀمثاببه ،یطیو مخاطرات مح یکالبد
. بحث حاضر در دیبدل نما یآورتاب یهارا به فرصت یطیمح یهایدگیچیقادر است پ

 محورپژوهش در  جینتا. پردازدیم ییو استنتاج نها وندیپ نیا ریبه تفس یموضوع ۀسه گستر
فراتر از  ،یشهر یهادر بافت یساختار یهایکرد که مقابله با آشفتگ نییتب یکالبد

گو پاسخ سمیارگان کیبه  ستایا ۀابژ کیفضا از  تیماه رییمستلزم تغ ،یکیزیمداخلات ف
 یهایبستگاز هم یستمیفرمال، بلکه س پروسۀ کینه  یچارچوب، طراح نیاست. در ا

را در کل  کیاستراتژ یپاسخ ،یطیمح یهاکوچک در داده رییر است که در آن هر تغیمتغ
 .زدیانگیسامانه برم

الحاق  چرخۀهوشمند،  یبه کدها یشهر یهامؤلفه لیکه تبد دهندینشان م هاافتهی 
منفعل به  تیموجود کیرا از  یشهر یکرده و معمار لیرا تسه طیکالبد با مح یگوپاسخ

فضا نه در تقابل با  ۀکه هندسییجا .سازدیکنُشگر فعال در برابر مخاطرات بدل م کی
در بُعد  افتهی نیتریمحور. شودیم فیآن بازتعر راتییبلکه در امتداد تغ ط،یمح
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کلان و  یهایزیرمتلاطم، برنامه یشهر یهاطیاز آن است که در مح یحاک مراتبیسلسله
منعطف  یوهایسنار یسازخود را به مدل یخود را از دست داده و جا ییکارا یخط

با عبور از  ،نگارانهندهیآ یهابا مدل یهوش محاسبات وندیپ ک،یاند. از منظر استراتژداده
به  کردیرو نی. ادکنیبدل م ،احتمالات دانیم کیفضا را به  ،یقطع یهاینیبشیپ

 یهاواکنش یجابه نشده،ینیبشیپ یهاتا در مواجهه با بحران دهدیاجازه م یشهرتیریمد
 نیا. کند یمنابع خود را بازساز ن،یگزیجا یهاندهیآ تالیجید یسازمدل قیاز طر ،یانفعال

 تیقطععدم یاست که بار شناخت کیاستراتژ فکرت و کیتمیهوش الگور یتلاق ۀهمان نقط
 یآوراست که تاب نیا انگریب هاافتهی یینها ریتفس .دهدیم لیتقل ریگمیتصم یهاهیرا در لا

به اطلاعات دارد. برخلاف  یآشفتگ لیتبد یبرا ستمیس ییدر توانا شهیشهرها، رکلان
 کیپارامتر تیریمد کنند،یجو مورا در مقاومت صلب جست یداریکه پا یسنت یهامدل

بهبود عملکرد خود بهره  یبرا یطیپادشکننده، از نوسانات مح یمدارها یسازفعال قیاز طر
که در  شودیم فیها تعرها و شبکهاز داده یانیجر ۀمثابشهر به م،یپارادا نی. در اردیگیم

که  شودیبرخط اطلاعات است. استنتاج م تیریمحصول مد کیاستراتژ تیآن، امن
 ،ییبست فضابن کیعنوان نه به یکه کالبد شهر ابدییتحقق م یهوشمند فضا زمان تیریمد

سنتز  کی ،یو ثبات عملکرد یستیز یهاسکیر انیمحور، مپلتفرم داده کمثابۀ یبلکه به
 یکه کاربرد تفکر طراح افتیدست  جهینت نیپژوهش به ا نیا ،مجموع در کند. جادیا داریپا

 نیاست. ا کیاستراتژ یدر حکمران نیومنطق نُ کی ،یابزار فن کیفراتر از  ک،یپارامتر
هوشمند، سازوکار گذار  یوهایو سنار یکالبد یهامؤلفه انیم وندیالگو با فرموله کردن پ

 یی. دستاورد نهاسازدیرا فراهم م نگرشیپ یتیریمد یهابه نظام ستایاناکارآمد  یاز الگوها
 رشیدر گرو پذ ز،یهمچون تبر یشهردر کلان یآورکه تحقق تاب دهدینشان م قیتحق

 انیشکاف م ق،یطر نیمولد است تا از ا یطراح یهاالگو یریکارگو به یدگیچیپ
پوشش داده  یبه نفع هوش کالبد من،یا تیریمد یهاو ضرورت یطیمح یهاتیقطععدم
 .شود

 تعارض منافع
 .اعلام ندارند یبرا یتعارض منافع گونهچیه سندگانینو

 سپاسگزاری
 یعلم یهاییارزشمند و راهنما یهاتیکه با حما یبزرگواران یبا کمال احترام، از تمام

 .میسپاسگزار مانهیپژوهش را هموار ساختند، صم نیا دنیبه ثمر رس ریخود، مس
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