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Abstract  

In the current competitive and dynamic environment, venture capital is forced to use new management 

methods to continue its activities and achieve sustainable growth. In the meantime, entrepreneurial 

leadership, relying on components such as innovation, risk acceptance and forward-looking vision, plays 

a decisive role in guiding and directing this type of investment.. In this study, the explanation of the role 

of entrepreneurial leadership in promoting innovative performance of venture capital: Examining the 

mediating role of strategic flexibility is investigated. This research is applied in terms of purpose and 

descriptive-correlational in terms of method. The statistical population of the research included all 

member companies and funds in the Venture Capital Association in Tehran. The minimum sample size 

was estimated to be 224 people according to G-Power software and was analyzed. In this study, a standard 

questionnaire was used to collect data. Reliability was examined using the McDonald Omega coefficient, 

and face and content validity were examined and confirmed by the supervisor and experts. The obtained 

data were also analyzed using SPSS and AMOS statistical software. The findings show that 

entrepreneurial leadership has a positive and significant effect on innovative performance. 

Entrepreneurial leadership has a positive and significant effect on strategic flexibility. Strategic flexibility 

has a positive and significant effect on innovative performance. Also, strategic flexibility plays a 

significant mediating role in this relationship; in other words, entrepreneurial leaders provide the basis 

for improving innovative performance by strengthening adaptive capacities and strategic responsiveness. 

These results can be a practical guide for managers of venture capital companies to improve performance 

and develop competitive advantages in an innovation-oriented environment. 
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 یگذارهیعملکرد نوآورانه سرما یدر ارتقا نانهیکارآفر ینقش رهبر نییتب
 کیاستراتژ یریپذانعطاف یانجینقش م ی: بررسریخطرپذ

 
 چکیده 

 یریگاز بهره ریناگز دار،یبه رشد پا یابیو دست تیتداوم فعال یبرا ریخطرپذ یهایگذارهیسرما ،یکنون یایو پو یرقابت یدر فضا
و نگاه  سکیر رشیپذ ،یهمچون نوآور ییهابا اتکا بر مؤلفه نانهیکارآفر یرهبر ان،یم نیهستند. در ا یتیریمد نینو یهاوهیاز ش

 نییتب بررسی مطالعه به نی.. در اکندیم فایا هایگذارهینوع سرما نیا یدهو جهت تیدر هدا یاکنندهنیینقش تع نگرانه،ندهیآ
 کیاستراتژ یریپذانعطاف یانجینقش م ی: بررسریخطرپذ یگذارهیعملکرد نوآورانه سرما یدر ارتقا نانهیکارآفر ینقش رهبر

پژوهش شامل  یاست. جامعه آمار همبستگی – یفینظر روش، توص زو ا یپژوهش از لحاظ هدف کاربرد نیشده است. ا یبررس
 در شهر تهران انتخاب شدند. حداقل حجم نمونه طبق نرم ریخطرپذ یگذارهیعضو در انجمن سرما یهاشرکت ها و صندوق هیکل

اطلاعات از پرسشنامه  یگردآور یپژوهش برا نیقرار گرفت. در ا لیوتحل هیو مورد تجز دینفر برآورد گرد 224 پاور جی افزار
و محتوا با نظر  یصور ییقرار گرفت و روا یامگا مکدونالد مورد بررس بیبا استفاده از ضر ییایاستاندارد استفاده شدهاست. پا

 افزار نرم از استفاده با آمده دست به یداده ها لیوتحل هیتجز نیرار گرفت. همچنق دییو تأ یاستاد راهنما و خبرگان مورد بررس
بر عملکرد  یمثبت و معنادار ریتأث نانهیکارآفر یکه رهبر دهدینشان م هاافتهیصورت گرفته است.  AMOSو  SPSS یرآما

مثبت  ریتأث کیاستراتژ یریدارد. انعطافپذ کیاستراتژ یرپذی بر انعطاف یمثبت و معنادار ریتأث نانهیکارآفر ینوآورانه دارد. رهبر
 به کند؛یم فایرابطه ا نیدر ا یمعنادار یانجینقش م کیاستراتژ یریپذانعطاف ن،ی. همچناردبر عملکرد نوآورانه د یو معنادار

بهبود عملکرد نوآورانه را فراهم  نهیزم ک،یاستراتژ ییگوو پاسخ یقیتطب یهاتیظرف تیبا تقو نیرهبران کارآفر گر،دی عبارت
در جهت ارتقاء عملکرد و توسعه  ریخطرپذ یگذارهیسرما یهاکتشر رانیمد یبرا یعمل ییراهنما تواندیم جینتا نی. اسازندیم

 باشد. محورینوآور یدر فضا یرقابت یهاتیمز

 
  کیاستراتژ یریپذعملکرد نوآورانه، انعطاف نانه،یکارآفر یرهبر ها:کلیدواژه

                                                             

 :نویسنده مسئول moghimikhorasani@pnu.ac.ir 
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 مقدمه

خود گیری را در ادبیات کارآفرینی بههای خطرپذیر توجه چشمگذاریعملکرد سرمایه

های خطرپذیر نه تنها گذاری(. سرمایه2020،  1جلب کرده است )دونبسور و همکاران

های فناوری را توانند تحول دستاوردهای فناوری را تسریع کنند، بلکه کارایی نوآوریمی

های خطرپذیر در نوآوری نهفته گذاریرو هسته توسعه سرمایهکنند، از ایننیز تسریع می

ترین معیارها پذیر، یکی از مهمهای خطرگذاریرو عملکرد نوآورانه سرمایهاست. از این

( . با این حال 2023،  2هاست )هنسلک و همکارانبرای ارزیابی موفقیت و شانس بقای آن

های عمده همچون جدید بودن، کوچک بودن، های جدید با محدودیتسرمایه گذاری

ها را تضعیف تواند بقای آنهای مالی، و شناخت محدود روبرو هستند که میمحدودیت

 ( . 2020ند )دونبسور و همکاران، ک

عنوان رهبر شرکت، باید بستری برای نوآور گذاری خطرپذیر، کارآفرین بهدر سرمایه

-با این حال، بر خلاف شرکت های بالغ، اطلاعات و منابع در اختیار سرمایه ایجاد کند.

صرف ا نیاز بههای نوآورانه، نه تنهبرای انجام فعالیت های جدید محدود است . لذاگذاری

های جدید دارند، بلکه به رهبرانی نیز نیاز دارند تا انرژی و زمان زیادی برای ارائه ایده

( . در واقع، در 2023،  3گذاری کنند )یائو و هائوها سرمایهمنابعی را برای اجرای آن

های خطرپذیر که معمولاً دارای ریسک و عدم اطمینان بیشتری نسبت به گذاریسرمایه

موفقیت  شده هستند، رهبران عمدتاً تأثیرگذاری قوی دارند؛ چراکههای تثبیتسازمان

کنند تا خلاقانه و شدت به رهبرانی مرتبط است که پیروان را تشویق میکارآفرینی به

 ( .2021،  4آورانه فکر کرده و عمل کنند )نگوین و همکاراننو

-های خطرپذیر در نظر گرفته میگذاریکننده موفقیت سرمایهعنوان عامل تعیینرهبری به

دهد )پرومر و های جدید را کاهش میگذاریشود، که نرخ بالای شکست سرمایه

ر رقابتی و پویای امروزی، وکا( . با این حال، در میان محیط کسب 2020،  5همکاران

( 2021رویکردهای سنتی رهبری برای عملکرد بهتر ناکارآمد هستند )نگوین و همکاران، 

تری هستند و های خطرپذیر اغلب دارای اندازه تیم کوچکگذاری، چراکه این به سرمایه

                                                             

1  Donbesuur, F et al 
2  Hensellek, S et al 
3  Yao, M., & Hao, M 
4  Nguyen, P. V et al 
5  Prommer, L et al 
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ک ها را هدایت کند )هنسلاهداف، ساختارها و فرآیندهای مشخصی ندارند که بتواند آن

 ( . 2023و همکاران، 

های خطرپذیر، رهبران نه تنها باید خطر شکست را تحمل کنند، بلکه گذاریلذا در سرمایه

 باید فشار ناشی از تضاد بین منابع محدود و ضرورت نوآوری را نیز تاب آورند. همچنین

ر رهبران باید بر کارکنان تأثیر بگذارند تا از شکست نترسند و شجاعت ریسک کردن د

( . در نتیجه، رهبران در 2023مواجهه با شکست را داشته باشند )یائو و هائو، 

گذاری انداز کارآفرینی روشن برای سرمایهیک چشم»های کارآفرینی باید گذاریسرمایه

برداری از سمت شناسایی و بهرهارائه کنند و عملکرد اعضای تیم کارآفرینی را به

برای مثال، استیو جابز،  ( ؛2019،  1د. )میائو و همکارانهای کارآفرینی هدایت کننفرصت

های خود شوند که شرکتعنوان کارآفرینانی توصیف میایلان ماسک و جف بزوس به

اند. اگرچه های نوآورانه، شجاعانه، مداوم و خلاقانه ساخته و رهبری کردهرا به روش

های مختلف ازمانی در محیطمحققان اهمیت رهبری کارآفرینی را برای نتایج عملکرد س

های خطرپذیر تا حد زیادی گذاریعملکرد در زمینه سرمایه-اند، رابطه رهبری نشان داده

 ( .2020ناشناخته است )پرومز و همکاران، 

سرعت در حال های بهدر معرض محیط های خطرپذیر، معمولاًگذاریاز سویی سرمایه

شوند، مانند تغییرات در نیازهای تژیک مشخص میهای استراتغییر هستند که با ناپیوستگی

های های خطرپذیر اغلب با محیطگذاریهای نظارتی. سرمایهها و خواستهمشتری، فناوری

موفقیت  مواجه هستند و« فوق رقابتی»های تجاری و محیط« پویا»، «در حال تغییر»تجاری 

دارد )هنسلک  رایط رقابتی بستگیها در واکنش سریع به این شها به توانایی آنو بقای آن

های خود را برای پاسخ طور مداوم استراتژیها باید به( . این شرکت2023و همکاران، 

د. ها و تهدیدهای رقابتی، جهت زنده ماندن، تنظیم کننسریع و هدفمند به فرصت

 های مشتریان جدید،پذیری استراتژیک در تحقیقات، برای سازگاری با خواستهانعطاف

های بازار نامطمئن و ناپایدار، مورد های نوظهور یا توسعه بازارهای جدید، محیطفناوری

های خطرپذیر، گذاری( . در سرمایه2021استفاده قرار گرفته است )هرهاوزن و همکاران، 

وکار که از نوسان بازار های کسببرداری از فرصتپذیری استراتژیک جهت بهرهانعطاف

 (.2023روری است )هنسلک و همکاران، آیند، ضپدید می

                                                             

1  Miao et al 
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های آپاستارت بهره شدنبیالمللی و های بینتحریم افزایش، در ایران در چند سال اخیر

آپی وکارهای استارت های پذیرش کسبهای خارجی از یکسو و دشواریاز سرمایه کشور

به یکی از  خطرپذیرگذاری از سوی دیگر، باعث شده که حوزه سرمایه در بازار سرمایه

-موتور محرك پیشرفت های فناورانه، ایده و جذب سرمایهکارآفرینان برای  هایضرورت

گزارش عملکرد بنیان تبدیل شود. با این حال های دانشطرحو  های کاربردی خلاقانه

حاکی از آن است که ارزش  1400گذاری خطرپذیر ایران در سال من سرمایهانج

ه کشورهای بسهم آن در اقتصاد کشور نسبت گذاری چندان امیدبخش نبوده است و سرمایه

. این درحالی است که براساس سند ناچیز است و حتی کشورهای منطقه یافتهتوسعه

ر منطقه در رتبه اول قرار گیرد. براین ، کشور باید از لحاظ نوآوری د1404انداز چشم

یک دغدغه برای برنامه ریزان  ریخطرپذ یگذارهیعملکرد نوآورانه سرمااساس دستیابی به 

 گذاران است. و سیاست

 سکیر یگذارهیسرما یهاروش رینسبت به سا ریخطرپذ یگذارهیسرماکه از آنجایی

 سکیر نیا و موانع قانونی در کشورایه سازوکار پیچیده بازار سرم ،تورمدارد و  یترشیب

قادر به رقابت در نوآوری  ییهاتنها بنگاه ریناگز ،در چنین موقعیتی ،را دوچندان کرده است

های کارآفرینانه باشند، به این جهت برخورداری از ی با ویژگیرانیمد دارای که هستند

نوآورانه در چنین  عامل اثرگذار بر کسب عملکرد یکعنوان به نانهیکارآفر یرهبر

گذاری توجهی به عملکرد نوآورانه سرمایهمسلماً بی .شودبازارهایی در نظر گرفته می

ها شده که خود مسبب خطرپذیر در کشور، در آینده نزدیک منجر به افول این شرکت

نیز برای گذاری خطرپذیر سرمایه هایو فرصت خواهد شدصاحبان ایده  توقف فعالیت

ها و ان و فعالان این حوزه از بین خواهد رفت. در نتیجه کمبود منابع استارتاپگذارسرمایه

بنیانی و استارتاپی در های دانشآینده فعالیت کارآفرینان در کشور، تحقق چشم انداز

سازد. با توجه به اهمیت موضوع و شکاف تحقیقاتی موجود را نیز با افول مواجه می کشور

بر  کیاستراتژ یریپذو انعطاف نانهیکارآفر یرهبرج تأثیر این تحقیق با هدف استخرا

 صورت گرفت. ریخطرپذ یگذارهیعملکرد نوآورانه سرما
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 مبانی تجربی تحقیق

 سابقه تحقیقات مشابه داخلی 

تأثیر رهبری کارآفرینانه بر رفتار بررسی ( در پژوهش خود به1402سروری و همکاران ) -

ها با استفاده از پرداختند. آزمون فرضیه قیلانوآوری و جو اخنوآورانه کارکنان: نقش جو 

 انجام شد.  4اس الروش مدلسازی معادلات ساختاری ونرم افزار اسمارت پی

نتایج نشان داد که رهبری کارآفرینانه تأثیر مثبت و معناداری بر رفتار نوآورانه کارکنان 

جو اخلاقی در رابطه بین رهبری  دارد. همچنین نقش میانجی متغیرهای جو نوآورانه و

کارآفرینانه و رفتار نوآورانه کارکنان تأیید شد. نتایج پژوهش دستاوردهای مهمی را برای 

هایی برای افزایش رفتار نوآورانه در دنبال راههای کوچک و متوسط که بهمدیران شرکت

 دهد. کارکنان شرکت هستند ارائه می

های نقش رهبری کارآفرینانه بر توسعه فعالیتبررسی ( به1401کاکایی و همکاران ) -

نفر از کارکنان مراکز درمانی شهر  300آماری تحقیق شامل  جامعه پرداختند.نوآورانه 

 . تهران است

نتایج مدلسازی معادلات ساختاری حاکی از نقش مثبت و معنادار رهبری کارآفرینانه بر 

این نتیجه حاصل شد که ابعاد رهبری کارآفرینانه های نوآورانه دارد. همچنین توسعه فعالیت

کننده مسیر، ایجاد تعهد و تعیین حدود برای بندی، جذب ابهام، روشناز قبیل چارچوب

های نوآورانه کارکنان مراکز درمانی نقش مثبت و معناداری حفظ تعهد نیز بر توسعه فعالیت

 .دارند

گذاری تأثیر رفتار کارآفرینانه بر سرمایهبررسی ( به1401مجیدی خامنه و همکاران ) -

جامعه آماری پژوهش شامل پرداختند. پذیری خطرپذیر شرکتی با نقش میانجی ریسک

دهد نتایج مدلسازی معادلات ساختاری نشان میاست. نفر از اداره کل بانک مسکن  144

ند بر زیردستان که زمانی که مدیران سطح متوسط رفتار کارآفرینانه انجام می دهند، مجبور

ها تقلید کنند، که در نهایت منجر به ارائه خود تأثیر بگذارند تا از رفتارهای عملکردی آن

 .شودخدمات برتر می

گذاری خطرپذیر انجام شده از بررسی شش سرمایهبه( 1401همایونی زاده و همکاران ) -

های اری خطرپذیر و شرکتگذساختاریافته با افراد فعال در سرمایهمصاحبه نیمه 23طریق 

-های غیرمالی در سرمایهثر بر ساز و کارهای خلق ارزشمؤنوآفرین پرداخته و عوامل 

ها و کدگذاری محوری گذاران خطرپذیر را با استفاده از تحلیل محتوای کیفی مصاحبه
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 گذار خطرپذیر دهد در هر دو سرمایهنتایج این تحقیق نشان میند. مورد بررسی قرار داد

پذیری بالا موقع تعهدات، انعطافپنج عامل بیان شفاف انتظارات، اعتماد و احترام، انجام به

ثری در ؤگذاران خطرپذیر، نقش مو عدم مداخله در امور اجرایی توسط سرمایه

ساز موفقیت های نوآفرین داشته است و زمینهگذاران برای شرکتآفرینی این سرمایهارزش

 .این دو مجموعه در دوره همکاری بوده استو تعامل اثربخش بین 

ها صندوق و عملکرد مالی ری هزینهروابط بین استراتژی رهببررسی ( به1398فرهادیان ) -

یفیت جامع کو نهادهای سرمایه گذاری خطرپذیر در ایران با استفاده از اقدامات مدیریت 

ه و برای دوره ل در این زمینشرکت و نهاد مالی فعا 47. نمونه آماری تحقیق شامل پرداختند

استراتژی  دهندباشد. نتایج مدلسازی معادلات ساختاری نشان میمی 1396تا  1390زمانی 

ت کیفیت جامع گذارد و اقدامات مدیریمی تأثیر طور مثبت به عملکرد مالیبه رهبری هزینه

ین بدین او  کندیید میأعنوان میانجی و واسطه هستند، این رابطه را حمایت و تکه به

ژی رهبری معناست که کاربردهای مدیریت کیفیت جامع تأثیر کاملی در رابطه بین استرات

  .اندداشته و عملکرد مالی هزینه

 شده ادراك  رهبری اصالت میزان  لگریبررسی اثر تعدی( به1398یعقوبی و کیامهر ) -

امعه آماری ج پرداختند.موفقیت شرکت نوپای ایجاد شده  کارآفرین( در) طرح دهندهارائه 

های نوپای دانش بنیان که از تسهیلات صندوق نوآوری و شکوفایی شامل تمامی شرکت

 . باشداستفاده کرده اند می

ك شده نتایج مدلسازی معادلات ساختاری بیانگر آن است که میزان اصالت رهبری ادرا

شده و  تواند بر روی رابطه کیفیت طرح ارائهی تعدیلگر میدهنده طرح به عنوان متغیرارائه

ن اصالت رهبری موفقیت شرکت نوپا اثر مثبت داشته باشد، بنابراین استفاده از فاکتور میزا

تواند باعث کاهش ها میعنوان یکی از فاکتورهای انتخاب ازمیان طرحارائه دهنده طرح به

  .شود گذاری خطرپذیرهای سرمایهشکست درشرکت

 های خارجیپیشینه

گذاران بر بررسی رفتارهای رهبری کارآفرینانه بنیان( به2023) 1هنسلک و همکاران -

گذاری سرمایه 507های گذاری خطرپذیر پرداختند، این مطالعه از دادهعملکرد سرمایه

پذیری استراتژیک یک قابلیت کند و دریافت که انعطافکارآفرینانه استفاده می

طور مثبت پیوند بین رهبری کارآفرینانه و عملکرد استراتژیک مهم است که به

                                                             

1  Hensellek, S et al 
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عنوان یک کند. همچنین تعداد کارکنان در هر مؤسسه بهگری میگذاری را واسطهسرمایه

 کند.متغیر ساختاری مهم، این روابط را تعدیل می

های جدید بر ذاریگبررسی نقش رهبری پدرسالار در سرمایه( به2023) 1یائو و هائو -

گذاری جدید پرداختند. برای این منظور، رفتار نوآوری کارکنان و عملکرد سرمایه

های حمایتی نظریه شناخت اجتماعی، نظریه تبادل اجتماعی، نظریه یادگیری اجتماعی نقش

پرسشنامه معتبر برای تجزیه وتحلیل  248در مجموع  فردی آزمایش شد.و نظریه جذب بین

شد که نشان داد از بین سه بعد رهبری پدرسالار، رهبری خیرخواهانه و رهبری  آوریجمع

گذاری جدید دارند، اخلاقی هر دو تأثیر مثبتی بر رفتار نوآورانه کارکنان و عملکرد سرمایه

توجهی در حالی که رهبری مستبدانه تأثیر منفی دارد. همچنین فروتنی رهبر نقش مثبت قابل

ری مستبد، رهبری خیرخواهانه و رهبری اخلاقی بر رفتار نوآورانه در تعدیل تأثیر رهب

عنوان یک دهد که رهبران پدرسالار با حفظ فروتنی بهنتایج نشان می .کارکنان دارد

استراتژی مدیریتی، ایجاد فضایی برتر و نوآورانه و کمک به پیشرفت رفتار نوآورانه 

 کارکنان، اثربخشی خود را افزایش می دهند.

پذیری سازمانی بررسی روابط رهبران کارآفرین، انعطاف( به2021) 2سیجیا و همکاران -

این  گذاری جدید در چین پرداختند.های محیطی بر ارتقای عملکرد سرمایهو ویژگی

کارآفرین و مدیران  213ها از مطالعه از طریق یک بررسی پرسشنامه و تجزیه وتحلیل داده

 دهد: های جدید در چین نشان میگذاریارشد سرمایه

 گذاری جدید دارد.( رهبری کارآفرینانه تأثیر مثبتی بر عملکرد سرمایه1

پذیری پذیری سازمانی و بهبود رهبری کارآفرینی منجر به افزایش انعطاف( انعطاف2

 شود. ها میسازمانی شرکت

ها بر عملکرد آوری سازمانی شرکتتواند با بهبود تاب( رهبری کارآفرینانه می3

های جدید تأثیر مثبت بگذارد، یعنی هر چه درك کارآفرین از رقابت گذاریسرمایه

ر عملکرد تر باشد، تأثیر مثبت رهبری کارآفرینانه بپویایی محیط خارجی قوی پذیری و

دهد ن میاین مقاله نشا سرمایه گذاری از طریق تاب آوری سازمانی قوی تر خواهد بود.

توانند از رهبری کارآفرینی های جدید در زمینه چینی میگذاریکه چگونه رهبران سرمایه

 زمانی خود استفاده کنند.پذیری سابرای بهبود انعطاف

                                                             

1  Yao, M., & Hao, M. 
2  Sijia, Z et al 
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گیری کارآفرینانه بررسی تأثیر رهبری کارآفرینانه، جهت( به2021) 1نگوین و همکاران -

بررسی ها پرداختند. همچنین، این مطالعه بهSME آوری بر عملکرد و قابلیت نوآوری فن

های بلیتاثرات میانجی عوامل داخلی سازمانی مانند: گرایش کارآفرینی، خلاقیت تیمی، قا

ها داده پردازد.ها میSME پویا و مزیت رقابتی بر رابطه بین رهبری کارآفرینانه و عملکرد 

کنند، شرکت کوچک و متوسط فناوری اطلاعات که در ویتنام فعالیت می 182از 

دهد که رهبری کارآفرینانه از نتایج مدلسازی معادلات ساختاری نشان می شد. آوریجمع

تواند عملکرد های رقابتی میهای پویا و مزیتی خلاقیت تیمی، قابلیتهاطریق واسطه

که جهت گیری در حالی های کوچک و متوسط فناوری اطلاعات را افزایش دهد.شرکت

های نوآوری فناورانه گذارد، قابلیتها تأثیر نمی SME کارآفرینی بر عملکرد کسب وکار

گیری کارآفرینی هیچ نقش میانجی در این، جهت علاوه بر تواند مزایایی را ارائه دهد.می

 کند.های کوچک و متوسط ایفا نمیرابطه بین رهبری کارآفرینانه و عملکرد شرکت

های کارآفرینی بر بررسی تأثیر رهبری مشترك در تیم( به2020) 2چن و همکاران -

عنوان میانجی بهپذیری تیم گذاری جدید، با بررسی شناسایی بازتابعملکرد سرمایه

تیم کارآفرین نشان داد که رهبری  94های یک نمونه فراصنعتی از مجموعه داده پرداختند.

گذاری جدید از طریق بازتاب تیمی دارد مشترك تأثیر غیرمستقیم مثبتی بر عملکرد سرمایه

 و مرزهای تیمی این تأثیر غیرمستقیم را تعدیل می کند.

بررسی تأثیر رهبری کارآفرینانه توسط مدیران عامل در ( به2019) 3میائو و همکاران

های کارآفرینانه بر عملکرد تیم مدیریت ارشد و عملکرد شغلی اعضای تیم گذاری سرمایه

عضو تیم  262های چندمنبعی و چند سطحی از با استفاده از چهار موج از داده پرداختند.

ل رهبری کارآفرینانه توسط مدیر عامل تیم مدیریت ارشد، نتایج نشان داد که اعما 56در 

شود و امنیت روانی میانجی منجر به سطوح بالاتر عملکرد در سطوح تیمی و فردی می

 چنین روابطی است.

                                                             

1  Nguyen, P. V et al 
2  Chen, Z et al 
3  Miao, Q et al 
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 (2023مدل مفهومی تحقیق براساس مقاله هنسلک و همکاران ) : 1شکل

 

 :شوندیمفرضیه های پژوهش حاضر به این صورت مطرح  رونیازا

های جدید مهم باشد گذاریتواند برای بقا و عملکرد سرمایهرهبری کارآفرینانه میسبک 

توان دهد که رهبری کارآفرینانه را میشواهد تجربی نشان می (.2021)دابیک و همکاران، 

(. 2012وکارهای خانوادگی )رنکو و همکاران، های مختلف، مانند کسبدر زمینه

های جدید گذاری(، سرمایه2015ك و همکاران، های کوچک و متوسط )کوریاشرکت

زعم سیجیا و دهد بهکار برد. مرور پیشینه ادبیات نشان می( به2023)هنسلک و همکاران، 

گذاری جدید ( رهبری کارآفرینانه تأثیر مثبتی بر عملکرد سرمایه2021همکاران )

گذاری نه بر سرمایهرفتار کارآفرینا( نشان دادند 1401داردمجیدی خامنه و همکاران )

( دریافتند رهبری کارآفرینانه 2021تأثیر دارد. نگوین و همکاران )خطرپذیر شرکتی 

 های کوچک و متوسط فناوری اطلاعات را افزایش دهد. تواند عملکرد شرکتمی

( نشان داد که اعمال رهبری کارآفرینانه توسط مدیر عامل 2019نتایج میائو و همکاران )

طور مثبت تواند بهبنابراین، رهبری کارآفرینانه می شود .بالاتر عملکرد می منجر به سطوح

( 2008( ، ایجاد ارزش پایدار )سوری و اشلی، 2015بر رشد شرکت )کوریاك و همکاران، 

( ، عملکرد سرمایه خطرپذیر )هنسلک 2020، قابلیت نوآوری و رفتار )باقری و همکاران، 

 رد. ( تأثیر بگذا2023و همکاران، 
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 بر این اساس فرضیه اول تحقیق ارائه شد:

 تأثیر ریخطرپذ یگذارهیبر عملکرد نوآورانه سرما نانهیکارآفر یرهبر( 1

 دارد.

دلایل متعددی بر دهد رفتارهای رهبری کارآفرینانه بهمرور پیشینه پژوهش نشان می

اولاً، رهبران  گذارد.میگذاری کارآفرینانه تأثیر پذیری استراتژیک یک سرمایهانعطاف

عنوان الگوهای کارآفرینی بر پیروان خود تأثیر بگذارند و در توانند با عمل بهکارآفرین می

( . 2019نتیجه رفتار کارآفرینانه را در میان پیروان خود پرورش دهند )میائو و همکاران، 

یوهای آینده جذب عدم قطعیت ها و پذیرفتن مسئولیت سناررهبران کارآفرین مایل به

 ترسند.ها از به چالش کشیدن وضعیت موجود برای غلبه بر اینرسی سازمانی نمیآن هستند .

ایفا کند  های کارآفرینی با رشد سریعگذاریاین امر می تواند نقش مهمی را در سرمایه

  ( .2018،  1)دای و همکاران

های موجود برای مدت طولانی، رویهجای پایبندی بهرهبران کارآفرین به علاوه بر این،

های کارآفرینی کشف کنند. این نوع تمایل دارند رویکردهای جدیدی را برای چالش

تواند منجر به شود، که میها منتقل میتفکر خارج از چارچوب سپس به پیروان آن

های کارآفرینی شود )بینگهام و گذاریپذیرتر در سرمایههای انعطافگیریتصمیم

شود که رفتارهای رهبری ها، پیشنهاد میبر اساس این استدلال ( .2019،  2ارانهمک

 گذارد. های کارآفرینانه تأثیر میگذاریپذیری استراتژیک سرمایهکارآفرینانه بر انعطاف

 * بر این اساس فرضیه بعدی تحقیق ارائه شد:

 تأثیر دارد. کیاستراتژ یریپذانعطاف بر نانهیکارآفر یرهبر( 2

های کارآفرینانه برای گذاریبرای سرمایه« قابلیت حیاتی»پذیری استراتژیک یک انعطاف

پذیری استراتژیک انعطاف ( . 2010،  3های خود است )نادکارنی و هرمانتجدید استراتژی

عنوان یک اصل سازماندهی برای ساختاردهی و هماهنگی منابع مختلف و واحدهای به

سرعت راه کند تا بههای کارآفرینی کمک میه سرمایه گذاریو ب کندعملکردی عمل می

پذیری انعطاف ( .2010،  4های جدید برای نیازهای موجود را کشف کنند)ژو و ووحل

بندی و استقرار های کارآفرینی را برای ترکیب، بستهگذاریاستراتژیک، تمایل سرمایه

کند )زهرا در حال ظهور تقویت میهای تجاری برداری از فرصتمنابع موجود برای بهره

                                                             

1  Dai et al 
2  Bingham et al 
3  Nadkarni & Herrmann 
4  Zhou & Wu 
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پذیری دهد که انعطاف( نشان می2010مطالعه نادکارنی و هرمان ) ( .2008و همکاران، 

 گذارد. طور مثبت بر عملکرد تأثیر میاستراتژیک به

 بر این اساس فرضیه بعدی تحقیق ارائه شد:

 تأثیر دارد. ریطرپذخ یگذارهیبر عملکرد نوآورانه سرما کیاستراتژ یریپذانعطاف( 3

 ی پژوهششناسروش

-پژوهشبندی انواع کاربردی قرار دارد، چنانچه طبقه هایپژوهشپژوهش حاضر در زمرة 

بر اساس ماهیت و روش مدنظر قرار گیرد، روش پژوهش حاضر ازلحاظ ماهیت در زمرة  ها

کلیه شرکت جامعه آماری پژوهش حاضر کلیه  ، قرار دارد.توصیفی پیمایشی هایپژوهش

 گذاری خطرپذیر در شهر تهران انتخاب شدند.های عضو در انجمن سرمایهها و صندوق

 یریگروش نمونه و از دینفر برآورد گرد 224 پاوریافزار جحداقل حجم نمونه طبق نرم

و  یااز روش مطالعات کتابخانه ازیموردن یهاداده یآوربرای جمع است. وتصادفی ساده 

 یسازها از فن مدلداده لیوتحلهیشده است. همچنین برای تجزنی استفادهمطالعات میدا

 .میابهره برده لیزرلمعادلات ساختاری 

 هادادهی آورجمعابزار 

انجام خواهد محقق ساخته با استفاده از ابزار پرسشنامه  پیمایشیصورت ها بهداده یآورجمع

بخش اول پرسشنامه شامل متغیرهای جمعیت شناختی )جنس، میزان تحصیلات( است  شد.

که بر اساس مقیاس لیکرت  استی پژوهش رهایمتغمرتبط با  سؤالاتو بخش دوم حاوی 

مختلفی وجود دارد که  یهابرای گرداوری شواهد روایی ابزار پژوهش، راهتهیه شد. 

ی و روایی سازه )شواهد همگرا، واگرا و اند از: روایی محتوایی، روایی صورعبارت

همسانی درونی و روایی عاملی(. در اولین مرحله از پژوهش، بر ای بررسی روایی صوری 

شد که در ارزیابی کیفی  دیپرسشنامه در اختیار خبرگان در دسترس قرار گرفت و تأک

روایی محتوا، موارد رعایت دستور زبان، استفاده از کلمات مناسب، اهمیت سؤالات، 

را مدنظر قرار  شدهیقرارگیری سؤالات در جای مناسب خود، زمان تکمیل ابزار طراح

در مرحله دوم .صورت تغییراتی جزئی در پرسشنامه اعمال شدنظرات آنان به تاًینها .دهند

بررسی روایی، برای ارزیابی روایی محتوایی ازنظر متخصصان در مورد میزان هماهنگی  از

شده است. بدین ترتیب که پرسشنامه و هدف پژوهش، استفاده یریگمحتوای ابزار اندازه

نفر از متخصصین رشته مدیریت داده و از آنان درخواست شد که در خصوص  15به 

 CVRها بر اساس فرمول مفید نیست پاسخ دهند. پاسخ صورت مفید است وسؤالات ابزار به
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پس از .موردقبول واقع شد 0,49محاسبه و با جدول لاوشه انطباق داده شد. اعداد بالاتر از 

ضریب  ارزیابی روایی، جهت بررسی پایایی پرسشنامه در این پژوهش از روش

توزیع سؤالات  شده است. جهت سنجش پایایی ابزار پژوهش استفادهامگامکدونالد 

 است. شدهانیب (1)ها در جدول آنامگامکدونالد  پرسشنامه و ضریب

 پرسشنامه سؤالاتارتباط میان متغیرها و  :1 جدول

 منبع امگامکدونالد سؤالات متغیر ردیف

 855/0 8-1 رهبری کارآفرینانه 1

هنسلک و 

همکاران 

(2023) 

 پذیری انعطاف 2

 استراتژیک
9-13 

821/0 

عملکرد نوآورانه  3

گذاری سرمایه

 خطرپذیر

14-20 

833/0 

 

 آماری وتحلیلیهتجز

 (SEM) یساختارروش مدل معادلات 

ز روش اتوسط پژوهشگر  شدهارائهدر این پژوهش برای بررسی و آزمون مدل مفهومی 

 اسـت.  شدهاستفاده لیزرل افزارنرممعادلات سـاختاری و 

تا الگـویی نظری را که از اجزای  رساندیمیاری  معادله ساختاری به پژوهشگر یسازمدل

مورد آزمـون و  یجزئ یاگونهبهو هم  یطورکلبهتشـکیل یافتـه، هم  یمتنوع ومختلف 

 (.2023و همکاران، 1)عاقلی وارسی قرار دهد

ای عاملی ههای مسیر )روابط ساختاری( و مدلمدل معادله ساختاری ترکیبی از مدل 

کند تا با های مسیر پژوهشگر تلاش میگیری( است. در مدلتأییدی )روابط اندازه

 کهیدرحالهایی را تبیین کند پدیده یا پدیده هیدوسوو  هیسوکای از روابط یمجموعه

 هستند. شدهمشاهدهمتغیرهای حاضر در مدل مسیر از نوع 

هایی پنهان بر مبنای های عاملی تأییدی نیز پژوهشگر به دنبال تعریف سازه یا سازهدر مدل 

 هاست.ای از معرفمجموعه

  

                                                             

1  Agheli 
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 یریگاندازهمدل 

گیری های اندازهمرحله اول به دنبال پاسخ به این پرسش هستیم که آیا هر یک از مدلدر 

هستند یا خیر، لازم است  شدهفیها حائز حداقل معیارهای علمی تعربرای سازه شدهنیتدو

ی مفهوممدل گیری را جداگانه مورد تحلیل قرار دهیم. های اندازهتا هر یک از مدل

 .استپژوهش حاضر دارای دو متغیر 

 ییهالفهمؤکه  میاپرداختهبه بررسی بار عاملی حاصل از تحلیل عاملی تائیدی  در این مرحله 

)عاقلی و آجرلو اندقرارگرفته موردنظربرای استخراج مدل نهایی  5/0با بار عاملی بیشتر از 

 ،2018.) 

آزمون  وKMO  از شاخصبرای تحلیل عاملی  هادادهبررسی کفایت  منظوربههمچنین 

گیری است. این شاخصی از کفایت نمونه KMO است؛ شاخص شدهاستفادهبارتلت 

های صفر تا یک قرار دارد. اگر مقدار شاخص نزدیک به یک باشد، داده دامنهشاخص در 

(، 5/0 ازبرای تحلیل عاملی مناسب هستند و در غیر این صورت )معمولاً کمتر  موردنظر

)عاقلی و  چندان مناسب نیستند موردنظرهای نتایج تحلیل عاملی برای داده

  .(2023همکاران،

به دست آمد  5/0 ازی تمامی متغیرهای پژوهش بالاتر برا KMOمقدار شاخص  همچنین

که مناسب و پذیرفتنی است و از طرف دیگر نیز آزمون بارتلت برای تحلیل عاملی تمام 

توان گفت که نمونه کفایت مناسب دارد. بار عاملی برای متغیرها معنادار است، پس می

 .آمده است 2 دولاست، این مقادیر در ج شدهمحاسبههای هر متغیر نیز گویه
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 جدول بارهای عاملی وآماره تی : 2جدول 

 CR AVE MSV ASV بار عاملی گویه متغیر

رهبری 

 کارآفرینانه

 

Q01 769/0 

956/0 556/0 436/0 521/0 

Q02 732/0 

Q03 774/0 

Q04 684/0 

Q05 691/0 

Q06 806/0 

Q07 793/0 

Q08 776/0 

پذیری انعطاف

 استراتژیک

 

Q09 772/0 

947/0 522/0 514/0 419/0 

Q10 464/0 

Q11 716/0 

Q12 730/0 

Q13 711/0 

 Q14 678/0  عملکرد نوآوری

921/0 522/0 437/0 473/0 Q15 754/0 

Q16 711/0 

Q17 829/0 984/0 582/0 417/0 478/0 

 Q18 844/0 

Q19 725/0 

Q20 669/0 

 

در سطح  هستند و 5/0که بالای  شود بارهای عاملییمکه در جدول بالا مشاهده  طورهمان

متغیرهای نشانگر(، ) هاشاخصآن است که  دهندهنشاندرصد معنادار هستند  99اطمینان 

 .کندیمی تبیین خوببهمتغیرهای مفهومی را 

 گیری انعکاسی ما صاحب پایایی و روایی سازه است.اندازههمچنین خوشبختانه مدل 

 هاافتهی

 بررسی متغیرهای جمعیت شناختی

با استفاده  شدهیآورهای جمعهای نمونه، ابتدا دادهمنظور توصیف ویژگیدر این بخش به

های شود، سپس با استفاده از شاخصبندی میهای آمار توصیفی خلاصه و طبقهاز شاخص
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نفر  300دهندگان پردازیم. در ضمن کل پاسخیا رد فرضیات می دییآمار استنباطی به تأ

ها، پرسشنامه درست استخراج شدند. با توجه بـه تحلیـل داده 224اند که از این تعداد بوده

 :عـات زیـر پیرامـون نمونه آماری پژوهش استخراج شداطلا

 فراوانی متغیرهای جمعیت شناختی: 3جدول 

 درصد فراوانی 

 63 152 مرد

 38 90 زن

 15 35 سال 30تا  20

 34 82 سال 40تا  31

 31 75 سال 50تا  41

 20 50 سال 51بالای  3

 34 82 لیسانس وکمتر

 53 130 فوق لیسانس

 13 30 دکترا

 100 242 جمع

 

 مدل ساختاری

در یک مدل معادله ساختاری به معنای عام، پژوهشگر از طرفی به دنبال آن است که 

گیری کرده و از طرف ها اندازهای از معرفای از متغیرهای پنهان را با مجموعهمجموعه

ممکن  هرچندقرار دهد،  لیوتحلهیتجزدیگر روابط ساختاری بین متغیرهای پنهان را مورد 

 شدهمشاهدهاست در این میان برخی از متغیرهای حاضر در مدل ساختاری از نوع متغیرهای 

ترکیبی  طورمعمولبهگونه بیان کرد که یک مدل معادله ساختاری یناتوان باشند. پس می

با اجرای (. 2023اند. )عاقلی و همکاران، های ساختاریگیری و مدلهای اندازهاز مدل

شوند که های برازشی ارائه میافزار شاخصیابی معادلات ساختاری در نرممدل آزمون

شود. برخلاف های تجربی برازش میدهند تا حدی مدل مفهومی پژوهش با دادهنشان می

یابی معادلات شوند، در مدلهای مرسوم آماری که با یک آماره تأیید یا رد میآزمون
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های برازش برای مدل شوند. وضعیت شاخصفی میها معرای از شاخصساختاری دسته

 :مفهومی پژوهش در جدول زیر آمده است
 پژوهش دشدهییهای برازش در مدل معادلات ساختاری تأشاخص :4جدول 

 

  

  نام شاخص برازش مناسب مقدار اولیه نتیجه

نسبت مجذور خی به درجه  (df/2) <3 17/2 تأیید

 (df/2)آزادی 

های شاخص

 مقتصدبرازش 

 <80/0 075/0 تأیید

RMSEA 

خطای میانگین مجذورات  شهیر

 (RMSEA) تقریبی

شاخص برازش هنجار شده  PNFI > 5/0 77/0 تأیید

 (PNFI) مقتصد

 (GFI) شبراز شاخص نیکویی  GFI  >8/0 89/0 تأیید

های شاخص

 برازش مطلق
-شاخص خوبی برازندگی تعدیل AGFI  >8/0 85/0 تأیید

 (AGFI) شده

 شده برازندگیشاخص نُرم NFI  >9/0 97/0 تأیید

(NFI) 

های شاخص

 برازش تطبیقی

  شاخص برازش هنجارنشده NNFI >9/0 98/0 تأیید

(NNFI) 

 (CFI) شاخص برازندگی تطبیقی CFI  >9/0 98/0 تأیید

 (RFI) شاخص برازش نسبی RFI  >9/0 96/0 تأیید

 (IFI)ه برازندگی فزایندشاخص  IFI  >9/0 98/0 تأیید
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برازش مدل از وضـعیت مناسـبی  یاشاخصه کلیهکـه در جـدول مشـخص اسـت  طورهمان

درصد بیشتر است  5سـطح معنـاداری کـای اسکوئر مدل از  مثالعنوانبهبرخوردار هستند. 

تجربی به نحو مناسبی از مدل مفهومی پژوهش حمایت  یهادادهو ایـن نشـان از آن دارد که 

درصـد  10 از کمتر. همچنین مقدار ریشه میـانگین مربعات خطای برآورد نیـز کنندیم

 یهاشاخصبـودن سـایر  قبولقابل. کندیم دییتأاسـت و این شاخص نیز برازش مدل را 

 مدلتحقیق، از  یهاهیفرضآزمون  منظوربه .شودیمدیده  افزارنرم یهایخروج در زینمـدل 

 افزارنرمروش حداکثر درستنمایی در  یریکارگبهبا  (SEM) معادلات ساختاری یابی

قرار  استفاده شـد کـه در طـی همـه مراحل تحلیل، ماتریس کواریانس مبنای کار لیزرل

 .دهدیمروابـط ساختاری مدل تحقیق را نشان  زیرشـکل .گرفت

 

 
 ساختاری پژوهش)تخمین استاندارد(مدل  :3شکل 
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 ضریب مسیر فرضیات :5جدول 

 که آیدمی پارامتر به دست ارانیمع انحراف خطای به هر پارامتر ضریب از نسبت شود. این آمارهاستفاده می  tآماره از الگو پارامترهای از هرکدام معناداری بررسی منظوردر این مرحله به

. ضرایب شودیماستفاده  استانداردشدهسنجش روابط داخل مدل از ضرایب رگرسیونی  منظوربه نیمعنادار شود. همچن آماری ازلحاظ هاتخمین این تا باشد 1,96 از تربزرگ t در آزمون  باید

 ی متغیر ناچیز است. رگذاریتأثچنانچه ضریب استاندارد به عدد صفر نزدیک باشد یعنی  + است1تا  -1عددی بین  استانداردشده

ی متغیر منفی و معکوس رگذاریتأثنزدیک باشد یعنی  -1ضریب استاندارد به عدد  اگر با متغیر وابسته است. جهتهمی متغیر مثبت و رگذاریتأثنزدیک باشد یعنی  1اگر ضریب استاندارد به عدد 

 باشند.است و معنادار می قرارگرفتههای مدل مورد تأیید متغیرنموده است که تمامی مسیرهای بین مشخص  3با متغیر وابسته است. شکل 

 

 A B SEA SEB Sobel test statistic Two-tailed فرضیه ردیف

probability 
 نتیجه

1 
عملکرد  ←انعطافپذیری استراتژیک  ←رهبری کارآفرینی 

 نوآوری
 میانجی است 0,000 423/2 062/0 051/0 92/0 36/0

 نتیجه آماره تی ضریب استاندارد فرضیه ردیف

 تأیید 366/5 36/0 عملکرد نوآورانه ← نانهیکارآفر یرهبر 2

 تأیید 336/3 92/0 عملکرد نوآورانه ← کیاستراتژ یریپذانعطاف 3

 تأیید 879/2 96/0 کیاستراتژ یریپذانعطاف ← نانهیکارآفر یرهبر 4
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 بحث و نتیجه گیری:

پذیری استراتژیک بر تأثیر بین رهبری کارآفرینانه * فرضیه اصلی: انعطاف

 گذاری خطرپذیر نقش میانجی دارد.بر عملکرد نوآوری سرمایه

و همچنین آزمون احتمال دو دنباله  96/1سوبل باید بالاتر و بزرگتر از مقدار آماره آزمون  -

درصد باشد که این مقدار در سطح  5/0استفاده گردیده که باید کمتر از سطح خطای 

توانیم بگوییم که این سازه میانجی است و تأثیر دو درصد است و حال ما می 99اطمینان 

( ، 2023کند؛ لذا طبق نظر یائو و هائو )گری میسازه مستقل و دیگری وابسته با میانجی

 ( همسو و همراستاست.2019میائو و همکاران )

عنوان توانایی سازمان در پذیری استراتژیک بهانعطافتوان گفت که در تببین نتایج می -

شناسایی تغییرات محیطی، تطبیق با شرایط جدید و تغییر مسیرهای راهبردی در مواجهه با 

های خطرپذیر گذاریهای کلیدی در پویایی و موفقیت سرمایهها، یکی از مؤلفهتقطعیعدم

 که رهبرانی ، یعنیکه رهبری کارآفرینانه در سازمان حضور داردشود. زمانیمحسوب می

شوند، می شناخته نوظهور هایفرصت از گیریبهره و گیریتصمیم در جسارت نوآوری، با

عملکرد نوآورانه مطلوب منجر شود، مگر اینکه تواند بهنمی تنهاییبه رهبری سبک این

پذیری پذیری استراتژیک باشد. در واقع، انعطافای از انعطافسازمان دارای درجه

عنوان یک متغیر میانجی، مسیر تأثیر رهبری کارآفرینانه را بر عملکرد استراتژیک به

 سازد. نوآورانه هموار می

فضای باز برای یادگیری، حمایت از تغییرات و تشویق به آزمون رهبران کارآفرین با ایجاد 

کنند. پذیری استراتژیک را فراهم میگیری و تقویت انعطافو خطا، بستر لازم برای شکل

تر با دهد تا سریعگذاری خطرپذیر اجازه میهای سرمایهپذیری به شرکتاین انعطاف

ده، منابع خود را بهینه تخصیص داده و تحولات فناورانه و بازارهای نوظهور هماهنگ ش

تری از خود نشان دهند. بنابراین، رابطه بین رهبری کارآفرینانه در نتیجه، عملکرد نوآورانه

پذیری استراتژیک معنا و کارآمدی بیشتری پیدا واسطه انعطافو عملکرد نوآورانه، به

 .کندمی

 یگذارهیرانه سرمابر عملکرد نوآو نانهیکارآفر یرهبر :یفرع 1یه فرض* 

 تأثیر دارد. ریخطرپذ

که بیشتر  366/5درصد تأثیر معناداری دارد )نسبت بحرانی برابر با  95در سطح اطمینان  -

است( ،  36/0است( . با توجه به اینکه این اثر مثبت است )میزان ضریب استاندارد  1,96از 
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( ، میائو و همکاران 2023ان )بنابراین تأثیر متوسطی دارد؛ لذا طبق نظر هنسلک و همکار

 ( همسو و همراستاست.2019)

رهبری کارآفرینانه تأثیر مهمی بر عملکرد نوآورانه توان گفت که در تببین نتایج می -

گذاری خطرپذیر دارد. این نوع رهبری با تأکید بر نوآوری، خلاقیت و های سرمایهشرکت

های پیچیده و کند تا در مواجهه با چالشها کمک میپذیرش ریسک، به مدیران شرکت

دهند. رهبران، با ایجاد فرهنگ  ای ارائهشرایط نامطمئن بازار، راهکارهای جدید و خلاقانه

های کند، اعضای تیم را تشویق به کشف فرصتهای نو حمایت میسازمانی که از ایده

 نمایند. نوآورانه و پذیرش خطرات محتمل می

های گذاری در پروژهها بر سرمایهگذاری خطرپذیر که تمرکز آنهای سرمایهدر شرکت

های نقش اساسی در شناسایی و حمایت از استارتاپپذیر است، چنین رهبری نوپا و ریسک

ها در ایجاد کند. نتیجه نهایی این رهبری، افزایش توانمندی شرکتنوآور ایفا می

ها در محیطی پویا و رقابتی محصولات و خدمات نوین و بهبود عملکرد کلی نوآورانه آن

 .است

رانه بر عملکرد نوآو کیاستراتژ یریپذانعطاف :یفرع 2یه فرض* 

 تأثیر دارد. ریخطرپذ یگذارهیسرما

که بیشتر   336/3درصد تأثیر معناداری دارد )نسبت بحرانی برابر با  95در سطح اطمینان  -

است( ،  92/0است( . با توجه به اینکه این اثر مثبت است )میزان ضریب استاندارد  1,96از 

( همسو 2021( ، سیجیا و همکاران )2023بنابراین تأثیر قوی دارد. لذا طبق نظر یائو و هائو )

 و همراستاست.

توجهی بر عملکرد پذیری استراتژیک تأثیر قابلانعطافتوان گفت که در تببین نتایج می -

ها در گذاری خطرپذیر دارد. این مفهوم به توانایی شرکتهای سرمایهنوآورانه شرکت

های جدید برداری از فرصتا و بهرههتطبیق سریع با تغییرات محیطی، بازنگری در استراتژی

های پویا و غیرقابل گذاری خطرپذیر که با محیطهای سرمایهاشاره دارد. در شرکت

دهد که در پذیری استراتژیک به مدیران این امکان را میبینی سروکار دارند، انعطافپیش

طور خلاقانه به های ثابت،جای پایبندی به استراتژیمواجهه با تغییرات سریع بازار، به

دهد ها اجازه میپذیری به شرکتهای جدیدی طراحی و اجرا کنند. این انعطافاستراتژی

های جدید را در محصولات و خدمات خود توسعه دهند و با استفاده از منابع تا نوآوری

های خطرپذیر پاسخ دهند. در نهایت، گذاریهای موجود در سرمایهبهینه، به ریسک
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های یری استراتژیک به بهبود عملکرد نوآورانه و افزایش شانس موفقیت شرکتپذانعطاف

 .کندگذار خطرپذیر کمک میسرمایه

تأثیر  کیاستراتژ یریپذانعطاف بر نانهیکارآفر یرهبر :یفرع 3یه فرض* 

 دارد.

که بیشتر  879/2درصد تأثیر معناداری دارد )نسبت بحرانی برابر با  95در سطح اطمینان  -

است( ،  96/0است( . با توجه به اینکه این اثر مثبت است )میزان ضریب استاندارد  1,96از 

( همسو 2019( ، میائو و همکاران )2023بنابراین تأثیر قوی دارد. لذا طبق نظر یائو و هائو )

 و همراستاست.

پذیری رهبری کارآفرینانه نقش مهمی در تقویت انعطافتوان گفت که در تببین نتایج می -

گیری از کند. رهبران با بهرهگذاری خطرپذیر ایفا میهای سرمایهاستراتژیک در شرکت

های کنند تا در مواجهه با چالشها کمک میرویکردهای خلاقانه و جسورانه، به سازمان

بینی، توانایی تطبیق سریع با شرایط متغیر را داشته باشند. این نوع رهبری، پویا و غیرقابل پیش

ها بر اساس نیازهای بازار های جدید و تغییر استراتژیعضای تیم را به کشف فرصتا

های ثابت و از پیش تعیین شده پایبند باشند. رهبران جای آنکه به برنامهکند، بهترغیب می

ساز کند، زمینهبا تشویق به نوآوری و ایجاد محیطی که از پذیرش ریسک حمایت می

شوند. این ها و فرآیندهای استراتژیک میگیریتصمیمپذیری بیشتر در انعطاف

های های بالا و فرصتگذار خطرپذیر که با ریسکهای سرمایهپذیری در شرکتانعطاف

بهبود نوظهور مواجه هستند، امکان پذیرش تغییرات سریع را فراهم کرده و در نهایت به

 دکنهای پرریسک کمک میگذاریعملکرد و موفقیت در سرمایه

 پیشنهادها

 های احتمالی و آزمودن رهبران باید فضای امنی برای پذیرش شکست

های جدید ایجاد کنند. این امر از طریق ارائه حمایت مالی و منابع لازم حلراه

 .پذیر استهای پرریسک و جسورانه امکانبرای پروژه

 نند تغییرات تواها میبینی، شرکتها و ابزارهای پیشبا استفاده از تحلیل داده

های نوآورانه را برای تر تشخیص داده و استراتژیآتی بازار را سریع

پذیری و برداری از این تغییرات تدوین کنند. این امر به افزایش انعطافبهره

 .کندنوآوری کمک می
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 ها ها، شرکتگذاری دانش میان تیماشتراکبا تشویق به یادگیری مداوم و به

برداری های نوآورانه بهرهگیریگذشته برای بهبود تصمیمتوانند از تجارب می

کند که در مواجهه با تغییرات بازار، ها کمک میکنند. این کار به شرکت

 .ای ارائه دهندهای جدید و خلاقانهحلراه

  رهبران باید محیطی ایجاد کنند که در آن نوآوری و خلاقیت مورد تشویق و

های بین های نوآوری، تشویق به همکاریگاهپاداش قرار گیرد. برگزاری کار

تواند های جدید میتیمی و فراهم کردن منابع مورد نیاز برای آزمایش ایده

 .بهبود عملکرد نوآورانه کمک کندبه

 های گذاری خطرپذیر اجازه دهید که در چارچوب استراتژیهای سرمایهبه تیم

آزمودن راهکارهای  ها وگیریکلان شرکت، استقلال بیشتری در تصمیم

پذیری و خلاقیت در نوآورانه داشته باشند. این رویکرد باعث افزایش انعطاف

 .شودها میپروژه

 های کارآفرینانه برای های توسعه مهارتهای آموزشی و برنامهبرگزاری دوره

های نوآورانه و تفکر کند تا با دیدگاهها کمک میمدیران و کارکنان به آن

 .بهبود عملکرد نوآورانه شرکت کمک کنندبیشتر، بهاستراتژیک 

 گذاری خطرپذیر باید ساختارهای سازمانی خود را بههای سرمایهشرکت-

ای طراحی کنند که امکان تغییر و تطبیق سریع با تحولات بازار را فراهم گونه

تواند به افزایش ای میوظیفه های چندمراتب و ایجاد تیمآورند. کاهش سلسله

 .گیری و نوآوری کمک کندعت تصمیمسر

 طور های خود را بهها باید این اختیار داده شود که استراتژیبه مدیران و تیم

ای محور دوره روزرسانی کنند. برگزاری جلسات استراتژیمنظم بازنگری و به

کند و فضای بیشتری به ارزیابی عملکرد و تطبیق با تغییرات محیطی کمک می

 .آوردفراهم میبرای نوآوری 

 ها را تشویق کنند ها و مدیران، آنرهبران باید با اعطای استقلال بیشتر به تیم

پذیری بالا در شرایط متغیر بازار عمل کنند. این طور خلاقانه و با انعطافکه به

رویکرد باعث افزایش قدرت واکنش سریع به تغییرات محیطی و ارتقای 

 .شدپذیری استراتژیک خواهد انعطاف
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 های هوشمندانه را در شرکت تقویت کنند. رهبران باید فرهنگ پذیرش ریسک

های جدیدی که پتانسیل تطبیق این امر با حمایت از تصمیمات جسورانه و ایده

دهد و امکان پذیری استراتژیک را افزایش میبا تغییرات بازار را دارند، انعطاف

 .آوردمی بینی را فراهمواکنش به تحولات غیرقابل پیش

 های آموزش مداوم مدیران و کارکنان در حوزه کارآفرینی و استراتژی

های لازم برای تطبیق با شرایط کند تا مهارتها کمک میپذیر، به آنانعطاف

پذیری ها باعث افزایش قابلیت انعطافجدید را به دست آورند. این برنامه

  .شودی میها و فرآیندهای سازمانگیریاستراتژیک در تصمیم
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