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Abstract  
Studies on ethical organizational culture have been a focal point of discourse for researchers 

in public administration, governance, and organizational behavior over the past two decades. 

However, there is a perceived lack of comprehensive research that systematically and 

intelligently reveals the intellectual structure, thematic evolution, and emerging trends in this 

field. The present study was conducted with the aim of scientific mapping and intelligent 

structuring of studies in the field of ethical organizational culture, utilizing a scientometric 

approach. In terms of its purpose, the research is applied, and methodologically, it is a 

scientometric study based on a systematic literature review. The statistical population 

comprised internationally indexed articles, and the sample included 311 articles indexed in 

Scopus from 2000 to 2026. For data analysis, VOSviewer and Biblioshiny software were 

utilised, along with techniques for keyword co-occurrence analysis, thematic mapping, and 

bibliometric analysis. The findings indicate that the trend of scientific output in this field has 

grown exponentially, with a peak in publications recorded in 2025. The United States, the 

United Kingdom, and Spain have held the largest shares in the production of knowledge in 

this area. The co-word network analysis revealed four main clusters: 1-Ethical culture centred 

on ethical leadership and organisational justice, 2-Public sector and corruption with an 

emphasis on accountability and transparency, 3-Ethical decision-making and unethical 

behaviour, and 4-Business ethics and social responsibility. The thematic map revealed that 

Artificial Intelligence and ethical infrastructure, as driving themes, outline the future research 

frontiers. The results indicate that this field has moved away from a sole focus on normative 

discussions towards interdisciplinary studies in the realms of digital governance and 

sustainability. 
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مدار با اخلاق یهوشمند مطالعات فرهنگ سازمان یو ساختارده ینگاشت علم
 یسنجعلم کردیرو

 
 چکیده 

و  یحکمران ،یدولت تیریگفتمان محققان حوزه مد کانون ریمدار در دو دهه اخاخلاق یمطالعات فرهنگ سازمان
 یهاانیو جر یتحول موضوع یروندها ،یکه ساختار فکر یحال فقدان مطالعه جامع نیبوده است، با ا یرفتار سازمان

هوشمند  یو ساختارده یهدف نگاشت علم با. پژوهش حاضر شودیحوزه را آشکار سازد، احساس م نینوظهور ا
انجام شده است. پژوهش حاضر از نظر هدف  یسنجعلم کردیمدار با رواخلاق یمطالعات حوزه فرهنگ سازمان

 هیمقالات نما یاست. جامعه آمار اتیمند ادببر مرور نظام یمبتن یسنجمطالعه علم کیروش،  ثیو از ح یکاربرد
 ۲۰۲۶تا  ۲۰۰۰ یاسکوپوس در بازه زمان گاهیدر پا شدههیمقاله نما ۳۱۱مورد مطالعه شامل  ونهبوده و نم یالملل نیشده ب

 ها،دواژهیکل یرخدادهم لیتحل یهاکیو تکن ینیبلوشایو ب وریو وسیو یافزارهاها از نرمداده لیتحل یااست. بر
 یحوزه رشد تصاعد نیا یعلم داتیتولدهد روند  ینشان م هاافتهیاستفاده شد.  یاستناد لیو تحل ینقشه موضوع

دانش  دیسهم را در تول نیشتریب ایمتحده، انگلستان و اسپان الاتیثبت شده است. ا ۲۰۲۵داشته و اوج انتشارات در سال 
 تیبا محور یفرهنگ اخلاق-۱را آشکار ساخت:  یچهار خوشه اصل یواژگانشبکه هم لیاند. تحلحوزه داشته نیا

 یاخلاق یریگمیتصم-۳ ت،یو شفاف ییبر پاسخگو دیو فساد با تأک یبخش عموم-۲ ،یسازمان لتو عدا یاخلاق یرهبر
و  ینشان داد که هوش مصنوع نی. نقشه مضامیاجتماع تیوکار و مسئولاخلاق کسب-4و  یراخلاقیو رفتار غ

حوزه  نیا دهدینشان م جیا. نتکنندیم میرا ترس ندهیآ یپژوهش یهاجبهه شران،یپ نیبه عنوان مضام یاخلاق رساختیز
و  تالیجید یحکمران یدر قلمروها یارشتهانیت مفاصله گرفته و به سمت مطالعا یاز تمرکز صرف بر مباحث هنجار

 .حرکت کرده است یداریپا
 

   یهوشمند، نگاشت علم یساختارده ،یواژگانهم لیتحل ،یسنجمدار، علماخلاق یفرهنگ سازمان ها:کلیدواژه
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 مقدمه

و انتظارات  هیچندلا یاخلاق یفشارها ،یطیمح ندهیفزا یهایدگیچیکه پ یدر عصر کنون

 گریمواجه ساخته است، د یاسابقهیب یهارا با چالش یدولت یهاروزافزون، نظام یاجتماع

 ستین یحکمران یازهاین یپاسخگو یسنت کیبوروکرات یساختارها ای یصرفاً فن ییکارا

 یکه فرهنگ سازمان سازدیآشکار م یمومع تیریمد نی. مطالعات نو(۲۰۲۶، ۱ویو ل ی)ش

به  تیو شفاف یریپذتیچون عدالت، صداقت، مسئول ینیادیبر اصول بن دیمدار با تأکاخلاق

شده است  لیاثربخش تبد یحکمران یهانظام ریناپذکیو تفک یراهبرد یهااز مؤلفه یکی

رفتارها،  ریفرهنگ، مس کنندهنییپنهان اما تع یروی. ن(۲۰۲۶، ۲و همکاران چی)سهانو

و  یرفتار یاز الگوها یاکارکنان را رقم زده و مجموعه یو کارکردها هایریگمیتصم

؛ بوفونو ۱4۰۳و همکاران،  یرستم ی)اردستان دینمایم جادیآنان ا انیمشترک را م یباورها

اعتماد  ،یبا حقوق شهروند ماًیکه مستق یدولت یها(. در بستر سازمان۲۰۲4، ۳و همکاران

در ساختار  یضعف عناصر اخلاق ای بتیغ دارند،سروکار  یو عدالت اجتماع یعموم

 ک،یستماتیس یطلبانه، فساد ادارفرصت یبه بروز رفتارها تواندیم یفرهنگ

زاده و  لیمنجر شود )خل یاجتماع هیکاهش سرما تیو در نها یراصولیغ یهایریگمیتصم

 یبرا یاندهیفشار فزا ،یدولت یهادر سازمان (.۲۰۲۶، 4؛ روس و آرنولد۱4۰۲ ،یاردکان

از  قیوجود دارد و درک عم یاخلاق یبه استانداردها یبندیو پا تیشفاف ،ییپاسخگو

 اخیر قاتیاست. تحق ریضرورت انکارناپذ کی دهند،یرا شکل م یکه رفتار اخلاق یعوامل

در برآورده کردن انتظارات  یسازمان قاخلا تیبر اهم یاخلاق یریگمیتصم نهیدر زم

رفتار  وعیوجود، ش نی. با ادارند دیتأک داریوکار پاکسب یهاوهیش جیو ترو نفعانیذ

و  چیاست )سهانو یمنف یامدهایچالش مهم با پ کیها همچنان در سازمان یراخلاقیغ

 (.۲۰۲۶، ۵همکاران

 یرفتارها تیعامل هدا نیدارتریو پا نیرگذارتریبر اخلاق تأث یمبتن یفرهنگ سازمان

در  شهیر ،یفرهنگ اخلاق (.۲۰۲4، ۶و همکاران ی)رو است رانیکارکنان و مد یاخلاق

 داریپا یدارد و چارچوب شده نهینهاد یمشترک و هنجارها یهاارزش ،بنیادین اتیفرض

 یقو ینشان داده است که فرهنگ اخلاق ریاخ قاتی. تحقی اخلاقی استریگمیتصم یبرا

                                                             

1 Shi & Liu 
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6 Roy et al. 
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با رفاه  ماًیبلکه مستق کند،یم یریجلوگ کیستماتیو فساد س ینه تنها از تخلفات ادار

 کی(. برعکس، ۲۰۲۶و همکاران،  چیسهانووو؛ ۲۰۲۳ ن،یاست )کاپت رابطه داردکارکنان 

 فیتضع تیو در نها یاجتماع هیکاهش سرما ،یشغل یبه فرسودگ تواندیم فیفرهنگ ضع

 منجر شود. یدولت ینهادها تیمشروع

در حوزه  یاهیحاش دهیا کیاز « مدار اخلاق یفرهنگ سازمان»در دو دهه گذشته، مفهوم 

 یحکمران ،یعموم تیریمد پردازانهینظر یاصل یهااز دغدغه یکیوکار به اخلاق کسب

 شی(. افزا۲۰۲4و همکاران،  ی؛ رو۲۰۲۵، ۱و وانگ انیشده است )ب لیتبد یو رفتار سازمان

کاهش  ک،یمکرر فساد بوروکرات یهابحران ،یدولت یاز نهادها یانتظارات عموم سابقهیب

پژوهشگران را بر آن داشته است تا  ت،یو شفاف ییو ضرورت پاسخگو یاجتماع هیسرما

بلکه به عنوان  ،ویترین سازمانی کیرا نه به عنوان  یاخلاق یها و هنجارهانقش ارزش

کنند )موساگولووا  فیبازتعر یدولت بخش یهاسازمان یو اثربخش تیمشروع رساختیز

 مدار خلاقا یفرهنگ سازمان نه،یزم نی(. در ا۲۰۲۵ الملل،نیب تی؛ شفاف۲۰۲۵، ۲و همکاران

و بهبود عملکرد  یاعتماد عموم یایمسئولانه، اح یکردن رفتارها نهینهاد یبرا یبستر

اخلاق و  ،یاگرچه در متون نظر (.۲۰۲۳ ن،ی؛ کاپت۲۰۲۶ م،ی)خرا شودیشناخته م یسازمان

 ،4نی؛ شا۲۰۲۱، ۳دارند )ولاسکز و همکاران یزیمتما یمفهوم یهاشهیر یفرهنگ سازمان

سو، اخلاق  کیدو وجود دارد. از  نیا نیب ریناپذییجدا یوندی(، اما در عمل، پ۲۰۱۰

قضاوت در مورد درست و نادرست است که  یارهایها، اصول و معاز ارزش یامجموعه

( و به عنوان ۲۰۲۱ ،۵نیفی)مورهد و گر کندیمسئولانه فراهم م یریگمیتصم یبرا یچوبچار

رفتار  یبه سو ییبا هدف راهنما ،یانسان لیو رذا لیاز دانش در مورد فضا یامجموعه

 تیعنوان شخصبه ،یفرهنگ سازمان گر،ید ی. از سوشودیمطلوب، در نظر گرفته م

شده است که  لیتشک ییربنایمشترک و ز یرفتار یباورها و الگوها ات،یسازمان، از فرض

(. در تقاطع ۲۰۲4، ۶)گارنِنگو و بتو دهدیسازمان را شکل م ینحوه ادراک و رفتار اعضا

 7و همکاران نویکه ترهو ی استمفهوم« رداماخلاق یفرهنگ سازمان»دو مفهوم،  نیا

 یکه رفتارها دانندیم یها و انتظارات سازمانارزش ط،یاز شرا یا( آن را مجموعه۱۹۹۸)

 ،یفرهنگ نیچن . درکندیرا محدود م یراخلاقیغ یو رفتارها کرده قیرا تشو یاخلاق

                                                             

1 Bian & Wang 
2 Mussagulova et al 
3 Velasquez et al 
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6 Garengo & Betto, 2024 
7 Treviño et al 
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 ی)رو شوندیم لیغالب تبد یبه هنجارها یریپذتیو مسئول ییصداقت، انصاف، پاسخگو

 (.۲۰۲4و همکاران، 

 ،ییپاسخگو ت،یشفاف ،یعدالت سازمان ،یاخلاق یکه رهبر دهدینشان م اتیمرور ادب

 یقدهنده فرهنگ اخلاشکل یندهایشایپ نیتراز مهم ینهاد یو فشارها یاعتماد سازمان

 یحاک یشواهد تجرب ز،ین امدهای(. در سطح پ۲۰۲4 ن،ی؛ کابانا و کاپت۲۰۲۶ م،ی)خر هستند

تعهد  ،یشغل تیرضا شی)افزا یمدار در سطوح فرداز آن است که استقرار فرهنگ اخلاق

کاهش فساد  ،ی)بهبود عملکرد، نوآور ی(، سازمانیانحراف یکاهش رفتارها ،یسازمان

( آثار مثبت یاجتماع هیسرما ،ینهاد تیمشروع ،یاعتماد عموم یرتقا)ا ی( و اجتماعیادار

در این بین، (. ۲۰۲۶ و،یو ل ی؛ ش۲۰۲۳و همکاران،  اختر) به دنبال دارد یو معنادار

 ،ی؛ جلال۱4۰4 ،یدمحمدیو ص ی؛ محمد۱4۰4)معتمد و همکاران،  یداخل یهاپژوهش

 یهاو آموزش یعدالت سازمان ،یساختار تیفشفا ،یاخلاق ی( عمدتاً بر نقش رهبر۱4۰۲

و یکپارچگی تبیین نگاشت علمی برای  اندداشته دیتأک یدیکل یهاشرانیعنوان پبه یاخلاق

 یبررس ،مطالعاتوجود انباشت  با شود.مطالعات حوزه فرهنگ اخلاق مداری دیده نمی

 یاساس تیموجود عمدتاً دچار چند محدود یهاکه پژوهش دهدینشان م اتیادب ترقیعم

محدود شده  رهایمتغ انیم یروابط خط یاز مطالعات به بررس یاولاً، بخش قابل توجه است.

حوزه  نیحاکم بر ا یو ساختار فکر ییمعنا یهاشبکه میبه دنبال ترس یو کمتر پژوهش

به  ۲۰۲۰از سال  ژهیوحوزه )به نیدر ا یعلم داتیتول ندهیرشد فزا رغمی، علاًیاست. ثان

 یهاانیجر ،یتحول موضوع یکه بتواند روندها یجامع یسنجمطالعه علم چیبعد(، ه

 یو بصر یصورت کمّرا به یپژوهشنقاط داغ  زیو ن شرویکشورها و مجلات پ ،یفکر

 یفرد ای یبر سطح سازمان نیشیپ یها. ثالثاً، اغلب پژوهشوجود نداردآشکار سازد، 

هوش  تال،یجید یحکمران یهامفهوم با حوزه نیا یارشتهانیم یوندهایمتمرکز بوده و پ

 نیاست. ا هتخلف کمتر مورد توجه قرار گرفت یو گزارشگر یداریپا ،یمصنوع

که بتواند با  کندیم جابیرا ا یپژوهش امضرورت انج ،یشناختو روش ینظر یهاشکاف

روز از کلان، قابل اعتماد و به یریمند، تصوو مرور نظام یسنجعلم کردیدو رو قیتلف

اساس، پژوهش حاضر با  نیا بر .حوزه ارائه دهد نیا ندهیآ یرهایو مس ییایساختار، پو

 ،ینقشه موضوع ها،دواژهیکل یرخدادهم لیشامل تحل یسنجعلم یهالیاز تحل یریگبهره

 ییپاسخگو یمعتبر اسکوپوس، در پ گاهیو با استفاده از پا یدانیمو نقشه سه یاستناد لیتحل

 یعلم در حوزه فرهنگ سازمان دیو ساختار تول یروند زمان که: تاس یهابه پرسش
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 لیحوزه بر اساس تحل نیا یو ساختار فکر یمدار چگونه است؟ شبکه مفهوماخلاق

چه  یها داراخوشه نیاز ا کیشده و هر  لیتشک یموضوع یهااز چه خوشه یواژگانهم

و نوظهور در مطالعات فرهنگ  یتخصص شران،یپ ه،یپا نیهستند؟ مضام یو تراکم تیمرکز

دارند؟  یگاهیچه جا یموضوع یدر نقشه راهبرد کیمدار کدامند و هر اخلاق یسازمان

نفوذ  مدار فرهنگ اخلاق یدر شبکه دانش یتا چه حد یپژوهش دینوپد یهاانیجر

 یفرهنگ سازمان« اطلس دانش» میها، افزون بر ترسپرسش نیبه ا پاسخ اند؟کرده

تا  باشد یدولت رانیو مد گذاراناستیپژوهشگران، س یبرا یراهنقشه تواندیمدار، ماخلاق

 یمؤثر یهاکرده و گام ییرا شناسا یپژوهش یهاموجود، شکاف تیاز وضع یضمن آگاه

مقاله حاضر در گام نخست  سان،نیبد بردارند. یدر نظام ادار قاخلا یسازنهیدر جهت نهاد

 حیرا تشر یسنجعلم یشناسسپس روش پردازد،یپژوهش م نهیشیو پ ینظر یمبان نییبه تب

 دهدیارائه م لیرا به تفص یاو شبکه یکمّ یهالیحاصل از تحل یهاافتهیدر ادامه  کند،یم

و  یاستیس یشنهادهایپژوهش، پ یهابه پرسش پاسخضمن  ،یریگجهیو با بحث و نت

 .سازدیرا مطرح م یپژوهش

 ادبیات نظری و پیشینه پژوهش
گفتمان در  یاصل یهااز کانون یکی ریمدار در دو دهه اخاخلاق یفرهنگ سازمان مفهوم

موساگولووا و ؛ ۲۰۲۵و وانگ،  بیاناست ) یو رفتار سازمان یحکمران ،یدولت تیریمد

 یسازیدرون یبرا ینهاد یرساختیبه مثابه زمدار (. فرهنگ اخلاق۲۰۲۵همکاران، 

 شودیشناخته م یسازمان یبخشاثر یو ارتقا یاجتماع هیسرما دیمسئولانه، بازتول یرفتارها

 یضرور یدو مقوله اخلاق و فرهنگ سازمان نییسازه، تب نیفهم ا یبرا (.۲۰۲۶م، ای)خر

که قضاوت درباره  ییارهایها، اصول و معاز ارزش یاست. اخلاق عبارت است از نظام

(. از ۲۰۲۱)ولاسکز و همکاران،  سازدیرا ممکن م یانسان یهاکنش ینادرست ای یدرست

مسئولانه و پاسخگو  یریگمیتصم یبرا یهنجار یاخلاق چارچوب ،یتیریمنظر مطالعات مد

 نفعیذ یهااقدامات خود در برابر گروه یامدهایو کنشگران را نسبت به پ آوردیفراهم م

 یانسان لیو رذا لیناظر بر فضا ی(. اخلاق دانش۲۰۲۱ ن،یفی)مورهد و گر سازدیآگاه م

. مطلوب و مسئولانه است یهاکنش یفرد به سو تیآن هدا ییشود که هدف غایقلمداد م

ها، باورها، از ارزش یاناآگاهانه یو تا حد قیبه مجموعه عم یمقابل، فرهنگ سازمان در

ادراک، تفکر  یکه چگونگ شودیمشترک اطلاق م یرفتار یگوهاو ال نیادیمفروضات بن

 قیمفهوم از طر نی(. ا۲۰۲4)گارنگو و بتو،  دهدیسازمان را شکل م یو عمل اعضا
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به  یتیریمد یهاهیمشترک و رو ینمادها ،ینهاد یهاتیروا ،یریپذجامعه یسازوکارها

و  ۱هافستد ن،یچون شا یپردازانهی(. نظر۲۰۲4)بوفونو و همکاران،  گرددیاعضاء منتقل م

 انیبن کرده و تیرا هدا کارکنانرفتار  یاند که فرهنگ سازماناستدلال کرده ۲سونیدن

 (.۲۰۲۶س و آرنولد، و)ر است یسازمانو روابط درون ماتیها، تصمنگرش یریگشکل

فرهنگ  اتیاز ادب یامدار شاخهاخلاق یمفهوم فرهنگ سازمان ،یمبان نیامتداد ا در

 ط،یسازه را متشکل از آن دسته از شرا نی( ا۱۹۹۸و همکاران ) نویترو و است یسازمان

 یو رفتارها قیرا تشو یاخلاق یکه رفتارها کندیم فیتعر یها و انتظارات سازمانارزش

 ینظام مدار (، فرهنگ اخلاق۲۰۲4و همکاران ) یرو دگاهی. از ددارندیرا بازم یراخلاقیغ

 نییسازمان را تع یاعضا یاخلاق یریگاست که جهت یاشتراک یباورها ها واز ارزش

احترام  ،ییپاسخگو ،یعیو توز یاهیصداقت، عدالت رو ،یفرهنگ نی. در بستر چنکندیم

انعطاف سازمان بدل  رقابلیمسلط و غ یبه هنجارها یریپذتینفعان و مسئولیبه حقوق ذ

 .شوندیم

برخوردارند، اما در عرصه  یزینسبتاً متما ینظر یاز مبان یاخلاق و فرهنگ سازمان اگرچه

بستر  یآن دو برقرار است. فرهنگ سازمان انیم یو ناگسستن یکیالکتید یوندیعمل پ

و در  آوردیم دیرا پد یاخلاق یهاشدن ارزش نهینهاد یلازم برا یو ساختار یاجتماع

)بوفونو و  دینمایم نییفرهنگ را تع یهنجار یو محتوا یزشار یریگمقابل، اخلاق جهت

به  تواندیم یپژوهشگران معتقدند فرهنگ سازمان تر،قی(. به عبارت دق۲۰۲4همکاران، 

حاکم  یهاکه ارزش یعمل کند؛ به نحو یاخلاق یبازدارنده رفتارها ای گرلیعنوان تسه

تعامل با  تیفیکارکنان و ک ییپاسخگو وهیران، شیمد یریگمیبر سازمان، سبک تصم

(. ۲۰۲4 تان،ی)کابانا و کاپ رندیگیقرار م یفرهنگ یهایژگیو ریتحت تأث یهمگ نفعانیذ

 ،یاخلاق یکه از رهبر ییهاسازمان دهدی( نشان م۲۰۲۳و همکاران ) نویمطالعات ترو

برخوردارند، سطوح  یاخلاق یارهایبر مع یپاداش مبتن یهاشفاف و نظام یهاارزش

 نیا ینظر اتیادب .کنندیرا تجربه م یو تخلفات سازمان یراخلاقیغ یاز رفتارها یترنییپا

 یندهایشایاز پ دهیچیپ یمدار را تابع تعاملاخلاق یفرهنگ سازمان یریگحوزه، شکل

 ییپاسخگو ،یعدالت سازمان ،یاخلاق ی. رهبرداندیم یو نهاد یسازمان ،یتیریمد ،یفرد

و  ینظارت مؤثر، اعتماد سازمان ،یتیریمد تیحما ،یاطلاعات تیشفاف ،یو افق یعمود

فرهنگ اثر  نیهستند که بر توسعه ا یعوامل نیتراز جمله مهم ینهاد روندهم یفشارها

                                                             

1 Hofstede 
2 Denison 
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 حیانتقال صر ،یینقش الگو یفایا قیاز طر ی(. رهبران اخلاق۲۰۲۶م، ای)خر گذارندیم

 یریگدر شکل یانندهکنییمسئولانه، سهم تع یرفتارها تیو تقو یاخلاق یهاارزش

با  ییپاسخگو یو سازوکارها یسازمان عدالت ن،یدارند. افزون بر ا یاخلاق یهنجارها

 رشیپذ یرا برا نهیو انصاف حاکم بر سازمان، زم تیادراک کارکنان از مشروع تیتقو

آنچه گفته شد،  هیپا بر (.۲۰۲4)گارنگو و بتو،  آورندیفراهم م یاخلاق یهاارزش یدرون

دانست که از  یارشته نیو ب یچندبعد یاسازه توانیمدار را ماخلاق یفرهنگ سازمان

 قیسازه از طر نی. اردیگیشکل م یو نهاد یساختار ،یتیریمد ،یعوامل ارزش یایتعامل پو

 یامدهایکارکنان، پ یرفتار یو الگوها یاخلاق یهاها، قضاوتبر نگرش یرگذاریتأث

 دارد. یها و جامعه در پافراد، سازمان یبرا یدارو دامنه قیمع

 های داخلی و خارجی:پژوهش نهیشیپ

های اخیر به یکی مدار در دههدهد که مفهوم فرهنگ سازمانی اخلاقمرور ادبیات نشان می

های مهم پژوهش در مدیریت دولتی، رفتار سازمانی و مطالعات حکمرانی تبدیل از حوزه

های هایی نظیر فساد اداری، کاهش اعتماد عمومی، پیچیدگیگسترش چالششده است. 

گیری در بخش عمومی و افزایش مطالبات شهروندان برای پاسخگویی و شفافیت، تصمیم

دهنده و پیامدهای فرهنگ موجب شده است که پژوهشگران به بررسی عوامل شکل

شده بیانگر آن است مطالعات انجامای نشان دهند. بررسی ها توجه ویژهاخلاقی در سازمان

اند: نخست، شناسایی پیشایندهای مؤثر ها عمدتاً در دو مسیر اصلی توسعه یافتهکه پژوهش

گیری فرهنگ اخلاقی و دوم، تبیین پیامدهای فردی، سازمانی و اجتماعی ناشی از بر شکل

 .استقرار این فرهنگ

اسایی سازوکارهای نهادی و مدیریتی ها عمدتاً بر شندر حوزه مطالعات داخلی، پژوهش

گیری از ( با بهره۱4۰4اند. معتمد و همکاران )مؤثر بر توسعه فرهنگ اخلاقی متمرکز بوده

های عمومی ارائه کردند و روش فراترکیب، چارچوبی برای فرهنگ اخلاقی در سازمان

ترین عوامل همهای اجتماعی از منشان دادند که رهبری اخلاقی، شفافیت ساختاری و ارزش

( در بررسی ۱4۰4دهنده این فرهنگ هستند. در همین راستا، محمدی و صیدمحمدی )شکل

های اخلاقی و سازمان تأمین اجتماعی، شفافیت اطلاعاتی، عدالت سازمانی، آموزش

مدار های کلیدی استقرار شفافیت سازمانی اخلاقتوانمندسازی کارکنان را از پیشران

های نظامی نشان دادند که ( در سازمان۱4۰۲نین جلالی و همکاران )معرفی نمودند. همچ

فرهنگ اخلاقی نقش میانجی مؤثری در رابطه میان رهبری اخلاقی و توانمندسازی 
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زاده و همکاران ( و فتحعلی۱4۰4زاد و رزمجو )کند. نتایج مطالعات بیککارکنان ایفا می

ای، عنوان سازوکاری واسطهتواند بهمی مدار( نیز مؤید آن است که فرهنگ اخلاق۱4۰4)

محور و خودکارآمدی را بر آمادگی های اخلاقی، مدیریت ارزشآثار مثبت شایستگی

های داخلی بر نقش طور کلی، پژوهشبرای تغییر و عملکرد مسئولانه تقویت کند. به

 .اندگیری فرهنگ اخلاقی تأکید داشتهمتغیرهای مدیریتی، آموزشی و ارزشی در شکل

اند. روی و تری به این موضوع پرداختهالمللی، مطالعات از منظرهای متنوعدر سطح بین

های مشترک، پژوهش علمی نشان دادند که ارزش ۸۹( با فراترکیب ۲۰۲4همکاران )

هنجارهای اخلاقی، باورهای سازمانی و رهبری اخلاقی، هسته اصلی فرهنگ اخلاقی را 

همچون افزایش تعهد سازمانی، ارتقای نوآوری و کاهش  دهند و پیامدهاییتشکیل می

( نیز با تمرکز بر سطح تیمی، ۲۰۲4رفتارهای غیراخلاقی را به دنبال دارند. کابانا و کاپتن )

شدن های اخلاقی سازمانی تا حد زیادی به میزان نهادینهدریافتند که اثربخشی برنامه

های آنان نشان داد که وضوح یافتههای کاری وابسته است. فرهنگ اخلاقی در گروه

معیارهای اخلاقی، الگو بودن رهبران و فراهم بودن شرایط انجام رفتارهای اخلاقی، نقش 

 .گیری رفتارهای اخلاقی کارکنان داردای در شکلکنندهتعیین

های سازمانی و نهادی را برجسته شده در بخش عمومی نیز اهمیت زمینهمطالعات انجام

های دولتی چین نشان دادند که ( در پژوهشی در سازمان۲۰۲۵بیان و وانگ ) اند.ساخته

شده سازمانی های مثبت کارکنان و حمایت ادراککننده، نگرشفرهنگ سازمانی حمایت

( نیز با مطالعه ۲۰۲۵تأثیر مستقیمی بر نیت رفتار اخلاقی دارند. موساگولووا و همکاران )

ر استرالیا و نیوزیلند، چارچوبی چندبعدی برای توسعه های دولتی موفق دتطبیقی سازمان

های اخلاقی، استخدام فرهنگ درستکاری ارائه کردند که شامل مقررات رسمی، آموزش

ها نشان ها، رهبری اخلاقی و روابط غیررسمی مبتنی بر اعتماد بود. این یافتهمبتنی بر ارزش

زمان ستلزم تعامل همگیری فرهنگ اخلاقی در بخش عمومی مدهد که شکلمی

 .سازوکارهای رسمی و غیررسمی سازمانی است

در بخش دیگری از ادبیات، پژوهشگران به تبیین مبانی نظری و فلسفی فرهنگ اخلاقی 

گرایی، استدلال ( با تأکید بر رویکرد فضیلت۲۰۲۳اند. هرستهاوس و همکاران )پرداخته

پذیری، زیربنای شجاعت و مسئولیتکردند که فضایل فردی نظیر صداقت، عدالت، 

تتی و دهد. همچنین اودیها را تشکیل میگیری رفتارهای اخلاقی در سازمانشکل

گرایانه در گرایانه و نتیجه( نشان دادند که تلفیق رویکردهای وظیفه۲۰۲۲همکاران )



 پاییز |3شماره  |1405سال  |شریه مدیریت استراتژیک هوشمندن  |442

 

 تواند به ارتقای پاسخگویی، بهبود کیفیت خدمات عمومی و افزایشمدیریت دولتی می

مشروعیت سازمانی منجر شود. این دسته از مطالعات بیانگر آن است که فرهنگ اخلاقی 

صرفاً یک پدیده مدیریتی نیست، بلکه ریشه در مبانی فلسفی و ارزشی دارد که بر رفتارهای 

 .فردی و جمعی اثرگذار هستند

چون های نوظهوری همهای جدیدتر، دامنه مطالعات فرهنگ اخلاقی را به حوزهپژوهش

اند. شی و لیو های چندسطحی گسترش دادهمحیطی و مدلپایداری، عملکرد زیست

های ( نشان دادند که فرهنگ اخلاقی از طریق تقویت نوآوری سبز و کاهش هزینه۲۰۲۶)

بخشد. ها را بهبود میمحیطی، اجتماعی و حاکمیتی سازماننمایندگی، عملکرد زیست

مطالعه، مدلی چندسطحی از فرهنگ  ۱۵۵مند نظام ( نیز با مرور۲۰۲۶روس و آرنولد )

گیری اخلاقی ارائه کردند که بر تعامل عوامل فردی، گروهی، سازمانی و نهادی در شکل

( نیز نشان داد که ۲۰۲۶این فرهنگ تأکید دارد. نتایج پژوهش تاجودین و همکاران )

ازمانی است و اعتماد فرهنگ اخلاقی سازوکار اصلی انتقال اثر رهبری اخلاقی به تعهد س

( ارتباط ۲۰۲۶تواند این رابطه را تقویت کند. همچنین سهانویچ و همکاران )کارکنان می

مثبت فرهنگ اخلاقی با رضایت شغلی و کاهش قصد ترک خدمت را تأیید کردند و 

گر فرهنگ اخلاقی را در رابطه میان عدالت سازمانی و ( نقش تعدیل۲۰۲۶خرایم )

 .ن مورد تأیید قرار دادرفتارهای کارکنا

های داخلی و خارجی بیانگر آن است که رهبری اخلاقی، عدالت های پژوهشمجموع یافته

ترین سازمانی، شفافیت، پاسخگویی، اعتماد، آموزش اخلاقی و فشارهای نهادی از مهم

شوند. همچنین پیامدهای این مدار محسوب میپیشایندهای فرهنگ سازمانی اخلاق

سطوح مختلف فردی، سازمانی و اجتماعی شامل افزایش رضایت شغلی، تعهد فرهنگ در 

سازمانی، رفتار شهروندی، نوآوری، اثربخشی سازمانی، کاهش فساد، افزایش اعتماد 

عمومی و تقویت مشروعیت نهادی گزارش شده است. با وجود این، بخش قابل توجهی از 

اند و کمتر پژوهشی متغیر متمرکز بودهمطالعات موجود بر بررسی روابط محدود میان چند 

مند ادبیات، سنجی و مرور نظامکوشیده است با رویکردی جامع و مبتنی بر تحلیل علم

مدار در نظام دولتی تصویری یکپارچه از پیشایندها و پیامدهای فرهنگ سازمانی اخلاق

؛ پژوهشی سازدارائه دهد. این خلأ پژوهشی ضرورت انجام پژوهش حاضر را آشکار می

مند، چارچوبی جامع برای تبیین سنجی و مرور نظامکه تلاش دارد با تلفیق دو رویکرد علم
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مدار در نظام دولتی ارائه گیری و پیامدهای فرهنگ سازمانی اخلاقعوامل مؤثر بر شکل

 .کند

 روش شناسی پژوهش
مبتنی بر  ۱سنجیپژوهش حاضر از نظر هدف، کاربردی و از حیث روش، یک مطالعه علم

های فکری، ، شناسایی جریانمفهومیاست که با هدف ترسیم ساختار  مرور ادبیات نظری

های علمی حوزه فرهنگ سازمانی تحلیل روندهای تحول موضوعی و تبیین شبکه

سنجی یکی از رویکردهای نوین تحلیل دانش محسوب علم. مدار انجام شده استاخلاق

های کمی و ابزارهای تحلیل شبکه، امکان مطالعه شاخصگیری از شود که با بهرهمی

. این (۲۰۱۹سازد )چن و سونگ، های علمی را فراهم میساختار، پویایی و تکامل حوزه

های پژوهشی، الگوهای پنهان تولید دانش، بازیگران رویکرد با استخراج و تحلیل فراداده

و  ی)ل کندوهش را آشکار میعلمی اثرگذار، روابط میان مفاهیم و مسیرهای تحول پژ

شده در شامل تمامی مقالات علمی نمایه مورد مطالعه پژوهش(. جامعه ۲۰۲۵همکاران، 

مدار است. پایگاه اسکوپوس به در حوزه فرهنگ سازمانی اخلاق ۲پایگاه داده اسکوپوس

های سازی، غنای فرادادهالمللی، کیفیت بالای نمایهدلیل پوشش گسترده مجلات معتبر بین

سنجی، یکی از معتبرترین و پرکاربردترین های کتاباستنادی و قابلیت استخراج شاخص

ورما و کومار، سنجی است )های کتابسنجی و تحلیلمنابع برای انجام مطالعات علم

تا  ۲۰۰۰های انجام شد و بازه زمانی سال ۱4۰۵ها در اردیبهشت . فرایند بازیابی داده(۲۰۲۵

به منظور دستیابی به جامعیت مفهومی، راهبرد جستجو بر اساس  .رفترا دربر گ ۲۰۲۶

ای از واژگان مرتبط با اخلاق سازمانی، و مجموعه ۳فرهنگ اخلاق مدار کلیدواژه اصلی

وکار، رفتار اخلاقی طراحی شد. جستجو رهبری اخلاقی، فرهنگ سازمانی، اخلاق کسب

منتشرشده  جام گرفت و تنها مقالات پژوهشیان «4هاعنوان، چکیده و کلیدواژه»در فیلدهای 

ها و و به زبان انگلیسی در دامنه تحلیل قرار گرفتند. پس از پالایش داده در مجلات علمی

فرایند  .مقاله واجد شرایط برای تحلیل نهایی انتخاب شد ۳۱۱نامرتبط، تعداد  اسنادحذف 

 ۵ه نخست، تحلیل عملکرد علمیها در چند مرحله متوالی انجام گرفت. در مرحلتحلیل داده

های موضوعی، به منظور بررسی روند رشد تولیدات علمی، توزیع زمانی انتشارات، حوزه

کشورهای پیشرو، نویسندگان اثرگذار، مؤسسات فعال و منابع انتشار صورت گرفت. این 
                                                             

1 Scientometric Study 
2 Scopus 
3 Ethical Culture 
4 TITLE-ABS-KEY 
5 Performance Analysis 
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مدار ارائه بخش تصویری کلان از وضعیت تولید دانش در حوزه فرهنگ سازمانی اخلاق

ای انجام های شبکهبا استفاده از تکنیک ۱در مرحله دوم، تحلیل ساختار علمی .اده استد

به منظور شناسایی ساختار مفهومی  ۲هارخدادی کلیدواژهشد. برای این منظور از تحلیل هم

ظهوری و روابط میان مضامین پژوهشی استفاده گردید. این روش با بررسی الگوی هم

سازد. های موضوعی غالب را آشکار میهای دانشی و حوزهشهواژگان در مقالات، خو

، مضامین تخصصی و هابرای شناسایی مضامین پایه، پیشران ۳همچنین نقشه موضوعی

به منظور بررسی  4میدانیکننده ترسیم شد. افزون بر این، تحلیل سهمضامین نوظهور یا افول

مورد استفاده قرار گرفت که امکان  افتهیها و منابع انتشارارتباط میان کشورها، کلیدواژه

در تحلیل  .کندهای اصلی تولید دانش و مسیرهای انتشار علمی را فراهم میشناسایی جریان

برای ارزیابی جایگاه و میزان بلوغ  ۶و تراکم ۵های علمی، معیارهای مرکزیتشبکه

ارتباط یک خوشه های موضوعی به کار گرفته شد. مرکزیت بیانگر میزان اهمیت و خوشه

 ها دهنده انسجام و توسعه درونی خوشهتراکم نشان و های شبکه دانش استبا سایر بخش

نشان های مختلف پژوهشی را است. ترکیب این دو شاخص تفسیر وضعیت تکاملی حوزه

ویوس  سنجیافزار تخصصی علمها از دو نرمبه منظور پردازش و تحلیل داده می دهد.

 بندی مفاهیم و تجسم ساختارهای دانشیرخدادی، خوشههای همم شبکهبرای ترسی 7ویور

، R بسته نرم افزاری در محیط ۹بیبلیومتریک عنوان رابط گرافیکی بستهبه ۸و بیبلیوشاینی

های راهبردی نقشه و های عملکرد علمی، تحلیل روندهای موضوعیبرای تحلیل شاخص

نتایج، از راهبرد اعتبارسنجی  پذیریقابلیت اعتماد تبیینبه منظور  .مورد استفاده قرار گرفت

استفاده شد؛ بدین معنا که نتایج حاصل از تحلیل  ۱۰هاشناختی مبتنی بر همگرایی یافتهروش

میدانی به صورت های موضوعی و تحلیل سهرخدادی، نقشههای همعملکرد علمی، شبکه

، مفهومیشناسایی ساختار  تلفیقی تفسیر گردیدند. این رویکرد موجب افزایش دقت در

های اصلی پژوهش در حوزه فرهنگ سازمانی روندهای تحول موضوعی و کانون

 .مدار شده استاخلاق

                                                             

1  Science Mapping 
2  Keyword Co-occurrence Analysis 
3  Thematic Mapping 
4  Three-Fields Plot 
5  Centrality 
6  Density 
7  VOSviewer 
8  Biblioshiny 
9  Bibliometrix 
10  Methodological Triangulation 
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 ی پژوهشیافته ها
مقاله منتشر شده در بازه زمانی  ۳۱۱سنجی های حاصل از تحلیل علمدر این بخش، یافته

ها شامل تحلیل روند زمانی یافته. شده استپوس ارائه ودر پایگاه داده اسک ۲۰۲۶تا  ۲۰۰۰

حوزه  انتشارات، شناسایی نویسندگان برتر، کشورهای پیشرو و مجلات تخصصی برتر در

 .مدار استفرهنگ سازمانی اخلاق

 :مدارروند زمانی انتشارات در حوزه فرهنگ سازمانی اخلاق

روجی از پایگاه )خ مدارروند زمانی انتشارات در حوزه فرهنگ سازمانی اخلاق( ۱نمودار )

دهنده رشد قابل توجه تحلیل روند زمانی انتشارات نشانداده اسکوپوس( است. 

است.  ۲۰۲۶تا  ۲۰۰۰مدار در بازه زمانی های مرتبط با فرهنگ سازمانی اخلاقپژوهش

با نوساناتی همراه بوده اما به طور کلی  ۲۰۰۰تعداد مقالات منتشر شده در این حوزه از سال 

های ابتدایی، تعداد انتشارات بسیار محدود بود به ی داشته است. در سالروندی صعود

به بعد، رشد تدریجی آغاز  ۲۰۰۵تنها یک مقاله منتشر شد. از سال  ۲۰۰۳طوری که در سال 

شاهد نوساناتی در تعداد انتشارات بود  ۲۰۱۰مقاله رسید. دهه  ۱۲به  ۲۰۰۹گردید و در سال 

 ۲۰۱۶مورد کاهش یافت اما مجدداً در سال  7اد مقالات به تعد ۲۰۱4به طوری که در سال 

به بعد رخ داده است به  ۲۰۲۰ترین جهش علمی از سال مقاله افزایش پیدا کرد. مهم ۱4به 

مقاله رسید. اوج انتشارات در این بازه  ۳۱با رشد چشمگیر به  ۲۰۲۲طوری که در سال 

های اخیر افزایش چشمگیر در سالمقاله است. این  44با  ۲۰۲۵زمانی مربوط به سال 

مدار و نقش آن دهنده توجه روزافزون جامعه علمی به مقوله فرهنگ سازمانی اخلاقنشان

 .باشدها به ویژه نظام دولتی میدر مدیریت سازمان

 
)خروجی از پایگاه  مدارروند زمانی انتشارات در حوزه فرهنگ سازمانی اخلاق :1 نمودار

 داده اسکوپوس(
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 :های علمیتوزیع موضوعی مقالات بر اساس حوزه

های مدار در حوزهسنجی، مقالات حوزه فرهنگ سازمانی اخلاقهای علمبر اساس یافته

ای این مفهوم است. حوزه رشتهدهنده ماهیت میاناند که نشانعلمی گوناگونی توزیع شده

به خود اختصاص داده  مقاله بیشترین سهم را ۲۰۶وکار، مدیریت و حسابداری با کسب

است که بیانگر جایگاه محوری این موضوع در مطالعات مدیریتی و سازمانی است. علوم 

شناسان و پژوهشگران مقاله در رتبه دوم قرار دارد که حاکی از توجه جامعه ۱۳۶اجتماعی با 

و ها است. اقتصاد، اقتصادسنجی اجتماعی به ابعاد فرهنگی و هنجاری اخلاق در سازمان

دهنده اهمیت فرهنگ اخلاقی در مقاله در جایگاه سوم قرار گرفته و نشان ۹۸مالی با 

 ۳۵مقاله و پزشکی با  ۸4باشد. هنر و علوم انسانی با ها میعملکرد اقتصادی و مالی سازمان

های چهارم و پنجم قرار دارند. حضور چشمگیر مقالات در حوزه مقاله به ترتیب در رتبه

های بهداشتی است. توجه ویژه به مسائل اخلاقی در نظام سلامت و مراقبتپزشکی بیانگر 

مقاله، پرستاری  ۱7مقاله، روانشناسی با  ۲۰گیری با های علمی شامل علوم تصمیمسایر حوزه

مقاله  ۱۰مقاله، علوم کامپیوتر و علوم محیط زیست هر کدام با  ۱۱مقاله، مهندسی با  ۱۶با 

دهد که فرهنگ سازمانی اند. این توزیع گسترده نشان میرفتههای بعدی قرار گدر رده

ای در علوم انسانی، رشتهمدار فراتر از یک مفهوم مدیریتی، به عنوان یک مقوله میاناخلاق

( توزیع موضوعی ۲) نمودار .اجتماعی، سلامت و فناوری مورد توجه قرار گرفته است

 د نشان می دهد.بصورت درص های علمیبر اساس حوزه را مقالات

 
)خروجی از پایگاه داده  های علمیبر اساس حوزه را توزیع موضوعی مقالات :2 نمودار

 اسکوپوس(
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 مدارپرکارترین نویسندگان در حوزه فرهنگ سازمانی اخلاق

ده نویسنده برتر را از نظر تعداد مقالات منتشر شده در حوزه فرهنگ سازمانی  (۳) نمودار

مقاله در جایگاه  ۱۰سنجی، کاپتین با های علمدهد. بر اساس یافتهمیمدار نشان اخلاق

دهنده سهم چشمگیر این پژوهشگر در توسعه ادبیات فرهنگ نخست قرار دارد که نشان

اند. مقاله در رتبه سوم قرار گرفته ۸با  ۲مقاله در رتبه دوم و هوهتالا ۹با  ۱اخلاقی است. فلدت

-های چهارم و پنجم هستند. رویزمقاله به ترتیب در رتبه ۵با  4مقاله و ریواری 7با  ۳لامسا

، ۵های بعدی قرار دارند. همچنین دال بورگومقاله در رتبه 4و  ۵پالومینو و سعید هر کدام با 

مقاله در جمع ده نویسنده برتر حضور دارند.  ۳هر کدام با  7کاناس-و مارتینز ۶کانگاس

دهنده یر فلدت، هوهتالا، لامسا و ریواری نشانحضور پررنگ نویسندگان فنلاندی نظ

 .است مداری پیشگامی پژوهشگران این کشور در حوزه فرهنگ سازمانی اخلاق

 

 
گاه )خروجی از پای مدارده نویسنده برتر در حوزه فرهنگ سازمانی اخلاق: 3 نمودار

 داده اسکوپوس(

 

                                                             

1  Feldt 
2  Hohutala 
3  Lamsa 
4  Riivari 
5  Dal Borgo 
6  Kangas 
7  Martinez-Canas 



 پاییز |3شماره  |1405سال  |شریه مدیریت استراتژیک هوشمندن  |448

 

 مدارفرهنگ سازمانی اخلاق حوزه کشورهای پیشرو در تولید علم

دهد که ایالات نشان می ( آمده است؛4) که در نمودار تحلیل توزیع جغرافیایی مقالات

مقاله بیشترین سهم را در تولید دانش مرتبط با فرهنگ سازمانی  7۶متحده آمریکا با 

شود. پس از آمریکا، انگلستان مدار دارد و به عنوان قطب اصلی این حوزه شناخته میاخلاق

های به ترتیب در رتبه مقاله ۲۰مقاله و هلند با  ۲۱مقاله در رتبه دوم قرار دارد. اسپانیا با  ۲4با 

مقاله در جایگاه پنجم قرار گرفته است. کانادا و فنلاند  ۱۹سوم و چهارم هستند. مالزی با 

 ۱۵مقاله، آفریقای جنوبی با  ۱۶مقاله در رتبه ششم مشترک هستند. چین با  ۱۸هر کدام با 

اند. اختصاص داده های هشتم تا دهم را به خودمقاله به ترتیب رتبه ۱۲مقاله و استرالیا با 

مقاله از دیگر کشورهای فعال در  7مقاله و آلمان با  ۹مقاله، پاکستان با  ۱۰همچنین هند با 

مقاله در میان کشورهای  ۵با  نیز شوند. جمهوری اسلامی ایراناین حوزه محسوب می

دهنده توجه رو به رشد پژوهشگران تولیدکننده علم در این حوزه حضور دارد که نشان

 .است مدار یرانی به موضوع فرهنگ سازمانی اخلاقا

 

 
)خروجی از پایگاه  مدارده کشور پیشرو در حوزه فرهنگ سازمانی اخلاق :4 نمودار

 داده اسکوپوس(
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 مداربرتر در حوزه فرهنگ سازمانی اخلاق علمی و دانشگاهی مؤسسات

سنجی، مؤسسات علمی متعددی به تولید دانش در حوزه فرهنگ های علمبر اساس یافته

( ده مؤسسه برتر بر اساس تعداد مقالات ۵) نموداراند که در مدار پرداختهسازمانی اخلاق

مقاله در رتبه نخست قرار دارد که  ۱۵با  ۱منتشر شده ارائه شده است. دانشگاه یوواسکیلا

بالای این مرکز علمی بر موضوع فرهنگ اخلاقی است. مدرسه  دهنده تمرکزنشان

 ۲مقاله در رتبه دوم و مدرسه مدیریت روتردام ۱۰وکار و اقتصاد دانشگاه یوواسکیلا با کسب

مقاله و دانشگاه  ۸با  ۳اند. دانشگاه تکنولوژی مارامقاله در رتبه سوم قرار گرفته ۹با 

-های چهارم و پنجم هستند. دانشگاه کاستیاترتیب در رتبهمقاله به  ۸با  4اراسموس روتردام

 ۸و دئوستو 7، تمپره۶های ژوهانسبورگمقاله در رتبه ششم قرار دارد. دانشگاه ۶با  ۵لامانچا

-همچنین دانشگاه بابش .اندهای هفتم تا نهم مشترک قرار گرفتهمقاله در رتبه ۵هر کدام با 

های فنلاند و هلند قع شده است. حضور پررنگ دانشگاهمقاله در رتبه دهم وا 4با  ۹بولیای

های مرتبط با فرهنگ دهنده پیشگامی این کشورها در پژوهشدر این فهرست نشان

 .باشدمی مدار سازمانی اخلاق

 
 مداربرتر در حوزه فرهنگ سازمانی اخلاق علمی و دانشگاهی ده مؤسسه :5 نمودار

 )خروجی از پایگاه داده اسکوپوس(

                                                             

1  University of Jyväskylä 
2  Rotterdam School of Management 
3  Mara University of Technology 
4  Erasmus University Rotterdam 
5  University of Castile-La Mancha 
6  Johannesburg 
7  Tampere 
8  Deusto 
9  Babes-Bolyai University 
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 علم سنجی فرهنگ اخلاق مدار تحلیل
های پژوهشی و روابط کشورهای تولیدکننده دانش، کلیدواژه ۱میدانینقشه سه (۶) شکل

دهد. نتایج مدار را نمایش میمجلات منتشرکننده مقالات حوزه فرهنگ سازمانی اخلاق

ترین و بریتانیا مهمدهد که ایالات متحده آمریکا، فنلاند، اسپانیا، مالزی، چین، هلند نشان می

دهی به ادبیات های تولید دانش در این حوزه هستند و بیشترین سهم را در شکلکانون

 ۳رهبری اخلاقی، اخلاق، ۲ها، مفاهیم فرهنگ اخلاقیاند. در بخش کلیدواژهپژوهش داشته

انگر دهند که بیبیشترین فراوانی و پیوند را با سایر موضوعات نشان می 4وکاراخلاق کسب و

مسئولیت »جایگاه محوری این مفاهیم در شبکه دانش است. همچنین مفاهیم نوظهور 

کیفیت »و « گزارشگری تخلف»، «بخش عمومی»، «شرکتی حکمرانی»، «یاجتماعی شرکت

دهنده گسترش دامنه اند که نشاندر پیرامون هسته اصلی دانش قرار گرفته« حسابرسی

های حکمرانی، پاسخگویی و وکار به حوزهمطالعات از مباحث سنتی اخلاق کسب

به عنوان « ۵وکاراخلاق کسب»مجله  افته،یمدیریت دولتی است. از منظر منابع انتشار 

 نیشتریو ب شودیحوزه شناخته م نیا یهاانتشار پژوهش یمجرا نیرگذارتریو تأث نیمهمتر

، «۶هااخلاق و نظام یالمللنیب»دارد. پس از آن، مجلات  یاصل یهادواژهیرا با کل وندیپ

و « ۹و سازمان تیریمجله مد» ،«۸یمجله اخلاق دانشگاه» ،«7یاجتماع تیمجله مسئول»

دانش  یتخصص یهاانیاز جر یبخش کیقرار دارند که هر « ۱۰وکارفصلنامه اخلاق کسب»

. دهندیرا پوشش م یسازمان یریپذتیو مسئول یاخلاق یرهبر ،یدر حوزه اخلاق سازمان

 ،یفرهنگ اخلاق مفاهیم لمدار حواخلاق یفرهنگ سازمان اتیکه ادب دهدینشان متایج ن

 قیو از طر افتهیتوسعه یشکل گرفته و عمدتاً توسط کشورها یاخلاق یاخلاق و رهبر

 .شودیم تیهدا یسازمان تیریوکار و مداخلاق کسب یمجلات تخصص

                                                             

1  Three-Fields Plot 
2  Ethical Culture 
3  Ethical Leadership 
4  Business Ethics 
5  Journal of Business Ethics 
6  International Journal of Ethics and Systems 
7  Social Responsibility Journal 
8  Journal of Academic Ethics 
9  Journal of Management and Organization 
1 0  Business Ethics Quarterly 
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های پژوهشی و مجلات دانش، کلیدواژه خلقروابط کشورهای  میدانینقشه سه: 6شکل

 )خروجی بیبلوشاینی( منتشرکننده

در حوزه  رگذاریو تأث نیادیآثار بن یی( با هدف شناساRPYS) ۱ینامه استنادسال لیتحل

استنادات  عیتوز یالگو یروش با بررس نیمدار انجام شده است. ااخلاق یفرهنگ سازمان

عطف و نقطه یدیدهنده انتشار آثار کلرا که نشان یاستناد یهاقله ،یطولان یدر بازه زمان

 . سازدین حوزه هستند، آشکار میدر تکامل دانش ا

 انگریب یارائه شده که در آن محور افق (7ی )در قالب نمودار خط لیتحل نیحاصل از ا جینتا

 یافتیاستنادات در زانیدهنده منشان یو محور عمود ۲۰۲۶تا  ۱۹۲۶انتشار آثار از  یهاسال

 یکه حوزه فرهنگ سازمان دهدینمودار نشان م یروند کل یدر هر سال است. بررس

دارد، اما جهش  یسازمان یهاهیفلسفه اخلاق و نظر کیدر آثار کلاس شهیمدار راخلاق

                                                             

1  Reference Publication Year Analysis (RPYS) 
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 ۲۰۰۰و  ۱۹۹۰ یهادر دهه یشتریبه بعد آغاز شده و با شدت ب ۱۹۸۰استنادات از دهه  یاصل

و  ۲۰۰۱، ۱۹۹۸، ۱۹۹4، ۱۹۹۰ یهادر سال یقابل توجه یاستناد یهااست. قله تهافیادامه 

است که به عنوان  محققان برجستهدهنده انتشار آثار نشان کیکه هر  شودیم دهمشاه ۲۰۱۰

 . شوندیحوزه محسوب م نیا یو نظر یتوسعه مفهوم رینقطه عطف در مس

 یهادر سال یمتعدد یهاهمچنان ادامه داشته و قله یبه بعد، نوسانات استناد ۲۰۱۰از سال 

و در حال  ایحوزه همچنان پو نیدهد ایقابل مشاهده است که نشان م ۲۰۱۹و  ۲۰۱۶، ۲۰۱۳

از  یحاک ۲۰۲۶تا  ۱۹۲۰گسترده از دهه  یاستنادات در بازه زمان یتکامل است. پراکندگ

در  قیعم یهاشهیبا ر یاهرشتانیحوزه م کیمدار اخلاق یآن است که فرهنگ سازمان

 کیهر  نیادیاست و آثار بن تیریو مد یشناسجامعه ،یفلسفه، روانشناس یفکر یهاسنت

 .گذارندیم ریمعاصر تأث یهاها همچنان بر پژوهشحوزه نیاز ا

همزمان با  توانیبه بعد را م ۱۹۸۰استنادات از اواخر دهه  ریچشمگ شیبه طور خاص، افزا 

 شیافزا نیوکار و همچنو اخلاق کسب یدر حوزه فرهنگ سازمان یتحولات نظر

 دانست. یعموم یهاو سازمان یدولت تیریدر مد یاخلاق یهادغدغه

 

 
 یدر حوزه فرهنگ سازمان رگذاریو تأث نیادیآثار بن ینامه استنادسال لیتحل :7نمودار

 )خروجی بیبلوشاینی(مدار اخلاق
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 ییمدار با هدف شناسااخلاق یفرهنگ سازمان یهاپژوهش یواژگانشبکه هم لیتحل

حوزه انجام شده است.  نیپرتکرار در ا یهادواژهیکل انیم یو روابط مفهوم یساختار فکر

 کی انگریشده که در آن هر گره نما میترس یانقشه شبکه کیبه صورت  لیتحل نیا جینتا

 یهاافتهیاست. بر اساس  میمفاه یرخدادشدت هم دهندهاننش هاالیو ضخامت  دواژهیکل

مجزا اما به هم  یخوشه موضوع نیحوزه از چند نیا یشبکه دانش ،(۸شکل ) یسنجعلم

 شده است. لیتشک وستهیپ

شکل  یمفهوم فرهنگ اخلاق تیخوشه با محور نیتریو مرکز نیبزرگتر -1

 ،یاخلاق یرهبر ،یاخلاق، فرهنگ سازمان میخوشه شامل مفاه نیگرفته است. ا

در  میمفاه نیا یریاست. قرارگ یو تعارض اخلاق یعدالت سازمان ،یکپارچگی

 انیحوزه عمدتاً بر تعامل م نیا یهاکه پژوهش دهدینشان م گریکدیکنار 

در سازمان متمرکز بوده  یفرهنگ یو ساختارها یسبک رهبر ،یاخلاق یهاارزش

 است.

خوشه  نیو فساد شکل گرفته است. ا یبخش عموم تیدوم با محور خوشه -2

و  یدولت محل ت،یشفاف ،ییپاسخگو ،یشرکت تیحاکم یهادواژهیشامل کل

 یهاآن است که پژوهش انگریخوشه مستقل ب نیا لی. تشکشودیم یحسابرس

 یهادغهبا دغ زیمتما یپژوهش انیجر کیبه عنوان  یدر نظام دولت یفرهنگ اخلاق

 در حال توسعه است. ییپاسخگو یخاص خود مانند کنترل فساد و ارتقا

شکل گرفته  یراخلاقیو رفتار غ یاخلاق یریگمیتصم تیسوم با محور خوشه -3

 ،یحسابرس تیفیک ،یخوشه شامل اخلاق حسابدار نیمرتبط با ا میاست. مفاه

 یوجهکه بخش قابل ت دهدیخوشه نشان م نی. اشودیتقلب و گزارش تخلف م

و  یاخلاق یهامرتبط با قضاوت یو رفتار یشناخت یندهایها به فرآاز پژوهش

 است. افتهیها اختصاص آن در سازمان یامدهایپ

شکل  یشرکت یاجتماع تیوکار و مسئولچهارم با محور اخلاق کسب خوشه -4

 نیدر ا یشغل تیو رضا یتعهد سازمان ،یعملکرد، نوآور میگرفته است. مفاه

از آن است که پژوهشگران به دنبال  یخوشه حاک نیا لیخوشه قرار دارند. تشک

 .بوده اند یو رفتار یدعملکر یهابر شاخص یفرهنگ اخلاق یامدهایپ یبررس
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 یمدار از انسجام نظراخلاق یکه حوزه فرهنگ سازمان دهدینشان م یواژگانشبکه هم

 ،یاخلاق یرهبر یآن حول محورها نیادیبن میبرخوردار است و مفاه یقابل قبول

 است. افتهیساختار  ییو پاسخگو یعموم یحکمران ،یاخلاق یریگمیمتص

 

 
 یسنجبر اساس علم مدار اخلاق یفرهنگ سازمانهم واژگانی در حوزه  :8شکل

 خروجی نرم افزار ویواس ویور()

را در  یو تراکم، چهار ربع اصل تیبر اساس دو شاخص مرکز مضمونینقشه  لیتحل

 ه،یپا نیکرده است. در ربع مضام ییمدار شناسااخلاق یفرهنگ سازمان یهاپژوهش

« وکاراخلاق کسب»و  «یاخلاق یرهبر»، «اخلاق» ،«یفرهنگ اخلاق» یهاخوشه

 نیا دهدیکه نشان م دهندیم لیرا تشک یپژوهش یهاخوشه نیتریو مرکز نیتربزرگ

موضوعات دارند.  ریارتباط را با سا نیشتریحوزه را شکل داده و ب ینظر انیموضوعات بن

 نیدر ا «یفرهنگ رییتغ»و  «یمنابع انسان تیریمد»، «فساد» ،«یبخش عموم»خوشه  نیهمچن

در  یقتوجه روزافزون پژوهشگران به کاربرد فرهنگ اخلا انگریربع قرار گرفته که ب

متشکل از  یاخوشه شران،یپ نیاست. در ربع مضام یو کنترل فساد ادار یدولت تیریمد

قرار دارد که هم از  «یاخلاق رساختیز»و  «یهوش مصنوع» ،«یریگمیتصم» ،«تیریمد»

دارند. حضور  ندهیآ قاتیبه تحق یدهدر جهت یبرخوردارند و هم نقش مهم یانسجام نظر
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از مطالعات اخلاق  یدینسل جد یریگدهنده شکلبخش نشان نیدر ا یهوش مصنوع

خوشه  نیاست. همچن تالیجید یو حکمران نینو یهایفناور یهامتمرکز بر چالش یسازمان

 یفشارها»و « تخلف یگزارشگر» ،«یحسابرس تیفیک» ،«یسازمان یفرهنگ اخلاق»

ها آن تیها و اهمحوزه نیا یبلوغ نسب انگرینقشه قرار گرفته که ب ییدر بخش بالا «یسازمان

 ،یتخصص نی. در ربع مضامباشدیم یسازمان یهاو کنترل ییعات مرتبط با پاسخگودر مطال

 «یوتراپیزیف»و  «یاحسابداران حرفه» ،«تالیجیتحول د»، «تقلب» ،«یصداقت علم» میمفاه

با  یمحدود رتباطاما ا اند،افتهیتوسعه  یتخصص یهاکه اگرچه در حوزه شوندیمشاهده م

 ینوآور»کننده، موضوعات افول اینوظهور  نیدارند. در ربع مضام اتیادب یاصل انیجر

 «نفعانیذ»، «شرکت یاجتماع تیمسئول»، «۱۹-دیکوو یریگهمه» ،«یاخلاق سازمان»، «سبز

ها در از آن یبرخ ر،یاخ یهاالس یهااند که بسته به روند پژوهشقرار گرفته« اعتماد»و 

نشان  (۹شکل ) ینقشه موضوع جیهستند. نتا یارشتهانینوظهور و م یهاحال گذار به حوزه

وکار بر اخلاق کسب یمدار از تمرکز سنتاخلاق یفرهنگ سازمان یهاکه پژوهش دهدیم

 ،یاخلاق یهارساختیز ،یعموم یحکمران نیبه سمت موضوعات نو یاخلاق یو رهبر

رش دامنه گست انگریدر حال حرکت است که ب یهوشمند و هوش مصنوع یهایفناور

 .باشدیم یفناورانه و اجتماع ،یاز سطح سازمان به سطوح نهاد یفرهنگ اخلاق یمفهوم

 
تحلیل تماتیک واژگان در حوزه فرهنگ اخلاق مدار بر اساس علم سنجی  :9شکل

 )خروجی نرم افزار ویواس ویور(
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حوزه  ینقاط داغ پژوهش ،یواژگانهم لیواژگان حاصل از تحل ینقشه چگال( ۱۰شکل )

 لینقشه، هرچه رنگ به سمت زرد و قرمز متما نی. در ادهدیمدار را نشان مفرهنگ اخلاق

 اتیآن موضوع در ادب شتریب تیبالاتر و اهم یواژگان، فراوان شتریتراکم ب انگریباشد، ب

 نیتردر مرکز نقشه و در متراکم «یفرهنگ اخلاق» واژه ها،افتهیپژوهش است. مطابق با 

حوزه  مفهومیمفهوم در ساختار  نیا یدهنده نقش محورقرار گرفته است که نشان هیناح

 .باشدیمورد نظر م

تعهد »، «اخلاق» ،«یفرهنگ سازمان» ،«یاخلاق یرهبر» رینظ یمفهوم، واژگان نیا رامونیپ 

 یریگمیتصم»حضور واژگان  نی. همچناندرفتهقرار گ «یشرکت تیحاکم»و  «یسازمان

 دهدیم ننشا «یاستدلال اخلاق»و  «لتیاخلاق فض» ،«یجوّ اخلاق» ،«یکپارچگی» ،«یاخلاق

ها اخلاق در سازمان یو رفتار یارزش ،یبه ابعاد شناخت یاژهیکه پژوهشگران توجه و

 اند.داشته

 لیفضا»و  «یحسابرس تیفیک» ،«یفساد ادار» ،«یبخش عموم» میمفاه گر،ید یاز سو 

 یحکمران یهادر حوزه یفرهنگ اخلاق یگسترش کاربردها انگریب «یشرکت یاخلاق

ارتباط  نیاست. همچن یعملکرد سازمان یابیو ارز یبا فساد، حسابرس رزهمبا ،یعموم

نقشه  یبا هسته مرکز «یکار یدلبستگ»و  «یشغل تیرضا»، «عملکرد» ،«ینوآور»واژگان 

فرهنگ  یو عملکرد یسازمان یامدهایاز گذشته به پ شیب ریکه مطالعات اخ دهدینشان م

 اند. مدار توجه کردهاخلاق

مدار از تمرکز صرف بر پژوهش فرهنگ اخلاق اتیاز آن است که ادب یحاک لیتحل جیانت

نقش آن در بهبود عملکرد  یفاصله گرفته و به سمت بررس یو اخلاق فرد یمباحث هنجار

 یاز رفتارها یریگشیمشارکت کارکنان و پ شیافزا ،یحکمران یارتقا ،یسازمان

 حرکت کرده است. یراخلاقیغ
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 یسنجتحلیل نقاط داغ پژوهشی در حوزه فرهنگ اخلاق مدار بر اساس علم : 10شکل

 خروجی نرم افزار ویواس ویور()

 بحث و نتیجه گیری
مطالعات فرهنگ سازمانی  دهی هوشمندو ساختار علمی پژوهش حاضر با هدف نگاشت

سنجی، روندهای تحول دانش، های علمگیری از روشمدار انجام شد و با بهرهاخلاق

های نوظهور این حوزه را شناسایی کرد. گیریهای فکری، مضامین محوری و جهتکانون

 ایمدار طی دو دهه اخیر رشد فزایندهها نشان داد که ادبیات فرهنگ سازمانی اخلاقیافته

وکار به یک قلمرو را تجربه کرده و از یک موضوع محدود در حوزه اخلاق کسب

های مدیریت، حکمرانی عمومی، مسئولیت اجتماعی، حسابرسی، ای در حوزهرشتهمیان

ها در سه محور اصلی قابل ارائه های نوین تبدیل شده است. تفسیر یافتهسلامت و فناوری

 است.

عنوان هسته مرکزی دانش اخلاق مدار بهانی اخلاقمحور نخست تثبیت فرهنگ سازم

فرهنگ »واژگانی و نقشه موضوعی نشان داد که مفاهیم نتایج تحلیل هماست.  سازمانی

در مرکز « وکاراخلاق کسب»و « فرهنگ سازمانی»، «رهبری اخلاقی»، «اخلاق»، «اخلاقی

ا سایر مفاهیم دارا هستند. این شبکه دانشی قرار دارند و بیشترین میزان مرکزیت و پیوند را ب

دهد که ادبیات این حوزه، فرهنگ اخلاقی را نه یک متغیر مستقل، بلکه یافته نشان می
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های اخلاقی در عنوان زیرساخت نهادی رفتارهای اخلاقی و مکانیزم اصلی انتقال ارزشبه

(، محمدی ۱4۰4این نتیجه با مطالعات داخلی معتمد و همکاران ) کند.ها تلقی میسازمان

( همسو است که رهبری اخلاقی، ۱4۰۲( و جلالی و همکاران )۱4۰4و صیدمحمدی )

دهنده فرهنگ اخلاقی معرفی های بنیادین شکلعدالت سازمانی و شفافیت را مؤلفه

(، کاپتن ۲۰۲4های روی و همکاران )المللی نیز نتایج حاضر با یافتهاند. در سطح بینکرده

( همخوانی دارد که فرهنگ ۲۰۲۶( و روس و آرنولد )۲۰۲۳مکاران )(، تروینو و ه۲۰۲۳)

از  دانند.ها، هنجارها و انتظارات اخلاقی در سازمان میسازی ارزشاخلاقی را بستر نهادینه

( است که فرهنگ را نظامی از مفروضات ۲۰۱۰منظر نظری، این یافته مؤید دیدگاه شاین )

های کند. در واقع، یافتهای سازمان را هدایت میداند که رفتار اعضبنیادین مشترک می

شود که دهد که اخلاق زمانی به رفتار پایدار سازمانی تبدیل میپژوهش حاضر نشان می

های عمیق فرهنگ سازمانی نهادینه گردد و از سطح مقررات رسمی فراتر رود؛ در لایه

ها، الگوهای رهبری، بنابراین، استقرار فرهنگ اخلاقی مستلزم تغییر در نظام ارزش

 گیری و سازوکارهای اجتماعی سازمان است.فرآیندهای تصمیم

محور دوم گذار مطالعات فرهنگ اخلاقی از سطح سازمانی به حوزه حکمرانی، 

ای دومین یافته مهم پژوهش، ظهور و گسترش خوشهاست.  پاسخگویی و بخش عمومی

، «حاکمیت شرکتی»، «سخگوییپا»، «فساد»، «بخش عمومی»مستقل پیرامون مفاهیم 

های جدید دیگر دهد که پژوهشبود. این الگو نشان می« کیفیت حسابرسی»و « شفافیت»

کنند، فرهنگ اخلاقی را صرفاً در سطح رفتار کارکنان یا عملکرد سازمانی بررسی نمی

های حکمرانی مطلوب و کنترل فساد مورد مطالعه عنوان یکی از زیرساختبلکه آن را به

زاده و (، فتحعلی۱4۰4زاد و رزمجو )این یافته با مطالعات داخلی بیک دهند.قرار می

های حوزه شفافیت و حکمرانی در نظام اداری ایران ( و همچنین پژوهش۱4۰4همکاران )

(، موساگولووا و ۲۰۲۵های بیان و وانگ )المللی نیز نتایج با یافتههمسو است. در سطح بین

( مطابقت دارد که ۲۰۲۶( و شی و لیو )۲۰۲۲تتی و همکاران )ودی(، ا۲۰۲۵همکاران )

شرط تحقق پاسخگویی عمومی، اعتماد اجتماعی و حکمرانی فرهنگ اخلاقی را پیش

توان بازتاب گیری این خوشه را میاز منظر تفسیری، شکل اند.اثربخش معرفی کرده

طالبات عمومی برای های سازمانی و گسترش مهای اخلاقی، رسواییافزایش بحران

شفافیت دانست. در چنین شرایطی، فرهنگ اخلاقی نقش یک سازوکار غیررسمی کنترل 

کند که مکمل قوانین و مقررات رسمی است. به بیان دیگر، هرچه سطح را ایفا می



 459 یالوانو  یبیمجو  یاحمد

 

های دولتی بیشتر باشد، وابستگی سازمان به های اخلاقی در سازمانشدن ارزشنهادینه

 یابد.کاهش یافته و ظرفیت خودتنظیمی اخلاقی افزایش می های بیرونیکنترل

های هوشمند و حکمرانی های نوین پژوهشی در پیوند با فناوریمحور سوم ظهور جریان

، «هوش مصنوعی»های نقشه تماتیک نشان داد که مفاهیمی نظیر یافتهاست.  دیجیتال

در ربع « سازمانی اخلاقیفرهنگ »و « مدیریت»، «زیرساخت اخلاقی»، «گیریتصمیم»

اند. قرارگیری این موضوعات در ناحیه دارای مرکزیت و تراکم مضامین پیشران قرار گرفته

های پژوهشی آینده ترین جبههها در حال تبدیل شدن به مهمدهد که این حوزهبالا نشان می

زمینه پایداری ( در ۲۰۲۶های اخیر شی و لیو )این یافته از یک سو با نتایج پژوهش هستند.

های چندسطحی ( درباره مدل۲۰۲۶و فناوری و از سوی دیگر با مطالعات روس و آرنولد )

های فرهنگ اخلاقی همسو است. همچنین با روندهای جهانی حکمرانی دیجیتال، الگوریتم

دهد که تحول تفسیر این یافته نشان می یار و اخلاق هوش مصنوعی سازگاری دارد.تصمیم

های های جدیدی در حوزه اخلاق ایجاد کرده است. الگوریتمها، چالشازماندیجیتال س

توانند منبعی برای سوگیری، ها، اتوماسیون و هوش مصنوعی میدادهگیری، کلانتصمیم

تبعیض و کاهش پاسخگویی باشند؛ از این رو فرهنگ اخلاقی دیگر صرفاً ناظر بر رفتار 

لاقی برای طراحی، استقرار و استفاده مسئولانه از کارکنان نیست، بلکه باید چارچوب اخ

های آینده، مفهوم توان انتظار داشت در سالهای نوین را نیز فراهم سازد؛ بنابراین میفناوری

 تکامل یابد.« زیرساخت اخلاقی حکمرانی دیجیتال»فرهنگ اخلاقی به سمت 

های اصلی دانش از هستهمدار دهد که فرهنگ سازمانی اخلاقهای پژوهش نشان مییافته

وکار های اخیر از محدوده سنتی اخلاق کسبمدیریت و حکمرانی تبدیل شده و در سال

های این حوزه حول سه محور اصلی رهبری و ارزش مفهومیفراتر رفته است. ساختار 

های اخلاقی های نوین و زیرساختاخلاقی، حکمرانی و پاسخگویی عمومی و فناوری

تنها یک متغیر همچنین نتایج بیانگر آن است که فرهنگ اخلاقی نه شکل گرفته است.

فرهنگی، بلکه یک سازوکار نهادی برای ارتقای مشروعیت، اعتماد عمومی، کنترل فساد، 

شود. از این رو، توسعه فرهنگ بهبود عملکرد و تحقق حکمرانی مطلوب محسوب می

حات اداری و تحول نظام حکمرانی عنوان یک راهبرد کلیدی در اصلامدار باید بهاخلاق

 .مورد توجه قرار گیرد
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 شوند:زیر مطرح می پیشنهادهای کاربردی بنابراین

 های دولتی مبتنی بر رهبری اخلاقی، منشور استقرار نظام مدیریت اخلاق دستگاه

 ها و کدهای رفتاری.ارزش

  گزارشگری طراحی سازوکارهای یکپارچه شفافیت، پاسخگویی و حمایت از

 های فرهنگ اخلاقی.تخلفات به منظور تقویت زیرساخت

 های اخلاقی در نظام ارزیابی عملکرد مدیران و کارکنان بخش ادغام شاخص

 عمومی.

 پذیری گیری اخلاقی، مسئولیتهای آموزشی مستمر در زمینه تصمیمتوسعه برنامه

 و حکمرانی مطلوب.

 های وش مصنوعی و فناوریهای اخلاقی برای کاربرد هتدوین چارچوب

 های دولتی.هوشمند در سازمان

 سازی فرهنگ اخلاقی از طریق اصلاح فرآیندهای جذب، ارتقاء و نهادینه

 های اخلاقی.پروری مبتنی بر شایستگیجانشین

  زیر مطرح میشوند: پیشنهادهای پژوهشیعلاوه بر این 

 ر در نظام اداری مداطراحی و اعتبارسنجی مدل بومی فرهنگ سازمانی اخلاق

 ایران.

  بررسی روابط علّی میان فرهنگ اخلاقی، اعتماد عمومی و کیفیت حکمرانی با

 سازی ساختاری.استفاده از مدل

 .مطالعه نقش فرهنگ اخلاقی در موفقیت تحول دیجیتال و حکمرانی هوشمند 

 های دولتی و خصوصی در زمینه سازوکارهای مطالعات تطبیقی میان سازمان

 ری فرهنگ اخلاقی.گیشکل

 های همکاری علمی و تکامل موضوعی فرهنگ اخلاقی در سطوح تحلیل شبکه

 المللی.ای و بینمنطقه
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