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Abstract  
Purpose: This study aims to conduct a futures study on national policy-making for new 
media, grounded in expert perspectives. Adopting a mixed-methods approach, the research 
investigates the current state of new media policy-making in Iran. 
Methodology: Data were collected through a two-stage questionnaire, semi-structured 
interviews with domain experts, and deliberative focus groups. The qualitative data were 
analyzed using thematic analysis, while the quantitative data were processed through 
statistical methods. The research population comprised experts in media policy, 
communications, and cyberspace, selected via purposive sampling. Finally, the findings were 
synthesized to provide a comprehensive and forward-looking vision of the new media policy-
making system. 
Findings: The results reveal that new media policy-making in Iran faces significant 
structural, institutional, and approach-based challenges that hinder the formation of a 
coherent, future-oriented, and development-driven framework. Expert insights indicate that 
the prevailing policy approach is primarily reactive and control-oriented, with insufficient 
focus on innovation, capacity building, and the analysis of emerging technological trends and 
media consumption patterns. This is largely attributed to institutional fragmentation, a lack 
of inter-sectoral coordination, overlapping mandates, and the absence of evidence-based 
policy frameworks. Furthermore, excessive emphasis on regulation and monitoring has led to 
functional redundancy among key entities—such as the Ministry of Culture and Islamic 
Guidance, SATRA, and the Supreme Council of Cyberspace—complicating decision-making 
processes and undermining institutional efficiency. Conversely, critical areas such as content 
market development, support for cultural entrepreneurship, media literacy, data governance, 
and media futures studies have been largely neglected, leading to weakened developmental 
functions and reduced competitiveness in the new media sector. 
Conclusion: The findings underscore an urgent need for a paradigm shift in media 

governance toward a model based on data-driven governance, adaptive regulation, multi-

stakeholder participation, and institutional transparency. A pivotal requirement identified by 

experts is the recalibration of the roles of policy-making bodies, the clear delineation of 

functions, and the establishment of coordination mechanisms to resolve institutional conflicts. 
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 حوزه نیخبرگان ا دگاهیکشور بر اساس د نینو یهارسانه یاستگذاریس یپژوهندهیآ

 
 چکیده 

کرد ین پژوهش با رویخبرگان بود. ا دگاهیکشور بر اساس د نینو یهارسانه یاستگذاریس یپژوهندهیپژوهش حاضر، آ یهدف اصل

پرسشنامه قیطر از هاداده. است شده انجام رانیا در نینو یهارسانه یگذاراستیس تیوضع یبررس هدف با و( یفیک–یخته )کمیآم

 روش با هاداده ،یفیک بخش در. شدند یگردآور یشیاندهم جلسات و خبرگان با افتهیساختارمهین یهامصاحبه ،یامرحله دو یها

 حوزه خبرگان شامل پژوهش جامعه. گرفتند قرار یبررس مورد یآمار یهالیتحل از استفاده با یکم بخش در و مضمون لیتحل

 و یکم جینتا قیتلف با هاافتهی ت،ینها در. شدند انتخاب هدفمند وهیش به که بود یمجاز یفضا و ارتباطات رسانه، یگذاراستیس

 یاستگذاریپژوهش نشان داد که س جیتانل شد. ین تحلینو یهارسانه یگذاراستیر از نظام سنگندهیآ و جامع یریتصو ارائه یبرا یفیک

نظام  کی یریگمواجه است که مانع از شکل یکردیو رو ینهاد ،یساختار یهااز چالش یابا مجموعه رانیدر ا نینو یهارسانه

غالب در  کردیآن است که رو انگریخبرگان ب یهادگاهید لیمحور شده است. تحلو توسعه نگرندهیمنسجم، آ یاستگذاریس

 ندهیآ یروندها لیو تحل یارسانه یهاتیتوسعه ظرف ،یاست و کمتر بر ابعاد نوآور یو کنترل یعمدتاً واکنش ،یارسانه یاستگذاریس

نیب ینبود هماهنگ استگذار،یس ینهادها یاز تعدد و پراکندگ یناش یادیامر تا حد ز نیتمرکز دارد. ا یاو مصرف رسانه یفناور

از حد بر  شینشان داد که تمرکز ب هاافتهی بر داده و شواهد است. یمبتن یاستیس یهاو فقدان چارچوب هاتیتداخل مأمور ،یبخش

 یفضا یساترا و مرکز مل ،یهمچون وزارت فرهنگ و ارشاد اسلام یینهادها انیم یکاریو نظارت، موجب ظهور مواز یگرمیتنظ

 ییهاوزهمواجه کرده است. در مقابل، ح یابهام مقررات و کاهش کارآمد ،یادار یدگیچیرا با پ یریگمیتصم ندیشده و فرا یمجاز

کمتر  یارسانه یپژوهندهیداده و آ یحکمران ،یاسواد رسانه یارتقا ،یفرهنگ ینیو کارآفر یاز نوآور تیتوسعه بازار محتوا، حما رینظ

 نینو یهادر حوزه رسانه یریپذو کاهش رقابت یاتوسعه یکارکردها فیعدم توازن موجب تضع نیاند و امورد توجه قرار گرفته

که  ییدارند؛ الگو دیتأک یارسانه یحکمران یاز آن است که خبرگان بر ضرورت تحول در الگو یحاک هاافتهی نیهمچنشده است. 

 گرید یکی. ردیشکل گ ینهاد تیو شفاف گرهیمشارکت چندباز ،یقیتطب یگرمیمحور، تنظداده یهمچون حکمران یاصول یبر مبنا دیبا

رفع  یکننده براهماهنگ یسازوکارها جادیو ا فیوظا کیتفک استگذار،یس ینقش نهادها فیمهم پژوهش، لزوم بازتعر جیاز نتا

 است.  یتعارضات نهاد
  نینو یرسانه ها ،یاستگذاریس ،یپژوهش ندهیرسانه ها، آ ها:کلیدواژه

                                                             

 :نویسنده مسئول shahbazi.mehri@pnu.ac.ir 
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 مقدمه

 ممکن، یهاندهیآ مندنظام مطالعه هدف با ،یارشتهانیم یاحوزه عنوانبه یپژوهندهیآ

 با را حال زمان در یریگمیتصم کندیم تلاش و است گرفته شکل مطلوب و محتمل

 ینیبشیپ یکردهایرو برخلاف. بخشد بهبود روشِیپ یهاتیقطععدم و روندها شناخت

 لیتحل با یپژوهندهیآ هستند، یمتک گذشته یروندها یابیبرون بر عمدتاً که یسنت

 یوهایسنار از یفیط یبرا دهدیم امکان هاسازمان و استگذارانیس به ن،یگزیجا یهاندهیآ

 یتحولات از مملو که امروز، جهان در کردیرو نیا تیاهم(. 2009)بل،  شوند آماده متفاوت

 ها،دولت. است شده دوچندان است، یفناور و یاجتماع ،یاقتصاد یهاعرصه در عیسر

 کلان، یروندها ییشناسا یبرا یپژوهندهیآ از یراهبرد ینهادها و یالمللنیب یهاسازمان

 ،یدیسیا)او برندیم بهره ندهیآ بر یمبتن یراهبردها یطراح و هاتیقطععدم لیتحل

 تحولات ،یمیاقل راتییتغ تال،یجید تحول چون ییهاحوزه در ژهیوبه تیاهم نیا(. 2019

 همچون ییابزارها(. 2018 ونسکو،ی) است افتهی نمود فناورانه یهاینوآور و یتیجمع

 یاصل یهاوهیش متقاطع، اثرات لیتحل و روند لیتحل ،یدلف روش ،یسیونویسنار

 یتخصص اجماع جادیا و ندهیآ از منسجم یهاتیروا میترس امکان که هستند یپژوهندهیآ

 .(2013 شاپ،یب و نزیها؛ 1994 گوردون،؛ 1996)شوارتز،  کنندیم فراهم را

 در یاتیح ینقش معاصر، جوامع یدیکل ینهادها از یکی عنوانبه هارسانه ،یبستر نیچن در

 ریناپذییجدا جزء ربازید از هارسانه. اندکرده دایپ یجمع و یفرد یهاکنش به یدهجهت

 و شدت دامنه، نظر از نقش نیا تال،یجید انقلاب عصر در اما اند؛بوده انسان یزندگ

 یهاپلتفرم ،یارتباط نینو یهایفناور گسترش. است افتهی یاسابقهیب گسترش یدگیچیپ

 نترنتیا و یاطلاعات یهاانیجر هوشمند، همراه یهاتلفن ،یاجتماع یهاشبکه تال،یجید

 یحت و یاقتصاد یریگمیتصم ،یاجتماع تعاملات کار، ،یزندگ وهیش پرسرعت،

 کیاستراتژ یهایبررس)مرکز  اندکرده تحول دستخوش را یفرد تیهو یریگشکل

 و دیخر ،یسرگرم ،یآگاه کسب ارتباط، یبرا افراد امروزه(. 1399 ،یجمهور استیر

 قدرت شیافزا واسطهبه هارسانه. اندوابسته نینو یهارسانه به یاسیس مشارکت یحت

 نقد ،ینهاد رییتغ یبرا یعامل بلکه ام،یپ انتقال ابزار فقط نه خود، یاشبکه و یاطلاعات

 قدرت یساختارها فیبازتعر و هاجنبش تیتقو ،یاجتماع یهنجارها یدهشکل قدرت،

 (.2022 بنت،؛ 2020)فرارا،  هستند
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 یساختارها بر ریچشمگ یسرعت با توسعه، حال در یکشورها در یاجتماع یهارسانه

 انیم روابط شان،یتعامل تیماه لیدل به و گذارندیم ریتأث یفرهنگ و یاجتماع ،یاقتصاد

 دیتول. کنندیم تریغن را یاجتماع ساختار و داده گسترش را مختلف یهانهیشیپ با کاربران

 به را کاربران و کرده خارج هیسوکی حالت از را اطلاعات انیجر کاربرمحور، یمحتوا

 نقش یطیشرا نیچن در(. 2018 همکاران، و)کاپور  است کرده لیتبد فعال کنشگران

 یاثرگذار و باورها یبازنگر ها،ارزش یدهشکل شهروندان، حاتیترج رییتغ در هارسانه

 نشان یجهان تجارب(. 2020)فرارا،  است شده برجسته اریبس یاجتماع و یاسیس ینهادها بر

 و یاجتماع یهاجنبش یفروپاش ای یریگشکل موجب توانندیم هارسانه که دهدیم

 و دقت با کلان سطح در یارسانه یاستگذاریس که دارد ضرورت ن،یبنابرا شوند؛ یفرهنگ

 (.1394 ،یاربطان)روشندلشود یطراح ینگرندهیآ

 تیهدا یبرا کلان یهنجارها و راهبردها اصول، از یامجموعه که ،یارسانه یاستگذاریس

 ،یفرهنگ توسعه سطح ،یاسیس ساختار ریتأث تحت شدتبه شود،یم شامل را یارسانه نظام

؛ 2010 ،یو پدون ی)راب است جامعه بر حاکم یفلسف و یاخلاق یهاانیبن و یاقتصاد طیشرا

 تنهانه یاستگذاریس نوع نیا(. 1398 همکاران، و یدریح؛ 1389 ،یمعتمد و منتظرالقائم

. شودیم شامل زین را رسانه مصرف و عیتوز د،یتول یندهایفرآ بلکه ،یارسانه یهایخروج

 آن؛ کیدئولوژیا یمحتوا دهندهبازتاب و است دولت کنترل در کشورها یبرخ در رسانه

 چالش به را استمدارانیس عملکرد مستقل، نهاد عنوانبه گر،ید یبرخ در که یحال در

؛ 2018 تاپر، و)تولز  کندیم کمک کیدموکرات یسازوکارها میتحک به و کشدیم

 در ای: باشد داشته لبه دو تواندیم یارسانه یاستگذاریس لیدل نیهم به(. 2015 ل،یکوئمک

 رسانه، یآزاد توسعه سازنهیزم ای کند، عمل یارسانه یفضا کنترل و انحصار جهت

 (.2033 بنت،؛ 1394 کلاته، و یمی)تسلباشد یعموم نظارت و یریپذرقابت

 روابط میتنظ یبرا ییهااستیس اندشده ریناگز جهان در هادولت ،یمجاز یفضا گسترش با

 تیامن ها،پلتفرم مقررات وضع ،یبریسا تیحاکم حدود فیتعر تال،یجید کنشگران انیم

 میتنظ ،یبریسا میجرا کنترل ،یمل یهادامنه نییتع. کنند اتخاذ هاداده تیریمد و یبریسا

 یاستگذاریس چارچوب در که است یمداخلات جمله از اطلاعات تیامن حفظ و محتوا

 ،یجمهور استیر کیاستراتژ یهایبررس)مرکز  شودیم انجام یمجاز یفضا و یارسانه

 حیصح یاستگذاریس است؛ گسترده اریبس زین هارسانه یاقتصاد آثار گرید طرف از(. 1399
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 و تالیجید اقتصاد رشد رقابت، بهبود بازار، تیشفاف شیافزا موجب تواندیم یارسانه

 (.2011 همکاران، و)هانا  شود یاجتماع یابیبازار تیتقو

و همکاران  یدریرسانه ها انجام شده است. ح یاستگذاریمطالعات در حوزه س یبرخ

گرفتند که  جهینت «یریتفس یساختار یسازمدل»با استفاده از  ی( در پژوهش1398)

 اریاثربخش خواهد بود که ابتدا مع یزمان یعموم یاستگذاریدر س یارسانه یاستگذاریس

ها آن یهاافتهیشود.  تیتقو یریسطح اثرپذ نیترعنوان مهمبه« حقوق آحاد جامعه نیتضم»

 ،«یسازیو خصوص یرشد بازار رقابت» ،«یاسواد رسانه شیافزا»مانند  ینشان داد که عوامل

در  «یاستگذارین اثرات متقابل رسانه و سدرنظرگرفت»و  «یتوجه به سطح کلان راهبرد»

عامل  نیاثرترکم «شدهینیبشیپ ینظام حقوق» اریقرار دارند، و مع تیاهم یسطوح بعد

از  دیکارآمدشدن با یبرا یارسانه یاستگذاریآن است که س انگریب جینتا نیاست. ا

گسترش  یو ساختار یگرمیتنظ یهاهیآغاز شود و سپس به لا یو اجتماع یحقوق یهاهیپا

در  نینو یهارسانه یاستگذاریس»درباره  ی( در پژوهش1401) یو نصراله ی. محمدابدی

از آنکه از  شیب نینو یهادر مواجهه با رسانه مایگرفتند که سازمان صدا و س جهینت «رانیا

رو است؛ در مقابل، متعدد روبه یدهاینقاط قوت برخوردار باشد، با نقاط ضعف و تهد

 یشتریب یرونیب یهابرخوردار است و فرصت یتریقو تیاز موقع یمجاز یفضا یز ملمرک

لازم است  ت،یبهبود وضع یها نشان دادند که براخود دارد. آن یاستگذاریس تیتقو یبرا

اجتناب از  ،یررسمیغ یکاهش فشارها ،یعلم یهااستیبه سمت س مایصدا و س

 یکه مرکز مل یمحور حرکت کند؛ در حالمخاطب یکردهایو اتخاذ رو یکاریمواز

از  تیاطلاعات، حما یمل گسترش شبکه ها،رساختیز تیبر تقو دیبا یمجاز یفضا

پژوهش  نیا جیجامعه تمرکز کند. نتا یاو توسعه سواد رسانه انیبندانش یهاشرکت

 زادهشیدرو .سازدیرا آشکار م رانیدر ا یارسانه یاستگذاریس یاسیس تیو ماه یدگیچیپ

 یاطلاعات و فضا یفناور یاستگذاریس» تیبا محور یاکتابخانه ی( در پژوهش1402)

عمدتاً با هدف  رانیا یاستگذاریگرفت که س جهینت «شدنیدر عصر جهان رانیدر ا یمجاز

شده است، اما با  یبه اطلاعات طراح یتعادل در دسترس جادیو ا یمل تیحفظ امن

 تینظم و امن نیاطلاعات مخرب و تأم تیریناهنجار، مد یمانند کنترل محتواها ییهاچالش

موجود تلاش  یاستگذاریپژوهش نشان داد که اگرچه س نیمواجه است. ا یمجاز یدر فضا

اصلاحات  ازمندیکند، اما همچنان ن جادیتعادل ا« آزاد یدسترس»و  «تیامن» انیدارد م

 عیمواجهه با تحولات سر یبرا یگرمیتنظ یهاتیابلق یو ارتقا شتریب تیشفاف ،یساختار
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از رسانه یاستفاده علم»با عنوان  ی( در پژوهش2017و همکاران ) 1موتویسوگاست.  یجهان

 یسنجبا روش علم یاجتماع یهارسانه یهاپلتفرم یعلم لیبه تحل «یاجتماع یها

گرفته است.  یاژهیدر عصر حاضر شتاب و یاجتماع یهارسانه یعلم لیاند. تحلپرداخته

با  یعلم یهادر همه حوزه یاجتماع یهانشان داده است که کاربرد رسانه لیتحل نیا جینتا

 شتریب و شده گسترده اریبس اطلاعات یگردآور در یشناختروش  یهاتیتوجه به محدود

و  2ریما. لانگاندگرفته بهره علوم استفاده یبرا دیجد یهارسانه پلتفرم از یعلم حوزه

 یهارسانه یهانگاشت ناملموس؛ استفاده از داده»با عنوان  ی( در پژوهش2018همکاران )

و  یفرهنگ ستمیوساک لیبه تحل «ییایمنظر جغراف یشناسییبایز یبررس یبرا یاجتماع

 بر پژوهش روش. اندپرداخته یاجتماع یهارسانه یهااستفاده از داده هیبر پا ییایجغراف

 انعکاس آنها یکارکردها یاجتماع یهارسانه در که بوده ییایجغراف یهاداده لیتحل اساس

منظره به کمک  یشناس ییبایحوزه ز در ینهادنگاشت که داده نشان هاافتهی. است افتهی

 یزیردر برنامه یمطلوب مورد قبول جیبه نتا یاجتماع یهاآمده از رسانه رونیب یهاداده

 انیرسانه ثابت کرده است جر هیپا برینهادنگاشت نی. علاوه بر اشودیمنجر م ییفضا

مناظر  گر،ید یوابسته است. از سو« بکر عتیطب»به شدت به  یشهر مناظر یشناسییبایز

 استیدر س دیمنظر با یشناس ییبایز یدیبه عنوان ارائه دهندگان کل یو حومه شهر یشهر

( در 2019) 3بالک دنوان و سیپاپ. رندیقرار گ یشتریمورد توجه ب نیزم یکاربر یها

 روش به «یارسانه استیس یپژوهشها و یارسانه استیبر س یامقدمه»با عنوان  یپژوهش

 استیس که اندداده نشان لیفراتحل کیتکن با شده انجام یهاپژوهش هیثانو لیتحل و یمرور

 جامعه در یارسانه یحکمران یکل یمشخط نیتدو یبرا هابرنامه از یامجموعه یارسانه

 خواهد یارسانه نیقوان شامل و ردیگیم صورت یاژهیو ینهاد یساختارها در که است

همه  لیتحل جی. نتاشودیم اجرا مشخص یاستیس اهداف به یدسترس یراستا در که بود

 رییتغ دهنده نشان رسانه تیحاکم که است تیواقع نیا یایگو شده لیتحل یهاپژوهش

 .است یعموم گرانیباز به هادولت از قدرت

 و ریمالانگ ،(2017) همکاران و موتویسوگ ،(2003) بنت یهاپژوهش ان،یم نیا در

 همکاران و اپل ،(2020) گرنهام ،(2019) بالک دنوان و سیپاپ ،(2018) همکاران

استیس مختلف یهاجنبه به کدام هر زین( 2025) ویگلیرو و ستوفورووایچ و ،(2020)

                                                             

1 Sugimoto 
2 Langemeyer 
3 Puppis & Van den Bulck 
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 ندهیآ یروندها و ها،رسانه یعمل یکاربردها ،ینظر یهالیتحل جمله از ،یارسانه یگذار

 یهاشکاف ییشناسا و «ینهاد تورم» مدل ارائه با حاضر پژوهش وجود، نیا با. اندپرداخته

 یهاجنبه و دهدیم ارائه تریکاربرد و ترجامع یدگاهید ران،یا خاص یساختار و یاتیعمل

یم برجسته را داده یحکمران و یپژوهندهیآ بر تمرکز و خبرگان نگاه مانند یانوآورانه

 مورد شکل نیا به ،یخارج و یداخل از اعم ن،یشیپ یهاپژوهش از یاریبس در که کند

 .است نگرفته قرار توجه

چالش با کشور یارسانه مصرف ران،یا در که دهد یم نشان یدانیم یهایبررس یطرف از

 اخبار عیسر انتشار ،یخارج زبانیفارس یهارسانه نفوذ ،ینسل شکاف مانند یجد ییها

 انتشار و دیتول تیقابل که ن،ینو یهارسانه و است مواجه ینهاد اعتماد کاهش و دنشدهییتأ

 کارآمد، یاستگذاریس نبود صورت در اند،داده قرار عموم اریاخت در را اطلاعات گسترده

 نینو یهارسانه رسوخ  نیهمچن شوند یاسیس و یاجتماع نظم در اختلال موجب توانندیم

 یاستگذاریس و تیریمد ضرورت آنها، به افراد یوابستگ شیافزا و روزمره یزندگ در

 .دهد یم نشان را یگرید زمان هر از شیب هوشمندانه

 نینو یهارسانه یاستگذاریس یپژوهندهیآ» یاساس، پژوهش حاضر  با هدف اصل نیهم بر

و  یپژوهش  از دو منظر موضوع نیگرفت . ا انجام«خبرگان دگاهیکشور بر اساس د

 است. ینوآور یدارا یشناختروش

آن  ندهیآ یبه بررس ،یارسانه یاستگذاریموجود س تیتمرکز بر وضع یجانخست، به 

 .پردازدیم

ساختارها، کنشگران  ،یپژوهندهیآ یهاو روش ینگاشت نهاد لیاز تحل یریگدوم، با بهره 

 لیکشور تحل ندهیانداز آرا در چشم یارسانه یاستگذاریمؤثر بر س یو تعاملات نهاد

 دهیچیپ یهابا ابهامات و چالش رانیدر ا یارسانه یاستگذاریس ندهی. ازآنجاکه آکندیم

فراهم آورده  ندهیتحول آ یرهایاز مس یترقیدرک دق تواندیم کردیرو نیهمراه است، ا

 اتخاذ کنند. محورندهیکارآمدتر و آ یماتیرساند تا تصم یاری استگذارانیو به س
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 پژوهش روش

با  رانیا یهارسانه یگذاراستیدر س ینهادنگاشت لیپژوهش که با هدف تحل نیا در

( بهره گرفته شد. یکم-یفی)ک یبیانجام شد، از روش پژوهش ترک یپژوهندهیآ کردیرو

و عناصر  میمفاه نییو تب ییبه شناسا ،یدلف روش به و یفیک کردیبا استفاده از روابتدا 

از  یریگشد و سپس با بهره رداختهرسانه پ یگذاراستیدر حوزه س ینهادنگاشت

  .دیعناصر اقدام گرد نیا یبندتیو اولو یدهبه وزن ،یکم یهاکیتکن

و  ینقش تخصص ینظر و دارا صاحبیِقیافراد حقن پژوهش شامل یا یجامعه آمار

د ین افراد شامل اساتیا است. کشور یارسانه یگذاراستیساز در حوزه سمیتصم

و صاحب یگذاراستی، کارشناسان سیاران رسانهیسندگان، مدیدانشگاه، پژوهشگران، نو

 یهانهادها و سازماناز آنان در  یباشند که برخیرسانه م یپژوهندهینظران حوزه آ

، یما، وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامیاز جمله صداوس یارسانه یگذاراستیمرتبط با س

و پژوهشگاه  یجمهوراستیک ریاستراتژ یهای، مرکز بررسیمجاز یفضا یعال یشورا

کنندگان پژوهش از مشارکت .اندت داشتهیا سابقه فعالیفرهنگ، هنر و ارتباطات اشتغال 

 یو تجرب یتخصص یصبغه ید انتخاب شدند که دارایاساتران و یان کارشناسان، مدیم

از  یو ملموس ینیر عیتوانستند تصاویبوده و م یارسانه یگذاراستیس یفراوان در حوزه

حضور  ی، افرادیشیاندن در جلسات همیکشور ارائه دهند. همچن یارسانه یرخدادها

د و با توجه به دانش و تجربهدرباره موضوع پژوهش داشتن یاداشتند که اطلاعات گسترده

کنندگان پژوهش کنشگران ، مشارکتیبه طور کل .مشارکت انتخاب شدند یخود برا ی

 یروشن و ملموس ریخود توانستند تصاو یبودند که با دانش و تجربه یهوشمند یاجتماع

و  یکشور ارائه دهند. انتخاب آنان بر اساس قضاوت علم یارسانه یگذاراستیاز س

گر متخصصان و ین افراد، پژوهشگر را به دیاز ا یبرخ یهدفمند صورت گرفت و حت

پژوهش  یب، جامعهین ترتیل شود. بدیتکم یریگنمونه یکردند تا شبکه یمطلعان معرف

شده یگردآور یهاشکل گرفت و داده یهدفمند و علم یمورد مطالعه به شکل یو نمونه

  .لازم برخوردار شد یاز اعتبار و غنا
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 انتخاب ریز یهایژگیو گرفتن نظر در با حاضر پژوهش در کنندگان شرکت یکل بطور

 :شدند

  یگذاراستیا سیت مرتبط در حوزه رسانه یسال سابقه فعال 10حداقل 

 کشور یارسانه یگذاراستیق با سیعم ییآشنا 

 رسانه یپژوهندهیو آ یم نگاشت نهادیتسلط بر مفاه 

  یگذاراستیم با حوزه رسانه و سیمستق یاو حرفه یشغلارتباط 

 یریگنمونه یگسترش شبکه یر افراد مطلع و مرتبط برایسا یمعرف ییتوانا 

 انجام شد ریزدر چند مرحله  حاضر پژوهش درها داده یند گردآوریفرآ: 

 نفر از خبرگان 30پرسشنامه با  یاجرا 

 گر از خبرگانینفر د 20پرسشنامه با  یاجرا 

  با افراد منتخب یق تخصصیعم یمصاحبه 15انجام 

 ل یو تکم یاعتبارسنج ینفر از خبرگان برا 10با  یگروه یشیاندهم یبرگزار

 هاافتهی

نامه باز در دو مرحله )مرحله اول  از پرسش یریگ، با بهرهقیعم یفیک یهاداده یگردآور

( نفر 15با خبرگان حوزه رسانه ) افتهیساختارمهین یهانفر( و مصاحبه20نفر و مرحله دوم 30

، تعاملات،  یدر خصوص ساختار نهاد یجامع یفیمرحله اطلاعات ک نیگرفت. در ا انجام

اساس پس  نیا برشد.  یگردآور رانیا یارسانه یگذاراستیها در سها و فرصتچالش

ابعاد و  ترقیدق ییاطلاعات و شناسا لیبه منظور تکم ،یااز انجام مطالعات کتابخانه

 عیخبرگان توز انیو در دو مرحله م ینامه باز طراحپرسش دو ،ینگاشت نهاد یهامؤلفه

و نظرات خود را در خصوص  هادگاهیخواسته شد د انیاز پاسخگو هانامهپرسش نیادرشد. 

در  یآت یهاها و فرصتچالش نیها، همچنآن انیمؤثر، تعاملات و روابط م ینهادها

، هاپرسشنامه نیا یاز طراح یهدف اصل .کنند انیکشور ب یارسانه یگذاراستیس

از تجارب  یریگو بهره یتخصص نظرات و هادهیا از یاگسترده فیط یآورجمع

مؤثر،  ینهادها ییشناسا جهت سپس .بود یارسانه یگذاراستیخبرگان در حوزه س

و کسب  نفعانیذ لیتحل ،یارسانه یگذاراستیدر حوزه س کنندهنییو تع یدیکل گرانیباز

استفاده شد.  افتهیساختارمهین یهااز خبرگان و متخصصان، از مصاحبه قیعم یهادگاهید

 ،یبودند که ضمن حفظ چارچوب اصل هشد یطراح یاها به گونهمصاحبه نیا یهاپرسش

شوندگان را فراهم آورند. مصاحبه یشخص یهادگاهیو د اتیامکان پرداختن به جزئ
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 ،یکه ضمن حفظ چارچوب اصل دندیگرد یطراح یاها به گونهمصاحبه نیا یهاپرسش

شوندگان فراهم مصاحبه یفرد یهالیو تحل یشخص یهاتجربه ات،یامکان پرداختن به جزئ

شده است و به  یطراح قیعم و یفیک یهاکسب دادهبخش با مضمون  نیشود. ا

 انیخود را آزادانه ب یهالیها و تحلها، تجربهبرداشت دهدیشوندگان اجازه ممصاحبه

 گرانیمؤثر و باز ینهادها ییشناسا :از بودند عبارت هامصاحبه نیا یاصل نیمضام .کنند

 یآورجمع مرتبط، ینهاد یهاشبکه و نفعانیذ لیتحل ،یارسانه یگذاراستیس در یدیکل

 . هاافتهی یاعتبارسنج و هاپرسشنامه لیتکم یبرا یفیک یهاداده

 هیمورد تجز محتوا لیها با استفاده از روش تحلنامهپرسش یهاسخها و پامصاحبه یمحتوا

  .استخراج شوند یدیکل میو مفاه یاصل نیقرار گرفتند تا مضام لیو تحل

 ییشناسا ضمن که است یکردیرو یدر مطالعات نظام نوآور ینهاداستفاده از نگاشت

 .دهدیم دست به یاستیس یریادگی یبرا زین یدیمف ابزار نظام، یِ نهاد یخلأها و هاضعف

 یبرا کشور کی ینهاد خاص دمانیچ درباره را یدیمف نشیب ینهادنگاشت نیهمچن

 با بیترت نیا به. دهدیم ارائه آمارها از فراتر یاطلاعات و آوردیم وجود به یاستگذاریس

 را یبانیپشت یها برنامه صینقا و یهمپوشان تطابق، عدم توانیم ینهادنگاشت استفاده

 استفاده استیس یریادگی یبرا دیمف یابزار عنوان به آن از توانیم نیهمچن .کرد ملاحظه

 عدم کاهش و تیشفاف شیافزا ها،استیس یهماهنگ بهبود به ینهاد مناسب دمانیچ .کرد

 یارسانه یاستگذاریس یبررس هدف که موضوع نیا در. کندیم کمک مندنظام تطابق

 -کاپرون روش از یریگبهره و ینهادنگاشت کردیرو از استفاده با تا است ازین است، کشور

 مورد خبرگان دگاهید به توجه با رانیا در نینو یهارسانه یاستگذاریس تیوضع سران،یس

 دیبا زین پژوهش یفرع و یاصل یهاشاخص و رهایمتغ یمعرف لحاظ از. ردیگ قرار یبررس

 .است آن عام معنای به متغیر فاقد و دارد یپژوه سیاست صبغه پژوهش نیا گفت

 ها افتهی

 ریز یاصل سوال چند قالب در یبه هدف اصل دنیرس جهتپژوهش  نیا یاصل یها افتهی

 :گرفت قرار توجه مورد

 نینو یهارسانه یاستگذاریدر س دیها باها و شاخصمؤلفه کدام 

 رد؟یکشور مورد توجه قرار گ
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ها را ها و شاخصاز مؤلفه یامجموعه کشور خبره افرادکه  دهدیپژوهش نشان م یهاافتهی

 تیاند که هم ماهمطرح کرده نینو یهارسانه یاستگذاریس یاساس یهاهیعنوان پابه

 یریپذو انعطاف ینگرندهیآ». نخست، شاخص یاتیعمل تیدارند و هم ماه یراهبرد

 تیفقط بر اساس وضع دینبا یاستگذاریس یعنی ت؛شده اس دیطور گسترده تأکبه «یاستیس

ها، و رفتار مخاطبان پلتفرم ،یفناور عیسر راتییانطباق با تغ تیظرف دیامروز باشد، بلکه با

است که  یدیکل یهااز شاخص یکی «ینهاد ییو پاسخگو تیشفاف»را داشته باشد. دوم، 

مشارکت »دانند. سوم، یم هااستیس یو اثربخش یآن را شرط اعتماد عموم خبره افراد

 شود،یها مها، و پلتفرمدانشگاه ،یجامعه مدن ،یکه شامل بخش خصوص «گرهیچندباز

که  «یاسواد رسانه»مطرح شده است. چهارم، شاخص  یاتیمغفول اما ح یاعنوان مؤلفهبه

متناسب  ماتیاست تا تصم یضرور استگذارانیو س رانیمد یان بلکه براکاربر یتنها برانه

 ینیو کارآفر یاز نوآور تیحما»اتخاذ شود. پنجم، شاخص  نینو یهامنطق رسانه با

فناورانه مربوط  یو ابزارها ییمحتوا یبازارها ،یمال یهارساختیکه به توسعه ز «یفرهنگ

هوشمند  یگرمیتنظ»، «داده یحکمران»چون  ییهامؤلفه ن،ی. علاوه بر اشودیم

 گریاز د «یو زبان یتنوع فرهنگ نیتضم»و  ،«اربراناز حقوق ک تیحما» ،«هاتمیالگور

 کیها اگر در قالب مؤلفه نیتکرار شده است. در مجموع، ا هالیاست که در تحل یموارد

کنترل  انیتعادل م جادیبه ا توانندیاجرا شوند، م داریمنسجم و پا یاستگذاریچارچوب س

 رسانه قرار دهند. یجهان تبا تحولا یهمگام ریو توسعه کمک کرده و کشور را در مس

 چگونه است؟ رانیدر ا نینو یهارسانه استگذاریس یعملکرد نهادها 

 نیاخبرگان  دگاهیاز د نینو یهارسانه استگذاریس یکه عملکرد نهادها دهدینشان م جینتا

 یاست. از نظر نقاط قوت، وجود نهادها یاز نقاط قوت و ضعف جد یبیحوزه ترک

وزارت ارشاد و  یخیو ساترا، در کنار تجربه تار یمجاز یفضا یمثل مرکز مل یتخصص

 نیرا فراهم کرده است. ا یو مال یوزارت ارتباطات، امکان تمرکز منابع انسان یفن تیظرف

 نیرا دارند. با ا یارسانه یفضا یو کنترل نسب عیبحران، توان مداخله سر طینهادها در شرا

 نیتراز مهم یکی «یکاریمواز». اول، رسندیتر به نظر مپررنگ یساختار یهاحال، ضعف

)مثل نظارت بر  کنندیحوزه ورود م کیهمزمان در  رطومشکلات است؛ چند نهاد به

فقدان ». دوم، شودیمتناقض و اتلاف منابع م یهامیباعث تصم نیها( و اپلتفرم یمحتوا

 یو اقتصاد یفرهنگ ،یفن یهااستیس نیکه منجر به قطع ارتباط ب «یبخشنیب یهماهنگ

در  هااستیاز س یاریبس ت؛بلندمد یزیربرنامه یجابه «ینگاه واکنش»شده است. سوم، 
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 «ییو پاسخگو تیشفاف کمبود». چهارم، شودیاتخاذ م یمقطع یها و فشارهاپاسخ به بحران

 یبخش خصوص تیمحروم». پنجم، شودیفعالان حوزه و کاربران م یاعتمادیکه باعث ب

و  ماتیتصم انیکه موجب فاصله م ،یاستگذاریاز مشارکت مؤثر در س «یعلم یو نهادها

 ،یکنترل شتریخبرگان عملکرد موجود را ب ،یطور کلبازار شده است. به یهاتیاقعو

 ،یاند و بر ضرورت اصلاح ساختارکرده فیتوص نگرندهیانداز آانعطاف، و فاقد چشمکم

 اند.داشته دیتأک یکارشناس تیو ارتقاء ظرف فیوظا کیتفک

  یکشور چه نقش نینو یهارسانه یاستگذاریاز نهادها در س کیهر 

 کنند؟یم فایا

 یفعل یهانقش توانی، میها و دلفمصاحبه لیمرحله اول و دوم و تحل یهااساس داده بر

 یو مرکز مل یمجاز یفضا یعال یکرد: شورا یبنددسته ریصورت زرا به یدیکل ینهادها

را دارند، اگرچه در  یاسناد راهبرد بیکلان و تصو یهااستیس نیینقش تع یمجاز یفضا

 یمجوزده یاصل یمتول ی. وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامتندنهادها هس ریاجرا وابسته به سا

محتواست. سازمان  دیمحدود از تول تیو حما یداخل ینظارت بر محتوا ،یفرهنگ

و بر  کنندیم فایرا ا ریفراگ ریحوزه صوت و تصو گرمیو ساترا نقش تنظ مایصداوس

 یسازمان فناور ودارند. وزارت ارتباطات  یینظارت محتوا یو خارج یداخل یهاپلتفرم

نقش  ییمحتوا یاستگذاریهستند، اما در حوزه س یو ارتباط یفن رساختیاطلاعات مسئول ز

گذار و مجلس نقش قانون یهاو مرکز پژوهش یاسلام یندارند. مجلس شورا یمیمستق

است.  یاسیس یفشارها ریتأثکند و تحت ندیرا دارند، اما فرآ نیقوان شنهاددهندهیپ

. کنندیمداخله م یتیامن داتیو تهد یبریسا میدر موارد جرا ییو قضا یتیمنا یهادستگاه

و بازارمحور دارند و  یینقش اجرا شتریب ،یبوم یهاو پلتفرم یدر مقابل، بخش خصوص

کار، از نظر خبرگان، نه شفاف است و  میتقس نیمحدود است. ا یسازمیشان در تصمسهم

 یاند، و برخفتهخود بر عهده گر تیفراتر از مأمور ییهااز نهادها نقش یارینه کامل؛ بس

مانده  یمتولیداده( اساساً ب یحکمران ای یا)مثل آموزش سواد رسانه یدیکل یهاتیمأمور

 است.

 یاستگذاریاز س ینهادها عمدتاً چه کارکرد نیهرکدام از ا 

 کنند؟یکشور را محقق م نینو یهارسانه

متمرکز  یو کنترل یسنت یهادر حوزه شتریشده بمحقق یکه کارکردها دهدینشان م هاافتهی

و  یاسناد راهبرد دیعمدتاً در تول یمجاز یفضا یعنوان نمونه، مرکز ملاست. به
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دارد. وزارت فرهنگ و  یمحدود ییکلان فعال است، هرچند ضمانت اجرا یاستگذاریس

 تیمقررات فعال نیو تدو ،ییصدور مجوز، نظارت محتوا برو ساترا عمدتاً  یارشاد اسلام

باند،  ی)پهنا یارتباط یهارساختیتمرکز دارند. وزارت ارتباطات در توسعه زها پلتفرم

در برخورد با  ییو قضا یتیامن یهااطلاعات( فعال است. دستگاه یمراکز داده، شبکه مل

توسعه »مثل  یتیحما ینقش پررنگ دارند. کارکردها یتیمجرمانه و مسائل امن یمحتوا

توسعه »و  ،«یارسانه یهااز استارتاپ یمال تیحما» ،«یاآموزش سواد رسانه»، «بازار محتوا

اجرا  کیستماتیرسیصورت پراکنده و غبه ایمغفول مانده  ای «یبوم یهاو پلتفرم هاتمیالگور

و نبود  یاسیس یفشارها ،مدتکوتاه کردیاز غلبه رو یرا ناش تیوضع نی. خبرگان اشودیم

 دیمغفول، با یتحقق کارکردها یو معتقدند که برا دانندیم گرهیچندباز یساختارها

 شود. تینهادها تقو انیم یو هماهنگ یتیحما یسازوکارها

 کشور دچار تورم  نینو یهارسانه یاستگذاریس یکدام کارکردها

 و کدام مغفول بوده است؟

 :هستند یدچار تورم نهاد یکه سه کارکرد اصل دهدینشان م هالیتحل

 ،یمجاز یفضا ینهاد )وزارت ارشاد، ساترا، مرکز مل نیمحتوا: چندنظارت و کنترل  .1

اند، که باعث حوزه فعال نیمتفاوت در ا یکردهایطور همزمان و با رو( بهیتیامن ینهادها

 متناقض شده است. یهامیتداخل و تصم

 ندهایشدن فرآ یفعالان و طولان یباعث سردرگم یصدور مجوز: تعدد مراجع مجوزده .2

 شده است.

را کاهش  یمتعارض، هماهنگ نامهنییسند و آ نی: وجود چندییمحتوا یگذارمقررات.3

 را دشوار کرده است. هااستیس کنواختی یداده و اجرا

 :اندمغفول مانده یمقابل، پنج حوزه اصل در

 یدرآمد یهاصادرات محتوا، مدل ،یابیو بازار محتوا )بازار یاقتصاد رساختیتوسعه ز .1

 .داریپا

 .یارسانه یهاو استارتاپ دکنندگانیاز تول یامهیو ب یمال تیحما .2

 .یدر سطح مل یاسواد رسانه جیآموزش و ترو .3

و استفاده از  تیمالک یمشخص برا یهااستیس نی)تدو هاتمیداده و الگور یحکمران.4

 کاربران. یهاداده

 .یفناور راتییمواجهه با تغ یبرا یاستیس یوسازیو سنار یپژوهندهیآ .5
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 شتریکشور ب یارسانه یاستگذاریباعث شده س یعدم تعادل کارکرد نینگاه خبرگان، ا از

 .«نگرندهیمحور و آتوسعه»کند تا  دایپ« و محدودکننده یواکنش»حالت 

 یاستگذاریدر حوزه س یانجام شده نشان داد که ساختار نهاد یهایبررس تینها در

و  یرسممهین ،ینهاد رسم یادیشمار ز یعنی ،اما ناموزون است هیچندلا نینو یهارسانه

ها شفاف و آن نیب یها و اثرگذارنقش عیاما توز هستند؛ یاامور رسانه ریدرگ یررسمیغ

 یهماهنگ ابیدر غ یباشد، ول زاتیظرف تواندیمتعدد م ینهادها وجود یعنیست. یمتوازن ن

 لیتبد یکاریو مواز یاستیتضاد س ف،یتداخل وظا یبرا یروشن، به عامل فیوظا میو تقس

 یاستگذاریس که شد حاصل جهینت نیا آمده عملبه یهایبررساساس برشده است. 

با تورم  سوکیقرار دارد که از  هیو چندلا دهیچیپ یتیدر وضع رانیدر ا نینو یهارسانه

 گر،ید یمتعدد مواجه است و از سو یهاسازمان انیم یکاریو مواز فیتداخل وظا ،ینهاد

است. ساختار  دبر شواهد در آن مشهو یمبتن یاستگذاریو س ینگرندهیفقدان انسجام، آ

مانند  ییهاو صدور مجوز متمرکز شده وحوزه یکنترل یهااز حد بر جنبه شیموجود ب

و  یاسواد رسانه یارتقا ،یفرهنگ ینیاز کارآفر تیفناورانه، حما یهارساختیتوسعه ز

از  یمحتوا را مغفول گذاشته است. بخش قابل توجه دیتول ینوآورانه برا یبسترها جادیا

 نیتدو ندیاز نقش خود در فرآ یمتفاوت و گاه متضاد یهابرداشت استگذار،یس ینهادها

منجر  یو کاهش کارآمد یریگمیتصم یامر به چندپارگ نیدارند که ا هااستیس یو اجرا

 ت. شده اس

محدود است و  اریبس ییاجرا یبا نهادها یو دانشگاه یعلم ینهادها انیمند مارتباط نظام

. ردیگیکمتر مورد استفاده قرار م یارسانه یاستگذاریکشور در س یپژوهش تیظرف

شفاف، ضعف  ینبود نگاشت نهاد جهینت ت،یوضع نیدارند که ایخبرگان اظهار م

 نیاست. در چن نفعانیذ یمشارکت واقع یهازمیمکان بتیو غ یبخشنیب یهماهنگ

 ییمدت بوده و تواناکوتاه و یدر کشور عمدتاً واکنش یارسانه یاستگذاریس ،یطیشرا

موجب شده تا  هایکاست نیرا ندارد. ا نینو یهارسانه عیتحولات سر تیو هدا ینیبشیپ

بالفعل  یبوم یهاو پلتفرم تالیجید یهادر حوزه رسانه یمل یهاتیاز ظرف یبخش مهم

. اصلاح ابدی شیکشور افزا یاجامعه رسانه یواقع یازهایو ن هااستیس انینشود و شکاف م

 جادیمشخص، ا یهاتیمأمور فیتعر ،یساختار نهاد یمستلزم بازطراح تیوضع نیا

است تا  نگرندهیمحور و آداده یو حرکت به سمت حکمران ینهادنیتعامل ب یسازوکارها

  متوازن بپردازد. یگرمیو تنظ تیبتواند همزمان به توسعه، حما
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 یریگ جهینت و بحث

کشور بر اساس  نینو یهارسانه یاستگذاریس یپژوهندهیآ حاضر، پژوهش یاصل هدف

 رانیا در نینو یهارسانه یاستگذاریس که داد نشان پژوهش نیا جینتا .بودخبرگان  دگاهید

شکل از مانع که است مواجه یکردیرو و ینهاد ،یساختار یهاچالش از یامجموعه با

دگاهید لیتحل. است شده محورتوسعه و نگرندهیآ منسجم، یاستگذاریس نظام کی یریگ

 یتیماه شتریب نینو یهارسانه یاستگذاریس در غالب کردیرو که دهدیم نشان خبرگان یها

. است افتهی تمرکز نگرندهیآ و نوآورانه ،یاتوسعه ابعاد بر کمتر و دارد یکنترل و یواکنش

 فقدان استگذار،یس ینهادها هیچندلا و پراکنده ساختار از یناش یادیز حد تا مسئله نیا

 نیچن در. است شواهد و داده بر یمبتن یاستیس یهاچارچوب نبود و یبخشنیب یهماهنگ

یم شکل یمقطع تحولات و هابحران به پاسخ در شتریب یارسانه یاستگذاریس ،یطیشرا

 یالگو راتییتغ و هاپلتفرم تحولات ،یفناور یروندها لیتحل اساس بر کمتر و ردیگ

 .شودیم یطراح یارسانه مصرف

 ن،ینو یهارسانه یاستگذاریس حوزه در مسائل نیترمهم از یکی که دهدیم نشان هاافتهی

 وزارت مانند یمختلف ینهادها. است یکنترل و ینظارت یکارکردها بر حد از شیب تمرکز

 طوربه مرتبط ینهادها ریسا و یمجاز یفضا یمل مرکز ساترا، ،یاسلام ارشاد و فرهنگ

 نیا. کنندیم تیفعال یگذارمقررات و مجوز صدور محتوا، بر نظارت حوزه در همزمان

 هایریگمیتصم در تعارض گاه و فیوظا تداخل ،یکاریمواز بروز موجب ینهاد تعدد

 مواجه تیشفاف عدم و یادار یهایدگیچیپ با یاستگذاریس ندیفرآ جه،ینت در. است شده

میتصم یندهایفرآ و مقررات در ابهام با تالیجید یهاپلتفرم و رسانه حوزه فعالان و شده

یم بلکه دهد،یم کاهش را هااستیس یکارآمد تنهانه تیوضع نیا. هستند روروبه یریگ

 .باشد نینو یهارسانه حوزه در ینوآور و یارسانه اقتصاد توسعه یبرا یمانع تواند

 که دهدیم نشان یارسانه یاستگذاریس نظام در مغفول یکارکردها یبررس مقابل، در

 یارتقا ،یفرهنگ ینیکارآفر و ینوآور از تیحما محتوا، بازار توسعه مانند ییهاحوزه

 نیا. اندگرفته قرار توجه مورد کمتر یارسانه یپژوهندهیآ و داده یحکمران ،یارسانه سواد

 است شده باعث یاتوسعه یکارکردها و یکنترل یکارکردها انیم توازن عدم

 و کند حرکت هاسکیر تیریمد و یمحدودساز جهت در شتریب یارسانه یاستگذاریس

 قرار کشور یارسانه یریپذرقابت و تیخلاق د،یتول یهاتیظرف تیتقو جهت در کمتر

 حوزه در موفق یاستگذاریس که دهدیم نشان کشورها از یاریبس تجربه که یحال در. ردیگ
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 توسعه و ینوآور از تیحما ،یگرمیتنظ انیم تعادل جادیا ازمندین نینو یهارسانه

 .است رسانه یفرهنگ و یاقتصاد یهارساختیز

 یحکمران یالگو در تحول ضرورت بر خبرگان که دهدیم نشان هاافتهی گر،ید یسو از

 یاصول یمبنا بر دیبا نینو یهارسانه ندهیآ یاستگذاریس آنان، نظر از. دارند دیتأک یارسانه

 ینهاد تیشفاف و گرهیچندباز مشارکت ،یقیتطب یگرمیتنظ محور،داده یحکمران همچون

 ندیفرآ در یعلم یهالیتحل و هاداده از استفاده یمعنا به محورداده یحکمران. ردیگ شکل

 یطراح ینیبشیپ قابل یروندها و یواقع شواهد اساس بر هااستیس تا است یریگمیتصم

 یروزرسانبه قابل و ریپذانعطاف یهاچارچوب جادیا یمعنا به زین یقیتطب یگرمیتنظ. شوند

. کنند هماهنگ یارسانه طیمح راتییتغ و یفناور عیسر تحولات با را خود بتوانند که است

 در یارسانه یهاپلتفرم و یمدن جامعه ها،دانشگاه ،یخصوص بخش فعال مشارکت نیهمچن

 .کند کمک هااستیس تیمشروع و یکارآمد شیافزا به تواندیم یاستگذاریس ندیفرآ

 در ینهاد یهماهنگ یسازوکارها تیتقو ضرورت پژوهش، مهم یهاافتهی از گرید یکی

 از یاریبس تیمأمور و نقش حاضر، حال در. است نینو یهارسانه یاستگذاریس حوزه

 صورتبه آنها انیم تیمسئول یمرزها و نشده فیتعر قیدق طوربه استگذاریس ینهادها

 از فراتر ییهانقش نهادها یبرخ است شده موجب تیوضع نیا. ستین مشخص شفاف

 یباق یمتول بدون اساساً  مهم یهاحوزه یبرخ که یحال در رند،یبگ عهده بر خود تیمأمور

هماهنگ یسازوکارها جادیا و فیوظا کیتفک ها،نقش فیبازتعر ن،یبنابرا. اندمانده

 نظام یکارآمد یارتقا جهت در مهم یگام تواندیم مختلف ینهادها انیم کننده

 .باشد کشور یارسانه یاستگذاریس

 یواکنش و یکنترل یاستگذاریس از گذار که دهدیم نشان پژوهش نیا جینتا مجموع، در

 نینو یهارسانه یحکمران یاساس الزامات از یکی محور،توسعه و نگرندهیآ یاستگذاریس به

 انیم تعامل تیتقو ،ینهاد یساختارها اصلاح مستلزم هدف نیا تحقق. است رانیا در

 ،یارسانه سواد مانند ییهاحوزه به یجد توجه و ،یعلم جامعه و یخصوص بخش دولت،

ندهیآ یکردهایرو از استفاده ،یچارچوب نیچن در. است داده یحکمران و فناورانه ینوآور

 بهتر شناخت با تا کند کمک استگذارانیس به تواندیم ینهاد نگاشت لیتحل و یپژوه

منعطف تر،منسجم ییهااستیس ،یارسانه تحول یروندها و کارکردها نهادها، انیم روابط

 .کنند یطراح کشور نینو یهارسانه توسعه و تیریمد یبرا کارآمدتر و تر
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 پژوهش نیا ها،داده لیتحل و یگردآور متنوع یهاروش از یریگبهره یبرا تلاش وجود با

 است بوده مواجه ییهاتیمحدود با یاجتماع علوم حوزه در قاتیتحق از یاریبس مانند زین

 تیماه به هاتیمحدود نیا از یبخش. باشد اثرگذار جینتا دقت و گستره بر تواندیم که

 از یناش گرید یبخش و گرددیبازم یفناور تحولات سرعت و نینو یهارسانه یایپو

 به تواندیم هاتیمحدود نیا شناخت. هاستداده به یدسترس و ینهاد ،ییاجرا ملاحظات

 .کند کمک حوزه نیا در ندهیآ یهاپژوهش بهبود نیهمچن و هاافتهی ترقیدق ریتفس

و  خبرگان. تمرکز پژوهش بر شودیمربوط م یبه دامنه جامعه آمار تیمحدود نینخست

 ،یکاربران عموم دگاهیباعث شد که د نینو یهارسانه یاستگذاریمتخصصان حوزه س

به  گرید تیمنعکس شود. محدود جیکمتر در نتا ییمستقل و بدنه اجرا یافعالان رسانه

 گردد؛یبازم یارسانه یاستگذاریمرتبط با س یدیکل ینهادها یبه برخ یدسترس یدشوار

 افتیامکان در ،یملاحظات نهاد یو برخ یزمان یهاتیمحدود لیکه به دل یاگونهبه

 عیسر راتییو تغ ییایپو نیمرتبط فراهم نشد. همچن یهاسازمان یاز تمام میاطلاعات مستق

 یبازنگر ازمندیکوتاه ن یدر بازه زمان هاافتهیاز  یبخش شودیسبب م نینو یهاحوزه رسانه

 باشد. یروزرسانو به

 یدهپاسخ ندیفرآ در یتیامن و یاسیس ملاحظات به توانیم پژوهش یهاتیمحدود گرید از

 اطلاعات ارائه ای حیصر ینقدها انیب در کنندگانمشارکت یبرخ که یطوربه کرد؛ اشاره

 ییهاحوزه در یرسم یآمار یهاداده کمبود ن،یا بر علاوه. کردند عمل اطیاحت با کامل

 از یبخش شد موجب توجه، اقتصاد و هاتمیالگور یاستگذاریس داده، یحکمران مانند

 به هاافتهی ینسب یوابستگ. باشد یمتک خبرگان یهادگاهید ای پراکنده منابع بر هالیتحل

 نیا رایز رود،یم شمار به هاتیمحدود گرید از زین کنندگانمشارکت یذهن یهاقضاوت

 .ردیگ قرار یسازمان ای یفرد یهاتجربه ریتأث تحت است ممکن هاقضاوت

 یفیک یهاداده یبالا حجم لیتحل در چالش ها،داده یگردآور در یزمان تیمحدود

 یاصطلاح و یمفهوم یهاتفاوت نیهمچن و ،یشیاندهم جلسات و هامصاحبه از حاصل

 را مضاعف لیتحل و ریتفس به ازین موارد یبرخ در که بود یمسائل گرید از انیپاسخگو انیم

 شد سبب هااستان مراکز و تهران در هانمونه ییایجغراف تمرکز ن،یا بر افزون. کرد جادیا

 نبود لیدل به نیهمچن. شود منعکس کمتر کشور افتهیتوسعه کمتر مناطق دگاهید

 هاآن یاثرگذار زانیم یابیارز نهادها، عملکرد سنجش یبرا شفاف یکم یهاشاخص

 منابع بودن محدود ت،ینها در. است بوده استوار متخصصان نظر و یفیک یهالیتحل بر شتریب
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 رانیا در نینو یهارسانه یاستگذاریس یپژوهندهیآ نهیزم در نیشیپ یهاپژوهش و مکتوب

 و هیاول یگردآور قیطر از پژوهش نیا یهاداده از یتوجه قابل بخش شد موجب زین

 .شود دیتول خبرگان یهادگاهید لیتحل

 جادیا و یکاریمواز کاهش منظوربه شودیم شنهادیپ آمدهدستبه جینتا اساس بر

 مانند یاصل ینهادها ندگانینما حضور با کنندههماهنگ یساختار ،ینهاد یهماهنگ

 انقلاب یعال یشورا ساترا، ،یمجاز یفضا یمل مرکز ،یاسلام ارشاد و فرهنگ وزارت

 نینو یهارسانه یاستگذاریس ندیفرآ تا شود جادیا یخصوص بخش ندگانینما و یفرهنگ

 یحکمران جامع سند کی نیتدو دوم،. شود تیریمد هماهنگ و کپارچهی صورتبه

 نهادها، اراتیاخت حدود ها،تیمأمور آن در تا رسدیم نظر به یضرور نینو یهارسانه

 سوم،. شود مشخص هوشمند یگرمیتنظ یهاچارچوب و عملکرد یابیارز یهاشاخص

 یریگمیتصم نهیزم تواندیم نینو یهارسانه تحولات رصد و داده یمل مرکز کی جادیا

 .سازد فراهم را یارسانه یروندها لیتحل و داده بر یمبتن

 سواد مانند ییهاحوزه در یارشتهانیم یآموزش یهابرنامه شودیم شنهادیپ نیهمچن

 کارشناسان و رانیمد یبرا تالیجید یگرمیتنظ و رسانه اقتصاد ،یپژوهندهیآ ،یارسانه

 کنار در. گردد تیتقو حوزه نیا یکارشناس تیظرف تا شود یطراح یارسانه یاستگذاریس

 و یتیحما یهاصندوق جادیا قیطر از یفرهنگ ینیکارآفر و ینوآور از تیحما آن،

 توسعه به تواندیم یارسانه یهااستارتاپ و محتوا دکنندگانیتول یبرا یاتیمال یهامشوق

 و هادانشگاه ،یخصوص بخش مشارکت شیافزا. کند کمک کشور یارسانه اقتصاد

 و یمشورت یسازوکارها جادیا قیطر از زین یاستگذاریس ندیفرآ در یمدن ینهادها

. شود منجر هایریگمیتصم تیفیک یارتقا به تواندیم مشترک یتخصص یهاتهیکم

 توسعه و ینوآور مانع که یارسانه یمیقد مقررات و نیقوان یبرخ در یبازنگر نیهمچن

 محسوب حوزه نیا در یضرور اقدامات گرید از هستند، نینو یارسانه یوکارهاکسب

 .شودیم
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