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Abstract  
In recent decades, the internationalization of higher education has become one of the most important 

priorities for universities worldwide. However, in Iranian medical universities, the emphasis on the 

educational and research dimensions of internationalization has led to the cultural dimension of this process 

receiving less attention. The lack of a comprehensive model for explaining cultural strategies of 

internationalization, weaknesses in leveraging cultural and identity-based capacities, and the absence of 

coherent mechanisms for intercultural interactions are among the most important challenges in this field. 

Accordingly, the aim of the present study was to design and validate a model of cultural strategies for the 

internationalization of medical sciences universities in Iran. 

This study was conducted using an exploratory mixed-methods (qualitative–quantitative) approach. In the 

qualitative phase, data were collected through semi-structured interviews with 25 experts in higher 

education, internationalization, and administrators of medical sciences universities in Iran, who were 

selected through purposive sampling. The qualitative data were analyzed using grounded theory and 

MAXQDA software. In the quantitative phase, a researcher-made questionnaire based on the findings of 

the qualitative stage was administered to 341 administrators, faculty members, and international affairs 

experts of medical sciences universities, selected through stratified random sampling. For data analysis, 

structural equation modeling and partial least squares (PLS-SEM) were employed using SmartPLS and 

LISREL software. 

The findings indicated that causal factors include Iranian–Islamic culture, student participation, 

international affairs, decentralization, international research, international communication and interaction, 

university autonomy, and changes in managers’ perspectives. In addition, the main strategies identified 

include organizing cultural events, developing university infrastructure and facilities, incentive systems, 

information flow management, education and capacity building, expansion of scientific collaborations, 

government support, facilitation of international investment, and benchmarking successful global 

experiences. The quantitative results also confirmed the good fit of the model and the significance of 

relationships among the components. Finally, the study suggests that medical sciences universities, through 

the formulation of international cultural policies, strengthening cultural diplomacy, developing intercultural 

competencies, and revising managerial structures, can provide the groundwork for achieving sustainable 

cultural internationalization. 

Keywords: cultural internationalization, medical sciences universities, Iranian-Islamic culture, cultural 

diplomacy, internationalization strategies

                                                           
 Corresponding Author : m_amei_shahrabi@iau-tnb.ac.ir 

 

How to Cite: Nikraftar,T. , Arabiun,A. and saraj,V. (2025). The impact of artificial intelligence 

chatbots on online purchasing decisions using technology acceptance models and planned behavior. 

Journal of Intelligent Strategic Management .4(1), 627-662.  

doi: 10.87453/bumara.2026.372301.4899 

  
Intelligent Strategic Management (JISM)  in Development and Evolution is licensed under a Creative 

Commons Attribution-Non Commercial 4.0 International License. 

© Authors 

mailto:tnikraftar@gmail.com


 مدیریت استراتژیک هوشمندنشریه 

 662-666، 1444، هارب، 1، شماره 4دوره 
Bumara.ir 

   
 

شی
وه

پژ
له 

مقا
 

   
   

 
   

  
ت:

یاف
در

خ 
اری

ت
 

41/
70/

41
71

   
 

   
   

    
ی: 

گر
ازن

ب
52/

70/
41

71
  

   
   

   
   

   
ش: 

یر
پذ

خ 
اری

ت
57/

70/
41

71
   

   
   

  
 

eI
S

S
N

: 2
8

9
1

-4
1

2
8

 
 یعلوم پزشک یدانشگاه ها یساز یالملل نیب یفرهنگ یراهبردها

 کشور

 
 چکیده 

حال،  نیشده است. با ا لیها در سراسر جهان تبددانشگاه یهاتیاولو نیتراز مهم یکیبه  یآموزش عال یسازیالمللنیب ر،یاخ یهادر دهه
کمتر  ندیفرا نیا یموجب شده است که بعد فرهنگ یسازیالمللنیب یو پژوهش یتمرکز بر ابعاد آموزش ران،یا یعلوم پزشک یهادر دانشگاه

 یفرهنگ یهاتیاز ظرف یریگضعف در بهره ،یسازیالمللنیب یفرهنگ یراهبردها نییتب یجامع برا یالگو کی. فقدان ردیقرار گ جهمورد تو
هدف  اساس، نی. بر اشوندیحوزه محسوب م نیا یهاچالش نیتراز مهم ،یفرهنگانیتعاملات م یمنسجم برا یو نبود سازوکارها ،یتیو هو

 کردیژوهش با روپ نیبود. ا رانیا یعلوم پزشک یهادانشگاه یسازیالمللنیب یفرهنگ یراهبردها یالگو یاعتبارسنجو  یپژوهش حاضر طراح
نفر از خبرگان حوزه آموزش  52با  افتهیساختارمهین یهامصاحبه قیها از طرداده ،یفی( انجام شد. در بخش ککمی–یفی)ک یاکتشاف ختهیآم
 لیشد. تحل یهدفمند انتخاب شده بودند، گردآور یریگکشور که به روش نمونه یعلوم پزشک یهادانشگاه رانیو مد یسازیالمللنیب ،یعال

 بر یساخته مبتنپرسشنامه محقق ،یانجام گرفت. در بخش کم MAXQDAافزار و نرم ادیبنداده هیبا استفاده از روش نظر یفیک یهاداده
رفت قرار گ یعلوم پزشک یهادانشگاه المللنیو کارشناسان حوزه ب یعلم ئتیه یاعضا ران،یمد زنفر ا 143 اریدر اخت یفیمرحله ک یهاافتهی

ربعات و روش حداقل م یمعادلات ساختار یسازها از مدلداده لیو تحل هیتجز یانتخاب شدند. برا یاطبقه یتصادف یریگکه با روش نمونه
 بهره گرفته شد. LISRELو  Smart PLS یافزارهابا استفاده از نرم (PLS-SEM) یجزئ

 ،یالمللنیب یهاپژوهش ،ییتمرکززدا الملل،نیامور ب ان،یمشارکت دانشجو ،یـ اسلام یرانیشامل فرهنگ ا ینشان داد که عوامل عل هاافتهی
 یدادهایرو یارشامل برگز یاصل یراهبردها نیهستند. همچن رانیمد ینشیب راتییو تغ یاستقلال دانشگاه ،یالمللنیارتباطات و تعاملات ب

 یهایکارگسترش هم ،یاطلاعات، آموزش و توانمندساز انیجر تیریمد ،یزشینظام انگ ،یو امکانات دانشگاه هارساختی، توسعه زیفرهنگ
برازش  زین یمبخش ک جیشدند. نتا ییشناسا یاز تجارب موفق جهان یو الگوبردار یالمللنیب یهایگذارهیسرما لیدولت، تسه تیحما ،یعلم

 یهااستیس نیبا تدو یعلوم پزشک یهادانشگاه کندیم شنهادیپژوهش پ ت،یکرد. در نها دییها را تأمؤلفه انیروابط م یمطلوب مدل و معنادار
تحقق  نهیزم ،یتیریمد یدر ساختارها یو بازنگر یفرهنگانیم یهاتوسعه مهارت ،یفرهنگ یپلماسید تیتقو ،یالمللنیب یفرهنگ

 سازند. اهمرا فر داریپا یفرهنگ یسازیلالملنیب

 
  یسازیالمللنیب یراهبردها ،یفرهنگ یپلماسید ،یاسلام یرانیفرهنگ ا ،یعلوم پزشک یهادانشگاه ،یفرهنگ یسازیالمللنیب ها:کلیدواژه
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 مقدمه

ترین راهبردهای توسعه های اخیر به یکی از مهمسازی آموزش عالی در دههالمللیبین

شدن دانش، گسترش تعاملات علمی ها در سطح جهان تبدیل شده است. جهانیدانشگاه

المللی ها برای جذب دانشجویان و پژوهشگران بینفرامرزی، افزایش رقابت میان دانشگاه

بندی جهانی، موجب شده است که های رتبهو ضرورت ارتقای جایگاه علمی در نظام

های سازی اتخاذ کنند. در این میان، دانشگاهالمللیها رویکردی فعال به فرایند بیندانشگاه

در  المللیهای بینل ماهیت جهانی دانش سلامت، ضرورت همکاریعلوم پزشکی به دلی

های پزشکی، تبادل تجربیات آموزشی و نقش مؤثر در ارتقای سلامت جوامع، بیش پژوهش

ن اند. بر همیالمللی قرار گرفتهاز سایر مؤسسات آموزش عالی در معرض تحولات بین

 صرفاً به جذب دانشجوی خارجی یا های علوم پزشکیسازی در دانشگاهالمللیاساس، بین

شود، بلکه به عنوان یک فرایند چندبعدی در های آموزشی محدود نمیتوسعه همکاری

زی ریهای آموزشی، پژوهشی، مدیریتی و فرهنگی مطرح است که نیازمند برنامهحوزه

 .باشدگذاری جامع میراهبردی و سیاست

ی به اعالی و سلامت کشور نیز توجه ویژهگذاران نظام آموزش های اخیر، سیاستدر سال

هوری اند. اسناد بالادستی جمهای علوم پزشکی نشان دادهالمللی دانشگاهتوسعه ابعاد بین

های تحول و نوآوری در آموزش اسلامی ایران از جمله نقشه جامع علمی کشور و برنامه

ها اهاساسی توسعه دانشگهای سازی را به عنوان یکی از اولویتالمللیعلوم پزشکی، بین

دهد که تحقق اهداف اند. با این حال، شواهد پژوهشی نشان میمعرفی کرده

ا های فیزیکی، جذب دانشجوی خارجی یسازی صرفاً از طریق توسعه زیرساختالمللیبین

ادی پذیر نیست، بلکه موفقیت این فرایند به میزان زیالمللی امکانهای بیننامهانعقاد تفاهم

زاده، مقدم زنجانی، کمالی و مجتبیها وابسته است )ولیه آمادگی فرهنگی دانشگاهب

، پذیرش المللیگیری تعاملات بیندر واقع، فرهنگ دانشگاهی بستر اصلی شکل(. 3444

و  فرهنگی و ایجاد محیطی حمایتگر برای دانشجویانتنوع فرهنگی، توسعه ارتباطات بین

 .شودمحسوب می المللیاعضای هیئت علمی بین

دهد که عوامل سازی آموزش پزشکی نشان میالمللیشده در حوزه بینمطالعات انجام

د. رونها در عرصه جهانی به شمار میهای موفقیت دانشگاهترین مؤلفهفرهنگی از مهم

المللی، تقویت های بیننشان داد که توسعه نگرش( 5451پژوهش بشذار و همکاران )

های ارتباطی و ایجاد فضای فرهنگی پذیرای فرهنگی، ارتقای مهارتنهای بیشایستگی



 بهار  | 1شماره  | 1444سال |شریه مدیریت استراتژیک هوشمندن  |634

 

سازی آموزش پزشکی در ایران است. همچنین نتایج المللیترین الزامات بینتنوع، از مهم

المللی، های فرهنگی نظیر محدودیت تعاملات بیناین مطالعه بیانگر آن است که چالش

تواند روند تحقق اهداف ی سازمانی میفرهنگی و عدم آمادگهای بینضعف آموزش

سازی را با موانع جدی مواجه سازد. از سوی دیگر، احمدزاده قصاب، عرب و المللیبین

های علوم سازی دانشگاهالمللیهای بینای شاخصدر مرور دامنه( 5455زاده )موسوی

لمی جهانی ع فرهنگی و تعاملاتاند که فرهنگ سازمانی، مشارکت بینپزشکی تأکید کرده

حسوب شدن مالمللیها در مسیر بینهای کلیدی ارزیابی موفقیت دانشگاهاز جمله شاخص

 .شوندمی

ا ها بشود که دانشگاهسازی زمانی آشکارتر میالمللیاهمیت بعد فرهنگی در بین

در  شوند.های مختلف مواجه میها و فرهنگدانشجویان، پژوهشگران و استادانی از ملیت

ی، توسعه های فرهنگشرایطی، ایجاد محیطی مبتنی بر احترام متقابل، درک تفاوت چنین

ای برخوردار است. از این های جهانی و حفظ هویت بومی دانشگاه از اهمیت ویژهارزش

ها، ای از سیاستبه عنوان مجموعه« سازیالمللیراهبردهای فرهنگی بین»رو، مفهوم 

ست. ها مطرح شده االمللی در دانشگاهای توسعه فرهنگ بینها و اقدامات هدفمند بربرنامه

 های ارتباطات جهانی،فرهنگی، توسعه مهارتهای بیناین راهبردها شامل تقویت آموزش

و  المللیهای علمی بینحمایت از تنوع فرهنگی، ترویج چندزبانگی، ایجاد شبکه

 .دباشنهای جهانی در محیط دانشگاهی میسازی ارزشنهادینه

 های علوم پزشکی ایرانسازی دانشگاهالمللیپژوهی بینهای جدید در حوزه آیندهپژوهش

کننده فرهنگ در موفقیت این فرایند تأکید دارند. احمدزاده قصاب، نیز بر نقش تعیین

های علوم سازی دانشگاهالمللیدر مطالعه سناریونگاری بین( 5452حیدری و عرب )

نشان دادند که عوامل فرهنگی و اجتماعی در کنار متغیرهای  5444پزشکی ایران تا افق 

ها محسوب سازی دانشگاهالمللیترین نیروهای پیشران آینده بینسیاسی و اقتصادی، از مهم

ند بود که تر خواههایی در آینده موفقکند که دانشگاهشوند. نتایج این پژوهش بیان میمی

های الزامات تعاملات جهانی هماهنگ سازند و ظرفیتبتوانند فرهنگ سازمانی خود را با 

در ( 5451مقدم )فرهنگی اعضای دانشگاه را توسعه دهند. همچنین شعبانی و حسینیبین

، نقش المللی آموزش عالیبررسی تجربه دانشگاه علوم پزشکی تهران در بازاریابی بین

یار مؤثر المللی بسن بینفرهنگ سازمانی و تصویر فرهنگی دانشگاه را در جذب دانشجویا

 .اندارزیابی کرده
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های علوم پزشکی در تولید دانش سلامت، توسعه با توجه به جایگاه راهبردی دانشگاه

ی المللی کشور، شناسایی و تبیین راهبردهای فرهنگدیپلماسی علمی و ارتقای اعتبار بین

لمللی مستلزم ادانشگاهی بینای برخوردار است. دستیابی به سازی از اهمیت ویژهالمللیبین

ای ههای آموزشی و پژوهشی، زمینهها و ظرفیتآن است که علاوه بر توسعه زیرساخت

فرهنگی لازم برای تعامل سازنده با جامعه علمی جهانی فراهم شود. از این منظر، بررسی 

من تواند ضهای علوم پزشکی کشور میسازی دانشگاهالمللیراهبردهای فرهنگی بین

رای های اثربخش بها و برنامههای موجود، زمینه تدوین سیاستها و چالششناسایی فرصت

ها را فراهم سازد و مسیر تحقق اهداف کلان نظام المللی این دانشگاهارتقای جایگاه بین

 .آموزش عالی سلامت را هموار نماید

 مبانی نظری و چارچوب تحقیق

 های علوم پزشکیهسازی آموزش عالی و دانشگاالمللیبین

 آفرین در نظام دانشگاهیترین روندهای تحولسازی آموزش عالی یکی از مهمالمللیبین

شدن اقتصاد های ارتباطی، جهانیجهان طی سه دهه اخیر بوده است. توسعه فناوری

های بنیان، افزایش تحرک علمی دانشجویان و اعضای هیئت علمی، گسترش شبکهدانش

شده  ها برای کسب جایگاه برتر جهانی موجبللی و رقابت فزاینده دانشگاهالمپژوهشی بین

بدیل گذاری آموزش عالی تهای اساسی سیاستسازی به یکی از مؤلفهالمللیاست که بین

سازی فراتر از تبادل المللیدر ادبیات علمی، بین .(de Wit & Altbach, 2021) شود

مللی، الن فرایندی راهبردی برای ادغام ابعاد بیندانشجو و استاد تعریف شده و به عنوا

 های دانشگاه مطرح استفرهنگی و جهانی در مأموریت، کارکردها و خروجیبین

(Knight, 2021). 

سازی یالمللشود، بیننظران این حوزه محسوب میترین صاحبجین نایت که از برجسته

 فرهنگی در آموزش، پژوهش ولی و بینالملداند که از طریق آن ابعاد بینرا فرایندی می

ش سازی صرفاً افزایالمللیشوند. از دیدگاه وی، هدف نهایی بینخدمات دانشگاه ادغام می

سازی المللی دانشگاه نیست، بلکه ارتقای کیفیت آموزش و پژوهش و آمادهحضور بین

ین راستا، در هم .(Knight, 2021) دانشجویان برای ایفای نقش در جامعه جهانی است

ه شود که بسازی موفق زمانی محقق میالمللی( معتقدند که بین5453دِویت و همکاران )

مدت کوتاه های نمادین وبخشی از فرهنگ سازمانی دانشگاه تبدیل گردد و صرفاً به فعالیت

 .محدود نشود
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کند؛ زیرا یمتری پیدا سازی ابعاد گستردهالمللیهای علوم پزشکی، اهمیت بیندر دانشگاه

دانش سلامت ماهیتی جهانی دارد و بسیاری از مسائل بهداشتی و درمانی از مرزهای ملی 

های علمی و ای روشن از ضرورت همکارینمونه 31-گیری کوویداند. همهفراتر رفته

المللی در حوزه سلامت بود. بر همین اساس، سازمان جهانی بهداشت و آموزشی بین

سانی المللی، تربیت نیروی انهای بینوزش پزشکی بر توسعه آموزشفدراسیون جهانی آم

-Wijnen) اندهای فرامرزی تأکید کردهدارای شایستگی جهانی و تقویت همکاری

Meijer, 2023). 

ارای سازی دالمللیدهد که بینهای علوم پزشکی نشان میشده در دانشگاهمطالعات انجام

 المللی،های درسی بینن خارجی، توسعه برنامهابعاد مختلفی شامل جذب دانشجویا

های پژوهشی فرامرزی، تحرک علمی استادان و دانشجویان، توسعه آموزش همکاری

 Ahmadzadeh) های یادگیری چندفرهنگی استالمللی و ایجاد محیطمجازی بین

Ghasab et al., 2022). کنند که تحقق این اهدافبا این حال، پژوهشگران تأکید می 

 هایپذیر نیست؛ زیرا بسیاری از چالشبدون وجود بستر فرهنگی مناسب امکان

ها و فرهنگ ها، ارزشها، بلکه در سطح نگرشسازی نه در سطح زیرساختالمللیبین

 .(Bashzar et al., 2023) گیرندها شکل میسازمانی دانشگاه

اسناد  های علوم پزشکی درگاهسازی دانشالمللیهای اخیر سیاست بیندر ایران نیز طی سال

وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکی مورد توجه قرار گرفته است. توسعه دیپلماسی 

ها و المللی، ارتقای رتبه جهانی دانشگاهعلمی سلامت، افزایش جذب دانشجویان بین

اند. با ها بودهای از جمله اهداف اصلی این سیاستهای علمی منطقهگسترش همکاری

های فرهنگی، مدیریتی و سازمانی جود این، بسیاری از مطالعات داخلی بر وجود چالشو

؛ 3444مقدم زنجانی و همکاران، اند )ولیسازی تأکید کردهالمللیدر مسیر تحقق بین

 (.3443احمدزاده قصاب و همکاران، 

 هاسازی دانشگاهالمللیراهبردهای فرهنگی در بین

گ بستر ای دارد؛ زیرا فرهنسازی، بعد فرهنگی جایگاه ویژهالمللیبیندر میان ابعاد مختلف 

ها، رفتارها و تعاملات انسانی در محیط دانشگاه است. بسیاری ها، ارزشگیری نگرششکل

 سازی پیش از آنکه یک پروژه مدیریتی یا آموزشیالمللیاز پژوهشگران معتقدند که بین

 تلزم تغییر در الگوهای فکری و رفتاری اعضایباشد، یک فرایند فرهنگی است که مس

 .(Leask, 2021) باشددانشگاه می



 933 یومیق  و یشهراب یعامرو  ینوران

 

ها و اقداماتی اطلاق ها، برنامهسازی به مجموعه سیاستالمللیراهبردهای فرهنگی بین

نوع فرهنگی، پذیرش تشود که با هدف توسعه نگرش جهانی، تقویت تعاملات بینمی

شوند. این المللی در دانشگاه طراحی و اجرا میبینهای سازی ارزشفرهنگی و نهادینه

کنند که در آن دانشجویان، استادان و راهبردها زمینه را برای ایجاد محیطی فراهم می

 های مختلف بتوانند به شکلی اثربخش با یکدیگر تعامل داشته باشندکارکنان از فرهنگ

(Hudzik, 2022). 

است که توسط  سازی جامعالمللیبین»، نظریه ترین مبانی نظری این حوزهیکی از مهم

سازی زمانی موفق خواهد بود که تمامی المللیهادزیک مطرح شد. بر اساس این نظریه، بین

های آموزشی، پژوهش، خدمات دانشجویی، منابع ابعاد دانشگاه از جمله رهبری، برنامه

عالیت المللی نه یک فبین انسانی و فرهنگ سازمانی را دربرگیرد. در این دیدگاه، فرهنگ

 .(Hudzik, 2022) شودناپذیر هویت دانشگاه محسوب میجانبی بلکه جزء جدایی

رای تعامل ها باید توانایی اعضای خود را بفرهنگی نیز، دانشگاهاز منظر نظریه شایستگی بین

گاهی آ های فرهنگی متفاوت توسعه دهند. این شایستگی شاملسازنده با افراد دارای پیشینه

پذیری های ارتباطی و انعطاففرهنگی، مهارتفرهنگی، دانش فرهنگی، حساسیت بین

های علوم پزشکی شده در دانشگاههای انجامپژوهش (Deardorff, 2022) .رفتاری است

وزش، فرهنگی تأثیر مستقیمی بر کیفیت آمهای بیناند که توسعه شایستگینشان داده

-Wijnen) های علمی جهانی داردلی و موفقیت همکاریالملرضایت دانشجویان بین

Meijer, 2023). 

که توسط براندنبورگ و دِویت توسعه یافته است،  سازی در خانهالمللیبین»همچنین مفهوم 

ان خارجی سازی نباید صرفاً به حضور فیزیکی دانشجویالمللیبر این نکته تأکید دارد که بین

المللی در محیط روزمره ها و تجارب بینها، نگرشزشمحدود شود، بلکه لازم است ار

این  (Brandenburg & de Wit, 2023) .های آموزشی ادغام گردددانشگاه و برنامه

های علوم پزشکی کشورهای در حال توسعه که ویژه برای دانشگاهرویکرد به

 .استهایی در جذب دانشجوی خارجی دارند، از اهمیت فراوانی برخوردار محدودیت

سازی المللیترین راهبردهای فرهنگی بیندهد که مهممرور مطالعات جدید نشان می

های گیالمللی، ارتقای شایستهای علوم پزشکی شامل توسعه فرهنگ سازمانی بیندانشگاه

های شبکه المللی، تقویتفرهنگی اعضای دانشگاه، حمایت فرهنگی از دانشجویان بینبین

چندزبانگی، ترویج یادگیری جهانی، تقویت دیپلماسی علمی و ایجاد علمی جهانی، توسعه 
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 Bashzar et ؛Ahmadzadeh Ghasab et al., 2025) المللی استبرند فرهنگی بین

al., 2023) 

 چارچوب نظری و مفهومی پژوهش

سازی یالمللهای متعددی برای تبیین بیندهد که اگرچه مدلمرور ادبیات نظری نشان می

اند، اما اغلب آنها بر نقش بنیادین فرهنگ در موفقیت این فرایند عالی ارائه شدهآموزش 

، سازی جامع هادزیکالمللیسازی جین نایت، مدل بینالمللیتأکید دارند. نظریه بین

فرهنگی سازی در خانه براندنبورگ و دِویت و نظریه شایستگی بینالمللیرویکرد بین

های آموزشی و پژوهشی بدون تند که توسعه زیرساختدیردورف همگی بیانگر آن هس

بر این اساس،  .سازی پایدار منجر شودالمللیتواند به تحقق بینایجاد تحول فرهنگی نمی

چارچوب نظری پژوهش حاضر بر این فرض استوار است که راهبردهای فرهنگی زیربنای 

ین دهند. در ایل میهای علوم پزشکی کشور را تشکسازی دانشگاهالمللیاصلی بین

هنگی، فرهای بینالمللی، رهبری فرهنگی، شایستگیچارچوب، فرهنگ سازمانی بین

سازی المللی، دیپلماسی علمی و شبکهمدیریت تنوع فرهنگی، حمایت از دانشجویان بین

ها فهشوند. این مؤلهای اصلی راهبردهای فرهنگی در نظر گرفته میجهانی به عنوان مؤلفه

ایه المللی، ارتقای سرمق ایجاد محیطی چندفرهنگی، تقویت تعاملات علمی بیناز طری

هم سازی را فراالمللیاجتماعی دانشگاه و توسعه هویت جهانی، زمینه تحقق اهداف بین

بنابراین، چارچوب مفهومی این پژوهش بر این منطق استوار است که هرچه  .کنندمی

 تر عمل کنند،اجرای راهبردهای فرهنگی موفقهای علوم پزشکی در طراحی و دانشگاه

نی، های علمی جهاالمللی، توسعه همکاریظرفیت بیشتری برای جذب دانشجویان بین

های المللی، گسترش دیپلماسی علمی سلامت و افزایش اثربخشی مأموریتارتقای رتبه بین

نه یک عامل آموزشی و پژوهشی خود خواهند داشت. از این منظر، راهبردهای فرهنگی 

شور های علوم پزشکی کسازی دانشگاهالمللیجانبی، بلکه هسته مرکزی فرایند بین

 .شوندمحسوب می

 روش تحقیق

سازی یالمللپژوهش حاضر با هدف طراحی و اعتبارسنجی الگوی راهبردهای فرهنگی بین

انجام  لیاگیری از رویکرد آمیخته اکتشافی متوهای علوم پزشکی کشور، با بهرهدانشگاه

شد. انتخاب این رویکرد به دلیل ماهیت چندبعدی و پیچیده موضوع پژوهش و ضرورت 

لگوی سازی و همچنین آزمون تجربی االمللیدستیابی به درکی عمیق از ابعاد فرهنگی بین
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شده صورت گرفت. در این پژوهش، ابتدا از روش کیفی برای شناسایی ابعاد، استخراج

ب های حاصل در قالی راهبردهای فرهنگی استفاده شد و سپس یافتههاها و شاخصمؤلفه

 .یک الگوی مفهومی در مرحله کمی مورد آزمون و اعتبارسنجی قرار گرفتند

 بنیاد با رویکرد اشتراوس و کوربین استفاده شد. جامعهدر بخش کیفی، از روش نظریه داده

، های علوم پزشکیدانشگاه المللکنندگان این بخش شامل مدیران حوزه بینمشارکت

المللی و المللی، دانشجویان بینهای بینعلمی دارای سوابق همکاریاعضای هیئت

تنی صورت هدفمند و مبگیری بهگذاری آموزش عالی بود. نمونهمتخصصان حوزه سیاست

کنندگان تا دستیابی به اشباع نظری ادامه یافت. در بر معیار انجام شد و انتخاب مشارکت

ساختاریافته انجام شد که پس از مصاحبه بیست و پنجم، داده مصاحبه نیمه 52مجموع 

لاش ها، تمنظور افزایش غنای دادهجدیدی استخراج نشد و اشباع نظری حاصل گردید. به

های تخصصی و مدیریتی مختلف انتخاب شوند تا ابعاد کنندگان از حوزهشد مشارکت

 .گیرد گوناگون موضوع مورد بررسی قرار

کنندگان دارای مدرک درصد مشارکت 67شناختی خبرگان نشان داد که ترکیب جمعیت

درصد دارای مدرک کارشناسی ارشد بودند.  2درصد دانشجوی دکتری و  37دکتری، 

تا  2درصد دارای سابقه  54سال،  54تا  33درصد آنان دارای سابقه کاری بین  74همچنین 

ای بودند. از نظر جایگاه سال سابقه فعالیت حرفه 54از درصد دارای بیش  37سال و  34

درصد  2درصد مدیران دانشگاهی و  54علمی، درصد اعضای هیئت 72شغلی نیز 

های دادند که این ترکیب، تنوع مناسبی از دیدگاهپژوهشگران دوره دکتری را تشکیل می

 .علمی و اجرایی را در اختیار پژوهش قرار داد

ها انجام شد. طی فرآیند تحلیل، داده NVivo افزارکیفی با استفاده از نرمهای تحلیل داده

در سه مرحله کدگذاری باز، محوری و انتخابی مورد بررسی قرار گرفتند. در مرحله 

ها استخراج شد. سپس در مرحله کدگذاری کدگذاری باز، مفاهیم اولیه از متن مصاحبه

. در بندی گردیدهای اصلی دستهدر قالب مقولهمحوری، ارتباط میان مفاهیم شناسایی و 

نهایت، طی کدگذاری انتخابی، الگوی پارادایمی پژوهش مشتمل بر شرایط علّی، شرایط 

 .گر، راهبردها و پیامدها تدوین شدای، شرایط مداخلهزمینه

د. های کیفی، از چند شاخص توافق بین کدگذاران استفاده شمنظور بررسی اعتبار یافتهبه

، ضریب کاپای 66/4اسکات برابر با ، ضریب پی24/4نتایج نشان داد ضریب هولستی برابر با 

آمده برای دستاست. مقادیر به 62/4و آلفای کریپندورف برابر با  63/4کوهن برابر با 



 بهار  | 1شماره  | 1444سال |شریه مدیریت استراتژیک هوشمندن  |636

 

بوده و بیانگر ثبات و قابلیت اعتماد مناسب  74/4ها بالاتر از حداقل قابل قبول تمامی شاخص

 .های کیفی پژوهش استها و یافتهکدگذاری

ساخته پژوهش طراحی شد. در ادامه و بر مبنای نتایج بخش کیفی، پرسشنامه محقق

ها تدوین شده از مصاحبهها و ابعاد استخراجهای پرسشنامه مستقیماً از مفاهیم، مقولهگویه

تنظیم « زیاد لیخی»تا « خیلی کم»ای لیکرت از درجهگردیدند. پرسشنامه در قالب طیف پنج

شد و پس از بررسی روایی صوری و محتوایی توسط خبرگان، در جامعه آماری بخش 

 .کمی توزیع شد

لل، المعلمی، کارشناسان حوزه بینجامعه آماری بخش کمی شامل مدیران، اعضای هیئت

جم های علوم پزشکی کشور بود. حالمللی دانشگاهالمللی و دانشجویان بیناستادان بین

 143برابر با  42/4درصد و خطای  12ونه با استفاده از فرمول کوکران و در سطح اطمینان نم

پرسشنامه توزیع شد که پس از  444منظور جبران ریزش احتمالی، تعداد نفر برآورد شد. به

پرسشنامه قابل تحلیل گردآوری  143های ناقص و مخدوش، در نهایت حذف پرسشنامه

 ای نسبتی انجام شد تا نمایندگان مناسبی ازمرحله به شیوه طبقهگیری در این شد. نمونه

 .های مختلف جامعه آماری در پژوهش حضور داشته باشندگروه

های کمی در دو سطح توصیفی و استنباطی انجام شد. در سطح توصیفی از تحلیل داده

های یهایی نظیر فراوانی، درصد، میانگین و انحراف معیار برای توصیف ویژگشاخص

دهندگان استفاده گردید. در سطح استنباطی، ابتدا ساختار عاملی پرسشنامه با استفاده پاسخ

لیل عاملی گیری از تحاز تحلیل عاملی اکتشافی مورد بررسی قرار گرفت و سپس با بهره

شده ارزیابی شد. در ادامه، برای آزمون روابط میان گیریهای اندازهتأییدی، برازش سازه

سازی معادلات ساختاری استفاده های پژوهش و اعتبارسنجی الگوی نهایی، از مدلمتغیر

 .انجام گرفت AMOS و SPSS ،SmartPLS افزارهایگیری از نرمها با بهرهشد. تحلیل

های آلفای کرونباخ، پایایی ترکیبی، میانگین گیری، شاخصدر ارزیابی مدل اندازه

مورد بررسی قرار گرفتند. همچنین در بخش مدل  شده و روایی واگراواریانس استخراج

برای سنجش  بینیساختاری، ضرایب مسیر، ضرایب تعیین، اندازه اثر و شاخص ارتباط پیش

شده از مرحله کیفیت الگوی پیشنهادی محاسبه شد. بدین ترتیب، اعتبار الگوی استخراج

یکی از  .قرار گرفتهای آماری مورد تأیید های تجربی و تحلیلکیفی از طریق داده

لات سازی معادبنیاد و مدلزمان از نظریه دادهگیری همهای متمایز این پژوهش، بهرهویژگی

گی های راهبردهای فرهنشناختی موجب شد ابتدا مؤلفهساختاری است. این ترکیب روش
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ورد آزمون قرار گیرد. در نتیجه، مدل نهایی پژوهش علاوه بر برخورداری از پشتوانه نظری م

ریزی گذاری و برنامهو تجربی، از اعتبار آماری کافی برای کاربرد در سیاست

 .های علوم پزشکی کشور نیز برخوردار استسازی دانشگاهالمللیبین

 یافته های بخش کیفی

 کدگذاری باز

با توجه به متون مهم مصاحبه های صورت گرفته به ارایه کدهای باز پرداخته  در این بخش

 است. 3شده است که نتایج به شرح جدول 
 : کدگذاری باز1دول ج

 کدهای باز متون مهم مصاحبه

المللی شدن دانشگاه به معنای حرکت هدفمند دانشگاه به سمت تعامل، بین

ها و نهادهای علمی جهان است. دانشگاههمکاری و تبادل علمی و فرهنگی با 

شود، بلکه شامل این فرایند فقط به جذب دانشجوی خارجی محدود نمی

المللی، های مشترک، تبادل استاد و دانشجو، ارتقای زبان بینتوسعه پژوهش

الملل های علمی جهانی و تقویت اعتبار دانشگاه در سطح بینحضور در شبکه

 است.

موضوع از آن جهت اهمیت دارد که دانشگاه را در مسیر در ایران نیز این 

دهد رشد، تعالی، اعتباربخشی و افزایش کیفیت آموزشی و پژوهشی قرار می

 آفرینیشود دانشگاه بتواند هم در سطح ملی و هم جهانی نقشو سبب می

 مؤثرتری داشته باشد.

اری رفاً ادهای علمی، مدیران دانشگاه باید از نگاه صبرای گسترش همکاری

 المللی برسند. تغییرات بینشی و روشیو محدود، به نگاه راهبردی، باز و بین

در مدیران بسیار مهم است؛ یعنی مدیران باید به جای تمرکز بر کنترل، بر 

 سازی و حمایت از تعاملات علمی تأکید کنند.گری، شبکهتسهیل

امکان امضای  پذیرتر شوند تاهمچنین ساختارهای اداری باید انعطاف

های مشترک و پذیرش استاد و دانشجوی مهمان با نامه، اجرای پروژهتفاهم

 سرعت بیشتری انجام شود.

حمایت دولت نقش زیربنایی دارد. دانشگاه هرچند باید استقلال علمی و 

انونی، الملل به حمایت قمدیریتی داشته باشد، اما برای ورود مؤثر به عرصه بین

 ولت نیازمند است.مالی و سیاستی د

-فرهنگ ایرانی

 اسلامی

 مشارکت دانشجویان

 امور بین الملل
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کننده، کاهش بروکراسی، حمایت از تواند با تدوین قوانین تسهیلدولت می

های مشترک و اعزام و پذیرش دانشجو و استاد، تأمین بودجه برای پروژه

المللی شدن را شتاب دهد. نبود این های ارتباطی، روند بینتقویت زیرساخت

ها و کاهش انگیزه دانشگاه کاریها معمولاً موجب کندی، موازیحمایت

 شود.می

 المللی شدن است، زیرا نشانهای بینترین شاخصاعتباربخشی یکی از مهم

دهد دانشگاه تا چه حد توانسته استانداردهای آموزشی، پژوهشی و می

 کند.مدیریتی خود را با معیارهای جهانی هماهنگ 

 اند، اما همچنانهایی داشتهها در این مسیر پیشرفتدر ایران برخی دانشگاه

هایی مانند ناهماهنگی استانداردها، محدودیت منابع، و ضعف در چالش

مستندسازی و ارزیابی مستمر وجود دارد. برای موفقیت در این حوزه، 

دهای خود را اینها باید نظام تضمین کیفیت خود را تقویت کنند و فردانشگاه

 المللی همسو سازند.با معیارهای بین

اسلامی و پذیرش تنوع فرهنگی، مستلزم این است -تعادل میان هویت ایرانی

ها، باورها و حس تعلق ملی تأکید کند و از که دانشگاه از یک سو بر ارزش

های دیگر فراهم سوی دیگر فضای باز و مدارامدار برای تعامل با فرهنگ

 آورد.

گر دانشجو و استاد نسبت به فرهنگ خود آگاهی و خودباوری داشته باشند، ا

شوند. در واقع، خودآگاهی های دیگر دچار انفعال نمیدر مواجهه با فرهنگ

کند تا دانشگاه ضمن حفظ هویت آوری فرهنگی کمک میفرهنگی و تاب

ه شکل ب مند شود و فرهنگ ملی و اسلامی رابومی، از تبادل فرهنگی نیز بهره

 صحیح به جهان معرفی کند.

 تمرکز زدایی

پژوهش های بین 

 الملل

ارتباطات و تعامل 

 بین الملل

استقلال نهاد 

 دانشگاهی

آوری فرهنگی یعنی توانایی افراد و نهاد دانشگاهی برای مواجهه سالم، تاب

های فرهنگی بدون از دست دادن هویت پذیر با تفاوتآگاهانه و انعطاف

 اصلی خود.

های دانشگاه در این زمینه نقش مهمی دارد؛ از طریق آموزش مهارت

وگو میان فرهنگی، برگزاری رویدادهای فرهنگی، افزایش گفتبین

آوری تواند تابها میهای مختلف و ایجاد فضای پذیرای تفاوتگروه

 فرهنگی را در میان دانشجویان و کارکنان تقویت کند.

تغییرات بینشی و 

 روشی در مدیران

 تاب آوری فرهنگی

 ارزش های سازمانی

حس تعلق به 

 فرهنگ ملی
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جویی و پذیری، مشارکتماد، شفافیت، مسئولیتهای سازمانی مانند اعتارزش

 المللی شدن هستند.یادگیری مستمر، بستر اصلی موفقیت در بین

های پایدار و هماهنگ باشد، اگر دانشگاه از نظر درونی دارای ارزش

 های سازمانیالمللی شود. اما اگر ارزشتواند وارد ارتباطات بینتر میراحت

کست المللی نیز با شهای بینتی بهترین برنامهضعیف یا متعارض باشند، ح

 شوند.مواجه می

های آشنایی با فرهنگ توانند از طریق آموزش زبان، کارگاهها میدانشگاه

کشورها، تبادل علمی، دعوت از استادان مهمان خارجی و مشارکت در 

 فرهنگی را افزایش دهند.المللی، آگاهی بینهای بینپروژه

ی را های فرهنگکند تا تفاوتانشجویان و استادان کمک میاین آگاهی به د

 تهدید نبینند، بلکه آن را فرصتی برای یادگیری و تعامل مؤثر بدانند.

اصلی پویایی مشارکت دانشجویان بسیار مهم است، زیرا دانشجو محور 

توانند دانشگاه است. اگر دانشجویان احساس تعلق و انگیزه داشته باشند، می

 المللی، فرهنگی و علمی نقش مؤثری ایفا کنند.های بیندر فعالیت

 های قومی و فرهنگی، رشته تحصیلی،عواملی مانند انگیزه مشارکت، ویژگی

د. گذارنارکت اثر میهای توانمندساز بر میزان مشنظام انگیزشی و آموزش

 بنابراین دانشگاه باید زمینه حضور فعال و داوطلبانه دانشجویان را فراهم کند.

می، های علاستقلال دانشگاهی به این معناست که دانشگاه بتواند در حوزه

 پذیری تصمیم بگیرد.پژوهشی و اجرایی با آزادی و مسئولیت

المللی ارتباط تر با نهادهای بینیعشود دانشگاه بتواند سراین استقلال باعث می

های خود را متناسب با نیازها تنظیم کند و از انعطاف لازم برقرار کند، برنامه

های علمی برخوردار باشد. البته این استقلال باید در چارچوب برای همکاری

 های کلان کشور و با حفظ منافع ملی تعریف شود.سیاست

 انگیزه مشارکت

و  ویژگی های قومی

 فرهنگی دانشجویان

 رشته های دانشگاهی

بازنگری در ساختار 

 بین المللی دانشگاه

های دانشگاهی نقش مهمی در جذب دانشجویان و استادان خارجی رشته

المللی هایی که با نیازهای جهانی، مسائل نوظهور و بازار کار بیندارند. رشته

 گیرند.اند، بیشتر مورد توجه قرار میمرتبط

ای و رشتههای میانها و ایجاد رشتههمین دلیل، بازنگری در ساختار رشتهبه 

 تواند موقعیت دانشگاه را در سطح جهانی ارتقا دهد.المللی میبین

ای طراحی شود که برای استادان و دانشجویان نظام انگیزشی باید به گونه

 المللی جذاب و ارزشمند باشد.های بینمشارکت در فعالیت

بین –زبان عمومی 

 المللی

رفع قوانین و 

مقررات بین المللی 

 شدن

باز بودن فضای 

 فرهنگی دانشگاه
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ای های ارتقتواند شامل امتیازات پژوهشی، حمایت مالی، فرصتظام میاین ن

ردن المللی و فراهم کهای بینعلمی، تسهیل سفرهای علمی، تقدیر از فعالیت

ای باشد. وقتی افراد احساس کنند مشارکتشان دیده و مسیر رشد حرفه

 شود، انگیزه بیشتری برای فعالیت خواهند داشت.قدردانی می

ای بهتر شناسایی و های محلی و منطقهشود ظرفیتایی باعث میتمرکززد

فعال شوند. در بسیاری از موارد، تمرکز بیش از حد در سطح ستاد مرکزی 

 شود.گیری و کاهش خلاقیت میسبب کندی تصمیم

ات، تواند به توزیع متوازن اختیارالمللی دانشگاه میبازنگری در ساختار بین

افزایش مشارکت واحدهای مختلف دانشگاه کمک  سازی فرایندها وچابک

 کند.

 ایجاد تنوع فرهنگی

آگاه بودن به تفاوت 

 فرهنگی کشورها

 دیپلماسی فرهنگی

داشتن رابط علمی 

وفرهنگی با ملل 

 مختلف

ویژه زبان انگلیسی، یکی از ابزارهای اصلی المللی، بهبینزبان عمومی و 

 ارتباط در جهان علم است.

ند، امکان المللی نداشته باشاگر دانشجویان و استادان تسلط کافی به زبان بین

المللی ها و انتشار مقالات بینهای مشترک، کنفرانسمشارکت مؤثر در پروژه

ی هازبان باید یکی از اولویت یابد. بنابراین تقویت آموزشکاهش می

 دانشگاه باشد.

 کند.المللی شدن را کند میپذیر، روند بینوجود قوانین پیچیده و غیرانعطاف

ر جذب ها دبرای تسهیل این فرایند، باید مقررات بازنگری شوند تا دانشگاه

های ها، تبادل دانشجو و اجرای پروژهنامهنیروی خارجی، انعقاد تفاهم

 رو باشند. البته این تسهیل باید همراه با نظارت وبا موانع کمتری روبهمشترک 

 شفافیت باشد.

های جذب دانشجویان و استادان شرطهای مناسب یکی از پیشزیرساخت

 المللی است.بین

فضاهای آموزشی، آزمایشگاهی، خوابگاهی، فناوری اطلاعات و خدمات 

مندان نیز ممکن است از قهرفاهی اگر در سطح مطلوب نباشند، حتی علا

دی ها بخشی جحضور در دانشگاه منصرف شوند. بنابراین توسعه زیرساخت

 المللی شدن است.از بین

بین –زبان عمومی 

 المللی

رفع قوانین و 

مقررات بین المللی 

 شدن

باز بودن فضای 

 فرهنگی دانشگاه

 ایجاد تنوع فرهنگی

آگاه بودن به تفاوت 

 فرهنگی کشورها

جریان اطلاعات باید هدفمند، شفاف و سریع باشد. دانشگاه باید  مدیریت

تی در درسموقع و بهبتواند دستاوردهای علمی، فرهنگی و پژوهشی خود را به

 سطح داخلی و خارجی منتشر کند.

برگزاری رویدادهای 

 فرهنگی
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 های دیجیتال وهای علمی، رسانههای چندزبانه، شبکهسایتاستفاده از وب

 ر این زمینه بسیار مؤثر است.المللی دهای ارتباطی بینسامانه

، هنری و های فرهنگیدیپلماسی فرهنگی در دانشگاه یعنی استفاده از ظرفیت

 های دیگر.ها و ملتعلمی برای ایجاد ارتباط مثبت با دانشگاه

های های فرهنگی و برنامهها، هفتهبرگزاری رویدادهای فرهنگی، نمایشگاه

 از فرهنگ ملی و اسلامی ارائه دهد وتواند تصویری مثبت تبادل فرهنگی می

 زمینه تعامل پایدار را فراهم کند.

فضا و -تجهیزات

 امکانات دانشگاهی

 نظام انگیزشی

مدیریت جریان 

 اطلاعات

آموزش و توانمند 

 سازی

گسترش همکاری 

 های علمی

کند تا از ها کمک تواند به دانشگاهالگوبرداری از کشورهای موفق می

های موفق دیگران در زمینه مدیریت، آموزش، پژوهش و ارتباطات تجربه

 المللی بهره ببرند.بین

البته این الگوگیری نباید تقلیدی و سطحی باشد، بلکه باید با توجه به شرایط 

 سازی شود.فرهنگی، اجتماعی و ساختاری کشور بومی

تواند ضمن حفظ هویت انداز مطلوب آن است که دانشگاه ایرانی بچشم

های بومی، جایگاهی فعال و اثرگذار در شبکه علم جهانی فرهنگی و ارزش

 پیدا کند.

های زبانی، برای رسیدن به این هدف، باید بر آموزش، پژوهش، مهارت

ها و تقویت فرهنگ اصلاح ساختارها، حمایت دولت، توسعه زیرساخت

ی، تواند به سمت رشد، تعالمشارکتی تأکید شود. در این صورت دانشگاه می

 اعتباربخشی و جهانی شدن حرکت کند.

حمایت دولت از بین 

المللی شدن دانشگاه 

 ها

استقبال از 

یشنهادهای پ

 متخصصان و اعضای

تسهیل سرمایه 

گذاری های بین 

 الملل

الگو برداری از سایر 

 کشورهای موفق

رشد و تعالی 

 دانشگاهی

 اعتبار بخشی

نظام  ناپذیرهای اجتنابتوان یکی از ضرورتدانشگاه را میالمللی شدن بین

آموزش عالی امروز دانست. دانشگاهی که در فضای جهانی قرار نگیرد، 

ماند. از این رو، تدریج از تحولات علمی، فناورانه و فرهنگی عقب میبه

المللی شدن فقط یک انتخاب نیست، بلکه راهبردی برای بقا، رشد و بین

 است. اثرگذاری

شد و تعالی ر

 دانشگاهی

 اعتبار بخشی

فضای مساعد 

 تعاملات فرهنگی

جهانی شدن دانشگاه 

 ها
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کند که دانشگاه بتواند در المللی شدن زمانی معنا پیدا میاز نگاه من، بین

حوزه آموزش، پژوهش، مدیریت و فرهنگ، تعامل سازنده و پایدار با محیط 

 جهانی داشته باشد.

نفس المللی شدن دانشگاه علاوه بر توسعه روابط علمی، به افزایش اعتمادبهبین

کننده عنی دانشگاه به جای اینکه صرفاً مصرفکند. ینهادی نیز کمک می

دانش تولیدشده در بیرون باشد، به یک کنشگر فعال در تولید و تبادل علم 

های ایرانی اهمیت مضاعف دارد، شود. این موضوع برای دانشگاهتبدیل می

 تواند جایگاه علمی کشور را در سطح منطقه و جهان تقویت کند.زیرا می

عنوان پشتوانه اصلی دانشگاه در فرایند امی باید بهاسل-فرهنگ ایرانی

المللی شدن حفظ شود. اگر دانشگاه بدون توجه به هویت بومی وارد بین

تعامل جهانی شود، ممکن است دچار تقلید سطحی یا ازخودبیگانگی 

 فرهنگی شود.

صورت به نظر من، دانشگاه باید ابتدا هویت خود را بشناسد و سپس آن را به

 الملل عرضه کند.و در عین حال محترمانه در سطح بین فعال

المللی شدن است و نه در تضاد با آن؛ بلکه اسلامی نه مانع بین-فرهنگ ایرانی

ود، درستی معرفی شتواند نقطه قوت دانشگاه باشد. اگر این فرهنگ بهمی

 .های خارجی گرددساز جذب احترام و اعتماد دانشگاهتواند زمینهحتی می

 خودآگاهی فرهنگی

اه شود که دانشگتعادل میان هویت بومی و تنوع فرهنگی زمانی برقرار می

یگر های دمند داشته باشد. یعنی نه در برابر فرهنگرویکردی باز اما هویت

د را های خوجذب الگوهای بیرونی شود که ریشهقدر بسته عمل کند و نه آن

 فراموش کند.

بخشی نقش کلیدی دارند. هرچه استادان و در این مسیر، آموزش و آگاهی

دانشجویان شناخت بیشتری از فرهنگ خود و دیگران داشته باشند، بهتر 

 توانند این تعادل را حفظ کنند.می

 های فرهنگی به رسمیتتدانشگاه باید فضایی ایجاد کند که در آن تفاو

 گرایی کامل نیست، بلکه یعنی احترام بهشناخته شود. این به معنای نسبی

دیگری در کنار پایداری بر اصول خود. این نوع نگاه، اساس تعامل سازنده 

 .المللی استهای بیندر محیط

تعادل میان هویت 

بومی و تنوع 

 فرهنگی

شگاه بتواند در برابر فشارها، آوری فرهنگی به این معناست که دانتاب

 های فرهنگی، واکنشی منطقی، آرام و سازنده نشان دهد.ها و چالشتفاوت

آوری فرهنگی تاب

 در دانشگاه
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ای ههای ارتباطی و شیوهها، سبکالمللی، برخورد با ارزشدر فضای بین

د ناپذیر است. بنابراین، دانشگاهی موفق است که بتوانرفتاری متفاوت اجتناب

 ها برای یادگیری بهره ببرد.ند و از آنها را مدیریت کاین تفاوت

آوری فرهنگی فقط مربوط به دانشجو نیست؛ مدیران، استادان و کارکنان تاب

نیز باید از این مهارت برخوردار باشند. اگر مدیریت دانشگاه نسبت به 

های الشالمللی شدن با چهای فرهنگی انعطاف نداشته باشد، فرایند بینتفاوت

 ود.شجدی مواجه می

ترین نیروهای محرک دانشگاه هستند و مشارکت دانشجویان یکی از اصلی

المللی شدن بسیار مهم است. اگر دانشجو احساس کند که ها در بینآن

 های علمی، فرهنگی وشود و نقش مؤثری دارد، در فعالیتصدایش شنیده می

 تر خواهد بود.المللی فعالبین

های واقعی برای حضور دانشجویان در ای افزایش مشارکت، باید فرصتبر

 ها ایجاد شود.ها، رویدادها و پروژهگیریتصمیم

شود که با انگیزه درونی از نظر من، مشارکت دانشجویی زمانی پایدار می

همراه باشد. صرفاً ارائه امتیاز یا تشویق مادی کافی نیست. دانشجو باید 

ارکت او به رشد شخصی، علمی و اجتماعی خودش نیز احساس کند که مش

 کندکمک می

ی، گذارد؛ از جمله رشته تحصیلعوامل مختلفی بر مشارکت دانشجویان اثر می

های فرهنگی، حس تعلق، اعتماد به مدیریت و وجود سطح آگاهی، زمینه

 نظام انگیزشی مناسب.

یشتری ان با اعتماد باگر دانشگاه فضای باز و حمایتگر داشته باشد، دانشجوی

 شوند.المللی میهای بینوارد فعالیت

هاست. وقتی دانشجو احساس یکی دیگر از عوامل مهم، عدالت در فرصت

اش المللی فقط در اختیار گروه خاصی است، انگیزههای بینکند فرصت

 یابد. بنابراین شفافیت در فرآیندها بسیار اهمیت دارد.کاهش می

 مشارکت دانشجویان

های در فعالیت

 المللیبین

اه المللی شدن است. دانشگهای مهم برای بینشرطاستقلال دانشگاهی از پیش

تواند با سرعت و انعطاف بیشتری تصمیم بگیرد، ارتباط برقرار کند مستقل می

 المللی را اجرا کند.های بینو برنامه

ری از ضمن برخورداالبته این استقلال باید مسئولانه باشد؛ یعنی دانشگاه 

 اختیار، پاسخگویی و تعهد نهادی را نیز حفظ کند.

 شگاهی واستقلال دان

 المللی شدنبین
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در بسیاری از موارد، وابستگی بیش از حد دانشگاه به ساختارهای بیرونی، 

شود. اگر دانشگاه اختیار عمل بیشتری باعث کندی و کاهش نوآوری می

 تواند به نیازهای جهانی پاسخ دهد.داشته باشد، بهتر می

هایی مانند همدلی، اند. اگر ارزشهای سازمانی پایه رفتار دانشگاهارزش

مشارکت، شفافیت، یادگیری و احترام در دانشگاه نهادینه شده باشد، 

 گیرد.تر شکل میالمللی نیز آسانارتباطات بین

بلکه به  ست،المللی شدن فقط به تجهیزات و قوانین وابسته نیدر واقع، بین

 فرهنگ درونی سازمان نیز بستگی دارد.

دانشگاهی که در درون خود از انسجام ارزشی برخوردار است، در بیرون نیز 

های دهد. این موضوع در همکاریتصویر معتبرتری از خود ارائه می

المللی بسیار مؤثر است، چون طرف خارجی معمولاً به ثبات و بلوغ نهادی بین

 کند.توجه می

های نقش ارزش

 سازمانی

المللی ابزار ارتباط است، نه فقط یک مهارت جانبی. بدون تسلط زبان بین

 شود.نسبی بر زبان علمی، دانشگاه در تعامل جهانی دچار محدودیت می

ر گذاری تا اجرا دبه همین دلیل، تقویت آموزش زبان باید از سطح سیاست

 دستور کار دانشگاه قرار گیرد.

ن، آموزش زبان نباید فقط در قالب واحد درسی باشد. دانشگاه به نظر م

های مکالمه علمی، نگارش های تخصصی، دورهتواند از طریق کارگاهمی

 فرهنگی، این مهارت را تقویت کند.مقاله و ارتباطات بین

 

 المللیزبان بین

 المللی شدنگیرانه و ناکارآمد، یکی از موانع مهم بینوجود قوانین سخت

گر باشند و هم ای طراحی شوند که هم تسهیلگونهاست. مقررات باید به

 نظارت لازم را حفظ کنند.

 های همکاری ازاگر فرایندها طولانی و پیچیده باشند، بسیاری از فرصت

 رود.دست می

ی های موفق و نیازهای واقعبازنگری در قوانین باید بر اساس تجربه دانشگاه

م شود. قوانین قدیمی معمولاً پاسخگوی نیازهای جدید الملل انجامحیط بین

 نیستند و باید اصلاح شوند.

 قوانین و مقررات
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ود. شصورت کامل محقق نمیالمللی شدن بهبدون زیرساخت مناسب، بین

خوابگاه، اینترنت، کتابخانه، امکانات پژوهشی، خدمات اداری چندزبانه و 

 ثرند.فضاهای فرهنگی همگی در این فرایند مؤ

المللی باید از نظر فیزیکی و دیجیتال برای پذیرش و تعامل آماده دانشگاه بین

 باشد.

حتی کیفیت برخورد کارکنان و نحوه ارائه خدمات نیز بخشی از زیرساخت 

شود. این مسئله در تجربه دانشجویان خارجی بسیار نرم دانشگاه محسوب می

 کننده است.تعیین

ها و زیرساخت

 امکانات

دیپلماسی فرهنگی دانشگاهی یکی از ابزارهای مهم برای معرفی فرهنگ ملی 

ای های فرهنگی، هنری، علمی و رسانهو اسلامی به جهان است. از طریق برنامه

 تر از جامعه دانشگاهی ارائه داد.تر و واقعیتوان تصویری عمیقمی

 ند.کمک میالمللی کها و افزایش اعتماد بیناین امر به کاهش سوءتفاهم

المللی و های بینهای فرهنگی، نمایشگاهتواند با برگزاری هفتهدانشگاه می

 وگومحور، نقش فعالی در دیپلماسی فرهنگی ایفا کند.های گفتنشست

 دیپلماسی فرهنگی

معرفی فرهنگی ملی 

 و اسلامی به جهان

انعطاف پذیری 

 ساختار مدیریتی

دیگرپذیری و 

 مدارای فرهنگی

ین المللی تعهد به ب

 شدن

 

 کدگذاری محوری

در این بخش به کدگذاری محوری شاخص های شناسایی شده پرداخته می شود که به 

  است. 5شرح جدول 
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 کدگذاری محوری :2جدول 

 شاخص های فرعی عوامل اصلی

-هویت و فرهنگ ایرانی

 اسلامی

 اسلامی-فرهنگ ایرانی

 حس تعلق به فرهنگ ملی

 اسلامی به جهانمعرفی فرهنگی ملی و 

 تاب آوری فرهنگی

 ارزش های سازمانی

 خودآگاهی فرهنگی

شاخص های دانشگاه بین 

 المللی

 امور بین الملل

 پژوهش های بین الملل

 ارتباطات و تعامل بین الملل

 بازنگری در ساختار بین المللی دانشگاه

 بین المللی–زبان عمومی 

 رفع قوانین و مقررات بین المللی شدن

 تنوع فرهنگیایجاد 

 آگاه بودن به تفاوت فرهنگی کشورها

 دیپلماسی فرهنگی

 داشتن رابط علمی و فرهنگی با ملل مختلف

 برگزاری رویدادهای فرهنگی

 گسترش همکاری های علمی

 حمایت دولت از بین المللی شدن دانشگاه ها

 تسهیل سرمایه گذاری های بین الملل

 الگو برداری از سایر کشورهای موفق

 ار بخشیاعتب

 جهانی شدن دانشگاه ها

 تعهد به بین الملل شدن

 مشارکت و انگیزه

 مشارکت دانشجویان

 انگیزه مشارکت

 ویژگی های قومی و فرهنگی دانشجویان

 نظام انگیزشی

 یشنهادهای متخصصان و اعضایاز پاستقبال 
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محیط و ساختار 

 دانشگاهی

 تمرکز زدایی

 استقلال نهاد دانشگاهی

 امکانات دانشگاهیفضا و -تجهیزات

 فضای مساعد تعاملات فرهنگی

 باز بودن فضای فرهنگی دانشگاه

 انعطاف پذیری ساختار مدیریتی

 دیگرپذیری و مدارای فرهنگی

 مدیریت و توسعه

 تغییرات بینشی و روشی در مدیران

 رشته های دانشگاهی

 آموزش و توانمند سازی

 مدیریت جریان اطلاعات

 رشد و تعالی دانشگاهی

 کدکذاری انتخابی

در این بخش به توجه به عوامل شناسایی شده در ادبیات تحقق و مصاحبه با خبرگان این 

 ارایه شدند. 1دسته تقسیم بندی شدند که در جدول  2عوامل به 
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 یافته های کیفی :3جدول

 عوامل علی زمینه ای مداخله گر راهبرده پیامدها

 اسلامی-فرهنگ ایرانی     

 مشارکت دانشجویان     

 امور بین الملل     

 تمرکز زدایی     

 پژوهش های بین الملل     

 ارتباطات و تعامل بین الملل     

 استقلال نهاد دانشگاهی     

 تغییرات بینشی و روشی در مدیران     

 تاب آوری فرهنگی     

 ارزش های سازمانی     

 حس تعلق به فرهنگ ملی     

 انگیزه مشارکت     

ویژگی های قومی و فرهنگی      

 دانشجویان

 رشته های دانشگاهی     

بازنگری در ساختار بین المللی      

 دانشگاه

 بین المللی–زبان عمومی      

رفع قوانین و مقررات بین المللی      

 شدن

 باز بودن فضای فرهنگی دانشگاه     

 ایجاد تنوع فرهنگی     

آگاه بودن به تفاوت فرهنگی      

 کشورها

 دیپلماسی فرهنگی     

داشتن رابط علمی وفرهنگی با ملل      

 مختلف
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 عوامل علی زمینه ای مداخله گر راهبرده پیامدها

 برگزاری رویدادهای فرهنگی     

فضا و امکانات -تجهیزات     

 دانشگاهی

 نظام انگیزشی     

 مدیریت جریان اطلاعات     

 آموزش و توانمند سازی     

 همکاری های علمیگسترش      

حمایت دولت از بین المللی شدن      

 دانشگاه ها

یشنهادهای متخصصان پاستقبال از      

 و اعضای

تسهیل سرمایه گذاری های بین      

 الملل

الگو برداری از سایر کشورهای      

 موفق

 رشد و تعالی دانشگاهی     

 اعتبار بخشی     

 فرهنگیفضای مساعد تعاملات      

 جهانی شدن دانشگاه ها     

 خودآگاهی فرهنگی     

معرفی فرهنگی ملی و اسلامی به      

 جهان

 انعطاف پذیری ساختار مدیریتی     

 دیگرپذیری و مدارای فرهنگی     

 تعهد به بین المللی شدن     
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 مدل پارادایمی تحقیق: 1شکل

 تحلیل عاملی تاییدی

ش شود آیا سوالاتی که در یک پرسشنامه برای سنجاین روش مشخص میاند. در واقع در های سنجش یک سازه به درستی انتخاب شدهدهد چه میزان گویهتحلیل عاملی تاییدی روشی است که نشان می

 هستند و گویه ها تایید میگردند. 4,2با توجه به ینکه مقادیر بدست آمده بیش از  .باشد یا خیرهر عامل انتخاب شده است مناسب می
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 نتایج حاصل از انجام تحلیل عاملی تاییدی :4جدول

 عوامل علی زمینه ای مداخله گر راهبردها پیامدها

 زیر مولفه ها

 اسلامی-فرهنگ ایرانی 4,674    

 مشارکت دانشجویان 4,612    

 امور بین الملل 4,611    

 تمرکز زدایی 4,644    

 پژوهش های بین الملل 4,624    

 ارتباطات و تعامل بین الملل 4,622    

 استقلال نهاد دانشگاهی 4,267    

 تغییرات بینشی و روشی در مدیران 4,672    

 تاب آوری فرهنگی  4,633   

 ارزش های سازمانی  4,644   

 حس تعلق به فرهنگ ملی  4,614   

 انگیزه مشارکت  4,661   

 ویژگی های قومی و فرهنگی دانشجویان  4,272   

 رشته های دانشگاهی  4,241   

 دانشگاه بازنگری در ساختار بین المللی  4,635   

 بین المللی–زبان عمومی    4,674  

 رفع قوانین و مقررات بین المللی شدن   4,666  

 باز بودن فضای فرهنگی دانشگاه   4,641  

 ایجاد تنوع فرهنگی   4,644  
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 آگاه بودن به تفاوت فرهنگی کشورها   4,211  

 دیپلماسی فرهنگی   4,614  

 وفرهنگی با ملل مختلفداشتن رابط علمی    4,651  

 برگزاری رویدادهای فرهنگی    4,211 

 فضا و امکانات دانشگاهی-تجهیزات    4,226 

 نظام انگیزشی    4,733 

 مدیریت جریان اطلاعات    4,621 

 آموزش و توانمند سازی    4,712 

 گسترش همکاری های علمی    4,611 

 شدن دانشگاه هاحمایت دولت از بین المللی     4,272 

 یشنهادهای متخصصان و اعضایپاستقبال از     4,233 

 تسهیل سرمایه گذاری های بین الملل    4,212 

 الگو برداری از سایر کشورهای موفق    4,641 

 رشد و تعالی دانشگاهی     4,622

 اعتبار بخشی     4,211

 فضای مساعد تعاملات فرهنگی     4,233

 جهانی شدن دانشگاه ها     4,277

 خودآگاهی فرهنگی     4,216

 معرفی فرهنگی ملی و اسلامی به جهان     4,241

 انعطاف پذیری ساختار مدیریتی     4,211

 دیگرپذیری و مدارای فرهنگی     4,214

 تعهد به بین المللی شدن     4,266
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 بررسی روایی واگرا )تشخیصی( برای ابعاد مدل تحقیق

نتایج بدست آمده  2لاکر است. جدول  -یکی از روشهای سنجش این روایی آزمون فورنل

دهد که سازه ها کاملا ً از  برای ابعاد مدل پژوهش را نشان می دهد. جدول ذیل نشان می

هم جدا می باشند یعنی مقادیر قطراصلی برای هر متغیر پنهان از همبستگی آن بعد با سایر 

 بعد های پنهان انعکاسی موجود در مدل بیشتر است.

 شاخص فورنل لاکر جهت بررسی شاخص روایی تشخیصی یا واگرا :5جدول 

 ابعاد 3 5 1 4 2

 علی 3    

 زمینه ای 213/4 3   

 مداخله گر 674/4 227/4 3  

 راهبردها 671/4 114/4 714/4 3 

 پیامدها 242/4 433/4 421/4 222/4 3

  

 بیرونی مدل هایآزمون

 ()روایی سازه همگرا روایی هایآزمون

 PLS روش در گیریاندازه مدتهای برازش برای که است معیاری دومین را هم روایی

 نشان را خود هایشاخص با سازه یک همبستگی میزان AVEشود. برده می کار به

رضازاده،  و )داوری است بیشتر نیز باشد، برازش همبستگی بیشتر این هرچه که دهدمی

 بیشتر را هم روایی ضریب که است ، اینAVE قبولی ملاک برای سطح (. مقدار3111

 (3117همکاران،  و )مگنر باشد 2/4از 
 میانگین واریانس استخراجینتایج آزمون : 6جدول

 میانگین واریانس استخراجی هاشاخص

 272/4 علی

 262/4 زمینه ای

 724/4 مداخله گر

 277/4 راهبردها

 211/4 پیامدها

است.  شده گزارش 2/4 از بزرگتر پژوهش قسمت این در را هم روایی ضرایب کلیه لذا

 شود.می تأیید نیز آزمون این توسط پژوهش روایی هم روایی بنابراین
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 (HTMT) یا خصیصه چند و روش چند آزمون

 بارهای آزمون هایویژگی تمام اینکه برای هنسلر توسط 5432 سات در HTMT آزمون

 یک سؤال هر و خصیصه یک متغیر هر روش این شد. در ارائه باشد داشته عرضی را

 طی در و ایجاد هاروش و هاخصیصه از است. ماتریسی گیری خصیصهاندازه برای روش

 وضعیت باشد 2/4 از کمتر اگر شاخص آید. ایندست می به HTMT شاخص محاسباتی

جفت جفت  متغیرها روش این قبول است. در قابل باشد 3 از کمتر اگر و است عالی بسیار

 باشد. 3 از کوچکتر ها بایدHTMT کلیه و شودمی محاسبه HTMT بارشان دوو دوبه

 نتایج آزمون چند روش و چند خصیصه :7جدول

 2 4 1 5 3 ابعاد

     1 علی

    3 885 .0 زمینه ای

   3 662 .0 569 .0 مداخله گر

  3 433 .0 290 .0 543 .0 راهبردها

 3 4,251 189 .0 277 .0 429 .0 پیامدها

قدرت  با قبل آزمون دو به توجه با هستند. بنابراین 3از  کمتر HTMT ضرایب کلیه

 روایی برقراری به توجه با همینطور و است برقرار واگرا روایی که نمود ادعا میتوان

 سازه روایی پرسشنامه دادهای از آمده بر شده ارزیابی مدت که نمود توان ادعامی همگرا

 شود. سنجیده بوده قرار که سنجیده چیزی را همان محقق دارد. یعنی

 کمی سازی مدل

در این بخش با توجه به اینکه مشخص شد ابعاد مدل کدام ها هستند، میزان حجم نمونه 

مناسب است و کلیّه ابعاد شناسایی شده بر روی مدل مورد نظر مؤثر هستند با استفاده از 

بوت استراپینگ به کمی سازی مدل پرداخته خواهد شد  tتکنیک مربعات جزئی و آزمون 

می باشند. نتایج شکل فوق نشان می دهد که کلیه  5و  3 که نتایج به شرح شکل های

 3,17بیشتر از  tضرایب بدست آمده برای ابعاد مدل مثبت بوده و کلیه مقادیر بدست آمده 

بوده اند که می توان نتیجه گرفت مدل در معنادار بوده و می توان به نتایج بدست  Zجدول 

 آمده استناد نمود.
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 استانداردمدل در حالت : 1شکل 

 

 
 

 مدل در حالت استاندارد: 2شکل 

 

 

 برازش مدل

و  GFI ،AGFIهای نیکویی برازش شامل: به منظور آزمون مدل مفهومی از شاخص

RMSEA  دهند که نتایج مدل نشان می 2استفاد شده است، مقادیر بدست آمده در جدول

از حد مورد نظر  تر، هردو بیشAGFIو  GFIهای قابل اعتماد است. چرا که شاخص

بوده است. همچنین، نسبت مربع  14/4اند که این آماره بزرگتر از حد ملاک برآورد شده

( مقدار مناسبی را نشان داده است. همچنین معیار خطای X2/dfکای به درجه آزادی )

RMSEA  بوده  42/4برآورد شده که این مقدار کوچکتر از حد مجاز  41/4نیز برابر با

توان نتیجه گرفت که مدل تست شده در جامعه اس برآوردهای ارائه شده میاست. بر اس

مورد نظر از برازش نسبتاً خوب و قابل قبولی برخوردار بوده است. بنابراین، نتایج مدل 

  دهد که مدل مورد استفاده تحقیق حاضر از برازش مناسبی برخوردار بود.تحقیق نشان می
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 کویی برازش مدلهای مربوط به نیآماره :8جدول 
 برازش نتیجه نماد ملاک مقادیر پژوهش های برازششاخص

مربع بر درجه -تقسیم کای

 آزادی
3,14 1≥ X2/df خوب برازش 

ریشه میانگین مربعات خطای 

 برآورد
4,41 47/4≥ RMSEA خوب برازش 

 خوب برازش GFI ≥1/4 14/4 شاخص نیکویی برازش

شاخص نیکویی برازش 

 تعدیل شده
13/4 1/4≤ AGFI خوب برازش 

 خوب برازش CFI ≥1/4 12/4 شاخص برازش مقایسه ای

 خوب برازش IFI ≥1/4 11/4 شاخص برازش افزایشی

 خوب برازش NFI ≥1/4 15/4 شاخص برازش نرم

 خوب برازش NNFI ≥1/4 17/4 شاخص برازش غیر نرم

 برازش خوب R2 ≥76/4 226/4 ضریب تعیین

اندازه گیری و بخش ساختاری مدل، برازش کلی مدل از پس از بررسی برازش بخش 

که شاخصی برای بررسی برازش مدل جهت پیش بینی متغیرهای درون  GOF طریق معیار

شود. که مقدار آن بین صفر تا یک قرار دارد. و مقادیر نزدیک به باشد، استفاده میزا می

د بررسی قرار کلی مدل را موریک نشانگر کیفیت مناسب مدل هستند. و توانایی پیش بینی 

دهد. و مدل آزمون شده پیش بینی متغیرهای مکنون درون زا را دارد. این معیار از طریق می

 شود:رابطه زیر محاسبه می

 
نیز  R5 نشانه میانگین مقادیر اشتراکی هر سازه هست و Communalities به طوری که

-4زای مدل است. بر اساس جدول  های درونسازه Squares Rمقدار میانگین مقادیر 

به دست آمده است. همچنین مقدار اشتراکی برابراست با  R2مقادیر ضریب تعیین  54

که به عنوان مقادیر ضعیف، متوسط و  4,17و  4,52، 4,43و با توجه به سه مقدار  226/4

نشان از برازش  GOF برای 4,72معرفی شده است، حاصل شدن مقدار  GOF قوی برای

 4,17بزرگتر از  GOF کلی مدل پژوهش دارد. از آنجایی که مقدار محاسبه شده قوی

لی توان گفت برازش کبدست آمده، نشان از برازش مناسب مدل پژوهش دارد. بنابراین می

های تجزیه و تحلیل به توجه باشد. بنابراین، بامدل پژوهش بسیار مناسب و مورد تایید می
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 و هستند معنی دار کلیه مسیرها درصد 12 اطمینان سطح در که شد مشخص انجام شده،

 است. تائید مورد مدل با های مرتبطگانه و زیرمولفه 2ابعاد اصلی  درنتیجه

 گیریبحث و نتیجه

زی ساالمللیپژوهش حاضر با هدف طراحی و تبیین الگوی راهبردهای فرهنگی بین

 از بخش کیفی و کمی پژوهش های علوم پزشکی ایران انجام شد. نتایج حاصلدانشگاه

 های علوم پزشکی ایران فراتر از یکسازی فرهنگی در دانشگاهالمللینشان داد که بین

، عنوان یک نظام راهبردی چندبعدیفعالیت اجرایی یا برنامه مدیریتی مقطعی بوده و به

ی است. طهای ساختاری، فرهنگی، انسانی، مدیریتی و ارتباافزایی میان مؤلفهنیازمند هم

ود که پذیر خواهد بسازی فرهنگی زمانی امکانالمللیها نشان دادند که تحقق بینیافته

دانشگاه بتواند میان حفظ هویت فرهنگی و تمدنی خود و حضور فعال در عرصه علمی و 

های علوم سازی فرهنگی در دانشگاهالمللیفرهنگی جهان تعادل برقرار نماید. در واقع، بین

ران نه به معنای پذیرش منفعلانه الگوهای خارجی، بلکه به مفهوم مشارکت فعال پزشکی ای

 .های فرهنگی و هویتی کشور استدر شبکه جهانی علم همراه با حفظ و بازنمایی ارزش

شده با خبرگان منجر به شناسایی های انجامدر بخش کیفی پژوهش، تحلیل مصاحبه

گر، راهبردها و پیامدها شد که در قالب یک اخلهای، مدای از عوامل علی، زمینهمجموعه

ها نشان داد که فرهنگ ایرانی ـ اسلامی، مشارکت الگوی پارادایمی تبیین گردید. یافته

لال المللی، تعاملات جهانی، استقهای بینالملل، تمرکززدایی، پژوهشدانشجویان، امور بین

ی گیری راهبردهای فرهنگلی شکلترین عوامل عدانشگاهی و تحول نگرش مدیران از مهم

سازی المللیشوند. این عوامل بیانگر آن هستند که موفقیت بینسازی محسوب میالمللیبین

گذاران و همچنین ایجاد فرهنگی پیش از هر چیز به تغییر نگرش مدیران و سیاست

 .های مناسب برای حضور فعال دانشگاه در عرصه جهانی وابسته استزیرساخت

های سازمانی، حس تعلق آوری فرهنگی، ارزشای نظیر تابسوی دیگر، عوامل زمینهاز 

های قومی و فرهنگی دانشجویان، ماهیت به فرهنگ ملی، انگیزه مشارکت، ویژگی

کنند که المللی دانشگاه، بستری را فراهم میهای دانشگاهی و بازنگری در ساختار بینرشته

ها نشان دادند که یابند. یافتهاجرا و اثربخشی میدر آن راهبردهای فرهنگی امکان 

تر، انسجام هویتی بیشتر و ساختار سازمانی هایی که از سرمایه فرهنگی قویدانشگاه

المللی دارند. این های بینتری برخوردار هستند، ظرفیت بالاتری برای توسعه فعالیتمنعطف
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باشد،  از آنکه محصول منابع مالی سازی موفق بیشالمللیموضوع بیانگر آن است که بین

 .نتیجه وجود سرمایه فرهنگی و سرمایه اجتماعی درون دانشگاه است

سازی للیالمتوانند روند بینگر مینتایج پژوهش همچنین نشان داد که برخی عوامل مداخله

المللی، قوانین و مقررات مرتبط با فرهنگی را تسهیل یا محدود نمایند. زبان بین

شدن، میزان گشودگی فضای فرهنگی دانشگاه، تنوع فرهنگی، آگاهی از مللیالبین

های فرهنگی، دیپلماسی فرهنگی و ارتباطات علمی و فرهنگی با سایر کشورها از تفاوت

صرفاً  سازی فرهنگیالمللیدهد که بینجمله این عوامل بودند. اهمیت این متغیرها نشان می

باشد. المللی نیز میته نیست، بلکه متأثر از محیط ملی و بینبه تصمیمات داخلی دانشگاه وابس

تواند المللی یا تعاملات فرهنگی میهرگونه محدودیت در حوزه قوانین، ارتباطات بین

 .شده را کاهش دهداثربخشی راهبردهای طراحی

سازی معادلات ساختاری و تحلیل حداقل در بخش کمی پژوهش، نتایج حاصل از مدل

زئی نشان داد که تمامی روابط میان متغیرهای مدل از معناداری آماری برخوردار مربعات ج

نشان داد که  17/3بالاتر از سطح بحرانی  t اند. ضرایب مسیر مثبت و مقادیر آمارهبوده

شده از قدرت تبیین مناسبی برخوردار هستند و روابط مفهومی های شناساییسازه

دل های برازش متأیید قرار گرفت. همچنین شاخص شده در مرحله کیفی مورداستخراج

همگی در محدوده مطلوب  NNFI و RMSEA ،GFI ،AGFI ،CFI ،NFI ،IFI شامل

دهنده برازش قوی مدل بود. این نتایج حاکی از آن نیز نشان GOF قرار داشتند و مقدار

ردهای راهبشده از اعتبار نظری و تجربی مناسبی برای تبیین است که الگوی طراحی

 .های علوم پزشکی ایران برخوردار استسازی دانشگاهالمللیفرهنگی بین

ه سطح توان در سسازی را میالمللیهای پژوهش نشان داد که راهبردهای فرهنگی بینیافته

بندی کرد. در سطح کلان، اصلاح ساختارهای مدیریتی، توسعه کلان، میانی و عملیاتی دسته

لتی قرار های دوالمللی و تقویت حمایتهای بینبازنگری در سیاست استقلال دانشگاهی،

ظام فرهنگی، ایجاد نهای بیندارند. در سطح میانی، توسعه سرمایه انسانی، ارتقای مهارت

بد. در سطح یاانگیزشی، تقویت هویت فرهنگی و افزایش مشارکت دانشگاهیان اهمیت می

مدیریت  المللی،های علمی بین، توسعه همکاریعملیاتی نیز برگزاری رویدادهای فرهنگی

های گذاریهای نوین ارتباطی، جذب سرمایهگیری از فناوریجریان اطلاعات، بهره

های ترین یافتهیکی از مهم .گیرندالمللی و الگوبرداری از تجارب موفق جهانی قرار میبین

اف سازی بود. برخللمللیاپژوهش، نقش محوری فرهنگ ایرانی ـ اسلامی در فرآیند بین
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کنند، سازی تلقی میسازی را مترادف با غربیالمللیبرخی رویکردهای رایج که بین

شدن نیست، المللیتنها مانعی برای بینهای این پژوهش نشان داد که هویت فرهنگی نهیافته

عرفی مهای علوم پزشکی ایران عمل کند. عنوان مزیت رقابتی دانشگاهتواند بهبلکه می

های اسلامی، تاریخ پزشکی ایران و ای مبتنی بر آموزههای تمدنی، اخلاق حرفهظرفیت

ماید. المللی تقویت نها را در عرصه بینتواند جایگاه دانشگاههای فرهنگی بومی میارزش

اند ضمن یابد که دانشگاه بتوسازی فرهنگی موفق زمانی تحقق میالمللیاز این منظر، بین

بررسی پیامدهای الگو  .ؤثر با جهان، روایت فرهنگی خاص خود را نیز ارائه کندتعامل م

ای در سازی پیامدهای گستردهالمللینیز نشان داد که اجرای موفق راهبردهای فرهنگی بین

ابعاد سازمانی، علمی، فرهنگی و اجتماعی به دنبال خواهد داشت. رشد و تعالی دانشگاهی، 

المللی، توسعه تعاملات فرهنگی، افزایش رتقای جایگاه بینافزایش اعتبار علمی، ا

هد پذیری ساختارهای مدیریتی و تعخودآگاهی فرهنگی، تقویت مدارای فرهنگی، انعطاف

ه دهد کترین این پیامدها هستند. این نتایج نشان میشدن از جمله مهمالمللیبه بین

اه کمک بندی دانشگای علمی و رتبههسازی فرهنگی نه تنها به ارتقای شاخصالمللیبین

بر اساس نتایج  .شودکند، بلکه موجب توسعه سرمایه فرهنگی و اجتماعی دانشگاه نیز میمی

های علوم پزشکی ایران پیشنهاد کرد. توان چند راهکار راهبردی برای دانشگاهپژوهش، می

داشت و وزارت به هاسازی فرهنگی در سطح دانشگاهالمللینخست، تدوین سند جامع بین

با تأکید بر پیوند میان هویت فرهنگی و تعاملات جهانی ضروری است. دوم، بازطراحی 

 منظور افزایش چابکیالملل بهساختارهای مدیریتی و تقویت اختیارات واحدهای بین

های گذاری گسترده در آموزش مهارتسازمانی باید در اولویت قرار گیرد. سوم، سرمایه

المللی و دیپلماسی علمی برای مدیران، اعضای هیئت علمی و های بینزبان فرهنگی،بین

های همکاری علمی و فرهنگی با دانشجویان ضرورت دارد. چهارم، توسعه شبکه

تواند به المللی میالتحصیلان بینگیری از ظرفیت فارغهای معتبر جهان و بهرهدانشگاه

ک کند. پنجم، ایجاد محیط دانشگاهی ها کمگسترش نفوذ علمی و فرهنگی دانشگاه

المللی و توسعه رویدادهای فرهنگی مشترک باید چندفرهنگی، حمایت از دانشجویان بین

 .یردها مورد توجه قرار گگذاری فرهنگی دانشگاهعنوان یکی از محورهای اصلی سیاستبه

های اهدانشگسازی المللیتوان گفت که راهبردهای فرهنگی بینبندی نهایی میدر جمع

علوم پزشکی ایران مبتنی بر یک الگوی چندبعدی و یکپارچه هستند که در آن عوامل 

قیت این کنند. موفصورت همزمان ایفای نقش میساختاری، فرهنگی، انسانی و مدیریتی به
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راهبردها مستلزم ایجاد توازن میان حفظ هویت فرهنگی ایرانی ـ اسلامی و توسعه تعاملات 

ها بتوانند این تعادل را با موفقیت بیشتری برقرار کنند، زمینه هرچه دانشگاه جهانی است.

ی المللی، توسعه دیپلماسی علمی و فرهنگی، افزایش اعتبار دانشگاهبرای ارتقای جایگاه بین

تر خواهد شد. بنابراین، و ایفای نقش مؤثرتر در نظام جهانی آموزش عالی فراهم

 مدت، بلکه یک تحول راهبردیباید نه یک برنامه کوتاه سازی فرهنگی راالمللیبین

های علوم پزشکی ایران در عرصه رقابت جهانی تا حد بلندمدت دانست که آینده دانشگاه

 .زیادی به میزان موفقیت در تحقق آن وابسته است
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