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Abstract  
In recent years, the emergence of artificial intelligence (AI) technologies has fundamentally 

transformed the nature of international relations, the processes of knowledge production and 

dissemination, and the strategic functions of higher education institutions. Within this evolving 

landscape, educational diplomacy, as a key instrument of soft power, has undergone a profound 

transformation through its integration with the principles of smart governance and the 

imperatives of AI-driven technological innovation. This study aims to develop a strategic model 

for advancing the educational diplomacy of Iranian universities in the age of artificial 

intelligence from the perspective of smart governance. 

To achieve this objective, the study adopted a qualitative research design using reflexive 

thematic analysis based on the methodological framework proposed by Braun and Clarke. Data 

were collected through semi-structured interviews with eighteen experts in higher education, 

science diplomacy, technology policy, and data governance from selected Iranian universities, 

complemented by an analysis of national policy documents and the latest international scholarly 

literature. Data analysis followed the six-phase process of reflexive thematic analysis and 

proceeded through three analytical stages: initial coding, theme development, and theme review 

and definition. The analysis yielded 117 initial codes, 22 subthemes, and 8 overarching themes, 

which were integrated into the proposed strategic model. The eight core themes comprise: (1) 

intelligent and data-driven infrastructure; (2) multi-level governance and data-driven 

policymaking; (3) human capital transformation and AI literacy; (4) science diplomacy and 

intelligent international networking; (5) global branding and international talent attraction; (6) 

ethics, cybersecurity, and algorithmic trust; (7) curriculum redesign and AI-enhanced 

pedagogy; and (8) innovation ecosystem development and technology transfer. 

The findings indicate that the successful implementation of intelligent educational diplomacy 

requires redefining the institutional role of universities, transitioning from hierarchical 

governance toward participatory and data-driven governance, and aligning national higher 

education policies with the emerging architecture of the global knowledge order. The proposed 

model provides a strategic framework for redesigning the internationalization policies of 

Iranian universities and offers practical guidance for policymakers and higher education leaders 

seeking to strengthen educational diplomacy in the AI era. 

Keywords: Educational diplomacy; Artificial intelligence; Smart governance; Iranian higher 

education; Internationalization; Reflexive thematic analysis
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در  رانیا یهادانشگاه یآموزش یپلماسیتوسعه د یارائه مدل راهبرد
 هوشمند یحکمران کردیبا رو یعصر هوش مصنوع

 

 چکیده 
و انتشار دانش  دیتول یالگوها ،یالمللنیروابط ب تیماه ،یهوش مصنوع یهایظهور فناور ر،یاخ یهادر سال

عنوان به یآموزش یپلماسید ،یبستر نیها را دگرگون کرده است. در چندانشگاه یراهبرد یو کارکردها
و اقتضائات فناورانه،  مندهوش یخوردن به منطق حکمران وندیقدرت نرم، با پ یدیکل یاز سازوکارها یکی

 یآموزش یپلماسیتوسعه د یحاضر با هدف ارائه مدل راهبرد شده است. پژوهش نیادیبن یدستخوش تحول
به  یابیدست یهوشمند انجام شده است. برا یحکمران کردیو با رو یدر عصر هوش مصنوع رانیا یهادانشگاه

. دیبراون و کلارک استفاده گرد افتیبر ره یتنمب یتم بازتاب لیو روش تحل یفیک کردیهدف، از رو نیا
 ،یعلم یپلماسید ،یبا هجده نفر از خبرگان حوزه آموزش عال افتهیساختارمهین یهاصاحبهم قیها از طرداده

و  یاسناد بالادست لیتحل نیو همچن رانیمنتخب ا یهاداده در دانشگاه یو حکمران یفناور یگذاراستیس
 یوجوجست ه،یاول یسه سطح کدگذار یها در شش گام و طداده لیشد. تحل یدآورگر یروز جهانبه اتیادب

مقوله  ودوستیب ه،یو هفده کد اول کصدیبه استخراج  هاافتهیها انجام گرفت. تم فیو تعر ینیها و بازبمقوله
 مقولههشت  نیشدند. ا یدهسازمان یراهبرد ییمنجر شد که در قالب مدل نها یو هشت مقوله اصل یفرع

 ینیمحور، بازآفرداده یگذاراستیو س هیچندلا یمحور، حکمرانهوشمند و داده رساختیاند از: زعبارت
 یجهان یهوشمند، برندساز یالمللنیب یسازو شبکه یعلم یپلماسید ،یو سواد هوش مصنوع یانسان هیسرما

و توسعه  ،یو پداگوژ یبرنامه درس یاحبازطر ،یتمیو اعتماد الگور تیاخلاق، امن ،یالمللنیو جذب استعداد ب
هوشمند مستلزم  یآموزش یپلماسیکه تحقق د دهدینشان م جی. نتایفناورو انتقال  ینوآور بومستیز

محور، و و داده یمشارکت یبه حکمران یمراتبسلسله یها، حرکت از حکمراندانشگاه ینقش نهاد فیبازتعر
 تواندیم یشنهادیاست. مدل پ یظهور نظم دانش جهان حالدر  یبا معمار یداخل یهااستیس یهمسوساز

 به کار رود. رانیا یهادانشگاه یسازیالمللنیب یهااستیس یبازطراح یبرا یراهبرد یچارچوبعنوان به

 ران،یا یهوشمند، آموزش عال یحکمران ،یهوش مصنوع ،یآموزش یپلماسید ها:کلیدواژه
  تم لیتحل ،یسازیالمللنیب
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 مقدمه. ۱

در دو دهه گذشته، آموزش عالی از یک نهاد صرفاً آموزشی و پژوهشی فراتر رفته و به 

و پیشبرد اهداف المللی ترین ابزارهای اعمال قدرت نرم، توسعه روابط بینیکی از مهم

ها با درک ظرفیت راهبردی سیاست خارجی کشورها تبدیل شده است. بسیاری از دولت

های المللی، تولید سرمایه اجتماعی و گسترش شبکهدهی به تصویر بینها در شکلدانشگاه

اند. ای در توسعه سازوکارهای دیپلماسی آموزشی انجام دادهگذاری گستردهعلمی، سرمایه

ها، مرزی دانشگاهها و شعب برونالمللی، ایجاد پردیسهای تحصیلی بینبورسگسترش 

های پژوهشی مشترک و اجرای های علم و فناوری فراملی، حمایت از شبکهتوسعه پارک

های تبادل استاد و دانشجو، تنها بخشی از اقداماتی است که کشورهایی مانند ایالات برنامه

المللی خود دنبال روسیه برای تقویت نفوذ علمی و بین متحده، چین، آلمان، ترکیه و

 ,Gauttam et al., 2023; Lo & Pan, 2021; Arslan & Sezgin) اندکرده

ای در چنین بستری، دیپلماسی آموزشی دیگر یک فعالیت مکمل یا حاشیه .(2026

بنیان شهای اصلی معماری قدرت در اقتصاد دانشود، بلکه به یکی از مؤلفهمحسوب نمی

 .و نظام جهانی مبتنی بر دانش تبدیل شده است

ویژه توسعه هوش های هوش مصنوعی، بهدر کنار این تحولات، پیشرفت سریع فناوری

مصنوعی مولد، بسیاری از کارکردهای سنتی آموزش عالی را دستخوش تغییر کرده است. 

نشگاهی، از جمله پذیرش های داای از فعالیتهای هوشمند در طیف گستردهامروزه فناوری

سازی فرایندهای یادگیری، ارزیابی و اعتبارسنجی المللی، شخصیو جذب دانشجویان بین

المللی و حتی های علمی، مدیریت شهرت دانشگاه، برندسازی بینها، تحلیل دادهپژوهش

-Chiu et al., 2024; Al) کنندسازی نقش مؤثری ایفا میالمللیتدوین راهبردهای بین

Zahrani & Alasmari, 2024).  این تحول موجب شده است که دیپلماسی آموزشی

جایی های آموزشی و جابهنیز از الگوی سنتی مبتنی بر تعاملات حضوری، مأموریت

ای و محور، شبکهفیزیکی استادان و دانشجویان فاصله گرفته و به فرایندی هوشمند، داده

ها، تعاملات گیریشود؛ فرایندی که در آن تصمیمهای دیجیتال تبدیل متکی بر زیرساخت

های ها و فناوریهای علمی بیش از گذشته بر ظرفیت تحلیل دادهالمللی و همکاریبین

 .(Manor & Bjola, 2026; Bedenlier et al., 2023) هوشمند استوار هستند

های مهم بنیز به یکی از چارچو« حکمرانی هوشمند»ها، مفهوم همسو با این دگرگونی

نظری و اجرایی برای مدیریت نهادهای عمومی در عصر هوش مصنوعی تبدیل شده است. 
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ها، محور از دادهگیری مسئولانه، شفاف، پاسخگو و مشارکتحکمرانی هوشمند بر بهره

گیری، های هوش مصنوعی با هدف ارتقای کیفیت تصمیمهای دیجیتال و الگوریتمفناوری

 ,.Wirtz et al) گذاری و تقویت اعتماد عمومی تأکید داردتافزایش کارآمدی سیاس

2022; Alhosani & Alhashmi, 2024).  در حوزه آموزش عالی، چنین رویکردی

عنوان های نوظهور نباشند، بلکه بهکننده فناوریها تنها مصرفمستلزم آن است که دانشگاه

دهی استانداردهای اخلاقی، شکل یکی از بازیگران فعال حکمرانی، در تولید دانش، تدوین

المللی علم و فناوری نیز های بینهای مرتبط با هوش مصنوعی و توسعه شبکهبه سیاست

آفرینی کنند. از این منظر، پیوند میان دیپلماسی آموزشی، هوش مصنوعی و حکمرانی نقش

در تعاملات ها ای را برای بازتعریف جایگاه راهبردی دانشگاهانداز تازههوشمند، چشم

 .کندالمللی ترسیم میعلمی و بین

گذاری آموزش عالی، با وجود جایگاه روزافزون دیپلماسی آموزشی در سیاست

های ساختاری و ای از چالشهای ایران در مسیر توسعه این حوزه با مجموعهدانشگاه

های اقتصادی، ضعف برخی های ناشی از تحریمفناورانه مواجه هستند. محدودیت

های استاندارد و قابل اتکا، محدودیت دسترسی به های دیجیتال، کمبود دادهزیرساخت

های پیشرفته و کمبود نیروی انسانی متخصص در حوزه هوش مصنوعی، از جمله فناوری

اند. های این فناوری را با دشواری مواجه ساختهگیری مؤثر از ظرفیتعواملی هستند که بهره

گذاری جذب سیصد و بیست های کلان کشور، از جمله هدفنامهدر مقابل، اسناد و بر

المللی، سند ملی هوش مصنوعی و نقشه جامع علم و فناوری، بر هزار دانشجوی بین

ها و توسعه دیپلماسی آموزشی مبتنی بر المللی دانشگاهضرورت تقویت جایگاه بین

زمانی این هم .(Moshtari & Safarpour, 2023) های هوشمند تأکید دارندفناوری

ها، ضرورت تدوین یک الگوی راهبردی منسجم را بیش از پیش ها و محدودیتفرصت

های دیپلماسی آموزشی، الزامات حکمرانی کند؛ الگویی که بتواند مؤلفهآشکار می

های هوش مصنوعی را در قالب یک چارچوب بومی و قابل اجرا به هوشمند و قابلیت

ان چنین الگویی، علاوه بر ایجاد خلأ نظری در ادبیات پژوهش، یکدیگر پیوند دهد. فقد

گیری در نظام آموزش عالی کشور را نیز با چالش مواجه گذاری و تصمیمفرآیند سیاست

 .کرده است

هایی که در استقرار دهد دانشگاهالمللی نشان میهای بینشواهد حاصل از پژوهش

اند، از چند ویژگی مشترک داشته تریدیپلماسی آموزشی هوشمند عملکرد موفق
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های ای یکپارچه و اتصال مؤثر به شبکههای دادهاند. نخست، زیرساختبرخوردار بوده

نفعی اند. دوم، سازوکارهای حکمرانی چندذیالمللی را توسعه دادهعلمی و پژوهشی بین

قی و اند که در آن اصولی همچون شفافیت، پاسخگویی، ملاحظات اخلارا طراحی کرده

های هوش مصنوعی جایگاهی محوری دارد. سوم، دیپلماسی علمی و نظارت بر الگوریتم

اند و آن را ریزی راهبردی دانشگاه نهادینه کردهعنوان بخشی از برنامهسازی را بهالمللیبین

 ,Wu & Huang) اندهای آموزشی، پژوهشی و فناورانه همسو ساختهبا سایر مأموریت

2026; Zhu & Faucher, 2025; Setiawan et al., 2024 با این حال، تجربه .)

های فرهنگی، دهد تحقق این الزامات همواره متناسب با ویژگیکشورهای مختلف نشان می

های نهادی، ساختار حکمرانی و شرایط ژئوپلیتیکی هر کشور صورت گرفته است. ظرفیت

پذیر است و موزش عالی ایران نه امکانرو، انتقال مستقیم الگوهای موجود به نظام آازاین

گیری از تجارب جهانی، با اقتضائات نه مطلوب؛ بلکه طراحی یک مدل بومی که ضمن بهره

 .آیدناپذیر به شمار میداخلی و اهداف راهبردی کشور سازگار باشد، ضرورتی اجتناب

ها و روابط لهها، مقوبر همین اساس، مسئله اصلی پژوهش حاضر شناسایی و تبیین مؤلفه

های ایران در عصر هوش ها در مدل راهبردی توسعه دیپلماسی آموزشی دانشگاهمیان آن

گویی به این مسئله، از روش مصنوعی با رویکرد حکمرانی هوشمند است. برای پاسخ

های تحلیل تم بازتابی استفاده شده است که یکی از رویکردهای معتبر و پیشرفته در پژوهش

این روش امکان  .(Braun & Clarke, 2021a, 2021b) شودمی کیفی محسوب

های تخصصی، های حاصل از مصاحبهدهد مفاهیم، الگوها و مضامین نهفته در دادهمی

ها در دهی شوند و در نهایت، روابط میان آنمند شناسایی، تفسیر و سازمانصورت نظامبه

حلیل تم بازتابی همچنین این امکان را گیری از تقالب یک مدل مفهومی تبیین گردد. بهره

های خبرگان، بدون محدود شدن به ها و دیدگاهها، برداشتآورد که تجربهفراهم می

 .گیری مدل نهایی قرار گیردشده، مبنای شکلهای از پیش تعیینچارچوب

ها و کند. هدف نخست، شناسایی مؤلفهپژوهش حاضر سه هدف اصلی را دنبال می

های ایران است. هدف مؤثر بر توسعه دیپلماسی آموزشی هوشمند در دانشگاههای مقوله

ها با اصول و الزامات حکمرانی هوشمند در نظام آموزش دوم، تبیین نحوه تعامل این مؤلفه

عنوان عالی است. هدف سوم نیز ارائه یک مدل راهبردی و مفهومی است که بتواند به

ها، گیری در اختیار مدیران دانشگاهریزی و تصمیمگذاری، برنامهچارچوبی برای سیاست

گذاران وزارت علوم، تحقیقات و فناوری، وزارت بهداشت، سازمان ملی هوش سیاست



 زییپا|  3شماره |  4140سال  |شریه مدیریت استراتژیک هوشمندن  |788

 

مصنوعی و سایر نهادهای مرتبط با دیپلماسی علمی و آموزشی قرار گیرد. ساختار مقاله نیز 

شود؛ ینه پژوهش ارائه میدر شش بخش تنظیم شده است. پس از مقدمه، مبانی نظری و پیش

های پژوهش و مدل پیشنهادی گردد؛ در ادامه یافتهشناسی تحقیق تشریح میسپس روش

 .گیری و پیشنهادهای کاربردی ارائه خواهد شدشود و در پایان، بحث، نتیجهتبیین می

 مبانی نظری و پیشینه پژوهش. ۲

 دانش جهانی دیپلماسی آموزشی: از قدرت نرم کلاسیک تا معماری. ۲-۱

های مهم و رو به توسعه در دیپلماسی عمومی است که دیپلماسی آموزشی یکی از حوزه

های آموزش عالی برای تحقق اهداف سیاست خارجی، گسترش نفوذ فرهنگی، از ظرفیت

المللی بهره های بینهای پایدار همکاریدهی به شبکهتقویت تعاملات علمی و شکل

مبانی نظری این مفهوم را  .(Gauttam et al., 2023; Ostashova, 2020) گیردمی

وجو کرد؛ با این حال، تحولات نظام توان در نظریه قدرت نرم جوزف نای جستمی

المللی موجب شده است که دیپلماسی های علمی بینآموزش عالی و گسترش همکاری

دسطحی و آموزشی از چارچوب سنتی خود فاصله بگیرد و به رویکردی چندبعدی، چن

ها، مراکز ها، دانشگاهمبتنی بر مشارکت بازیگران متنوع تبدیل شود. در این رویکرد، دولت

آموختگان، هر یک های دانشپژوهشی، نهادهای علمی، بخش خصوصی و حتی شبکه

های عنوان بخشی از نظام دیپلماسی آموزشی در تولید و انتقال دانش، توسعه همکاریبه

 .کنندجایگاه علمی کشورها ایفای نقش میفرامرزی و ارتقای 

المللی محدود نیست، بر این اساس، دیپلماسی آموزشی دیگر تنها به جذب دانشجویان بین

گیرد؛ از جمله تبادل استاد و دانشجو، ایجاد ها را در بر میای از فعالیتبلکه طیف گسترده

لم و فناوری مشترک، انتشار های عها، توسعه پارکمرزی دانشگاهها و شعب برونپردیس

آموختگان، توسعه دیپلماسی علمی های دانشدهی به شبکهالمللی، شکلمجلات علمی بین

 ;Arslan & Sezgin, 2026) های آموزشی در خارج از مرزهای ملیو ایجاد کرسی

Zhu & Faucher, 2025).  گسترش این کارکردها سبب شده است که مرز میان

هایی همچون دیپلماسی علمی، دیپلماسی فرهنگی و دیپلماسی ا حوزهدیپلماسی آموزشی ب

ها به یکی از بازیگران مؤثر در حکمرانی تنیده شود و دانشگاهدیجیتال بیش از گذشته درهم

 .جهانی دانش تبدیل شوند

وهشت که بر پایه تحلیل چهل (Gauttam et al., 2023) مند گاتام و همکارانمرور نظام

دهد اثربخشی دیپلماسی آموزشی بیش از هر چیز ی انجام شده است، نشان میمطالعه علم
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ها و سازی آموزش عالی، برخورداری از دانشگاهالمللیبه پنج عامل وابسته است: بین

مؤسسات آموزشی معتبر، تدوین راهبردهای فراملی برای توسعه تحرک دانشجویان، 

های آموزشی، ت خارجی و توجه به تجربههای آموزشی با اهداف سیاسهمسوسازی برنامه

ها همچنان از ارکان فرهنگی و اجتماعی دانشجویان در کشور مقصد. اگرچه این مؤلفه

های هوش مصنوعی، شوند، اما گسترش فناوریاصلی دیپلماسی آموزشی محسوب می

تنی های مبگیریطور اساسی دگرگون کرده است. تصمیمها را بهشیوه تحقق هر یک از آن

های دیجیتال و ابزارهای گر، پلتفرمهای توصیههای هوشمند، سامانهبر داده، الگوریتم

سازی المللیهای بینداده، امروزه در طراحی، اجرا و ارزیابی سیاستتحلیل کلان

ای دارند و همین موضوع ضرورت بازنگری در الگوهای متعارف ها نقش فزایندهدانشگاه

 .دوچندان کرده استدیپلماسی آموزشی را 

گیری از الگوی دهد که چین با بهرهنیز نشان می (Lo & Pan, 2021) مطالعه لو و پان

های نهادی خود، دیپلماسی آموزشی را به بخشی از راهبرد حکمرانی متناسب با ویژگی

عنوان ها بهدانش تبدیل کرده و از دانشگاهکلان توسعه نفوذ علمی و بازآرایی نظم جهانی 

المللی استفاده کرده است. از سوی دیگر، یکی از ابزارهای مؤثر گسترش تعاملات بین

در پژوهشی با رویکرد ترکیبی درباره  (Arslan & Sezgin, 2026) آرسلان و سزگین

انشجویان تجربه ترکیه نشان دادند که موفقیت در دیپلماسی آموزشی تنها به جذب د

خارجی وابسته نیست، بلکه تداوم و اثربخشی این فرایند مستلزم اصلاح نظام پذیرش، 

های ارتقای کیفیت خدمات دانشجویی، هماهنگی میان نهادهای مسئول و انسجام سیاست

های موفق های این مطالعات، ضمن تأکید بر اهمیت تجربهالمللی است. یافتهآموزشی و بین

آن است که توسعه دیپلماسی آموزشی نیازمند طراحی الگوهایی است که جهانی، بیانگر 

های راهبردی های نهادی، شرایط فرهنگی، ساختار حکمرانی و اولویتمتناسب با ظرفیت

 .هر کشور تدوین شوند

 هوش مصنوعی در آموزش عالی: از ابزار به پارادایم. ۲-۲

های ک ابزار پشتیبان در فعالیتهای اخیر جایگاه خود را از یهوش مصنوعی در سال

آفرین در نظام آموزش عالی تبدیل شده های تحولآموزشی فراتر برده و به یکی از فناوری

است. دامنه تأثیر این فناوری تنها به فرایند یاددهی و یادگیری محدود نیست، بلکه طیف 

موزشی گرفته تا ریزی آگذاری و برنامههای دانشگاهی، از سیاستای از فعالیتگسترده

-Al) گیردسازی و تعاملات علمی را در بر میالمللیپژوهش، مدیریت دانشگاه، بین
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Zahrani & Alasmari, 2024; Chiu et al., 2024).  به همین دلیل، بسیاری از

های پیشرو هوش مصنوعی را نه صرفاً یک فناوری نوظهور، بلکه بخشی از دانشگاه

کنند. المللی خود تلقی میپذیری بینیتال و ارتقای رقابتزیرساخت راهبردی تحول دیج

با بررسی  (Al-Zahrani & Alasmari, 2024) اسمریدر همین راستا، الزهرانی و آل

ابعاد آموزشی، اجتماعی و اخلاقی کاربرد هوش مصنوعی در آموزش عالی نشان دادند که 

دسترسی به دانش را تسهیل  های یادگیری را گسترش دهد،تواند فرصتاین فناوری می

کند و کیفیت خدمات آموزشی را ارتقا بخشد؛ با این حال، در نبود سازوکارهای مناسب 

های دیجیتال و های آموزشی، تعمیق شکافحکمرانی و نظارت، احتمال تشدید نابرابری

 .های ساختاری نیز وجود خواهد داشتبازتولید نابرابری

توان در سه دهد آثار هوش مصنوعی در دانشگاه را میشده نشان میهای انجامپژوهش

پیوسته تحلیل کرد. در سطح فردی، ابزارهای مبتنی بر هوش مصنوعی با ارائه همسطح به

های بازخورد شده، دستیارهای هوشمند نگارش، سامانهسازیمسیرهای یادگیری شخصی

انشجویان را ارتقا های یادگیری تطبیقی، کیفیت تجربه آموزشی دخودکار و محیط

ها در مدیریت پذیرش، شناسایی دانشجویان در دهند. در سطح سازمانی، این فناوریمی

های پژوهشی، جذب و نگهداشت دانشجویان معرض افت تحصیلی، ارزیابی فعالیت

آموختگان کاربرد های دانشهای آموزشی و مدیریت شبکهالمللی، تحلیل دادهبین

در سطح راهبردی نیز، هوش مصنوعی جایگاه دانشگاه را در اقتصاد  اند.ای یافتهگسترده

های همکاری علمی دهی به شبکهبنیان، رقابت جهانی برای جذب استعدادها، شکلدانش

 Chiu et al., 2024; Wu) و توسعه دیپلماسی آموزشی و علمی دگرگون ساخته است

& Huang, 2026).  متمایز هستند، اما در عمل این سه سطح، اگرچه از نظر کارکردی

تواند سایر سطوح را ها میکننده دارند و تحول در هر یک از آنای متقابل و تقویترابطه

 .نیز تحت تأثیر قرار دهد

ها، ادبیات پژوهش نسبت به پیامدهای اخلاقی و اجتماعی استفاده در کنار این فرصت

های مبتنی بر الگوریتم، در یگیردهد. تصمیمگسترده از هوش مصنوعی نیز هشدار می

های تواند به بازتولید سوگیریصورت نبود شفافیت، پاسخگویی و نظارت کافی، می

موجود، نقض حریم خصوصی، کاهش اعتماد به نظام آموزش عالی و تضعیف اصالت 

در  (Acosta-Enriquez et al., 2024) علمی منجر شود. آکوستا انریکز و همکاران

تی نشان دادند که اتکای فزاینده پیجیره استفاده دانشجویان نسل زد از چتای دربامطالعه
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به ابزارهای هوشمند، در صورت فقدان آموزش اخلاق پژوهش و سواد هوش مصنوعی، 

تواند کیفیت یادگیری، استقلال فکری و اصالت آثار علمی را با مخاطره مواجه سازد. می

حاکی  (Karkoulian et al., 2024) و همکارانهای پژوهش کارکولیان همچنین، یافته

های های شفاف، تدوین دستورالعملاز آن است که استادان و دانشجویان، استقرار سیاست

نیازهای ترین پیشهای آموزش سواد هوش مصنوعی را از مهماخلاقی و توسعه برنامه

ها نشان د. این یافتهداننهای دانشگاهی میگیری مسئولانه از این فناوری در محیطبهره

های هوش مصنوعی، بیش از آنکه برداری از ظرفیتها در بهرهدهد که موفقیت دانشگاهمی

های اخلاقی به دسترسی صرف به فناوری وابسته باشد، به کیفیت نظام حکمرانی، چارچوب

 .و توانایی مدیریت مسئولانه این فناوری بستگی دارد

 برای مدیریت دانش و فناوری حکمرانی هوشمند: چارچوبی. ۲-۳

گذاری و ترین رویکردهای سیاستهای اخیر به یکی از مهمحکمرانی هوشمند در سال

مدیریت عمومی در عصر تحول دیجیتال تبدیل شده است. این رویکرد بر آن است که با 

های پیشرفته و سکوهای داده، تحلیلهای هوش مصنوعی، کلانگیری از فناوریبهره

گیری، کارآمدی خدمات عمومی، شفافیت نهادی و مشارکت ل، کیفیت تصمیمدیجیتا

در  .(Wirtz et al., 2022; Alhosani & Alhashmi, 2024) نفعان را ارتقا دهدذی

کند، بلکه به بخشی از چنین چارچوبی، فناوری تنها نقش یک ابزار اجرایی را ایفا نمی

گذاری، تخصیص منابع، تعامل با استشود که نحوه سیسازوکار حکمرانی تبدیل می

کند. از این منظر، حکمرانی نفعان و ارزیابی عملکرد نهادهای عمومی را بازتعریف میذی

سازی فرایندها محدود نیست، بلکه بر ایجاد نظامی تأکید دارد هوشمند صرفاً به دیجیتالی

اعتماد و سازوکارهای های قابل های معتبر، الگوریتمها بر پایه دادهکه در آن تصمیم

 .پاسخگو اتخاذ شوند

ای از دهد که تحقق حکمرانی هوشمند مستلزم رعایت مجموعهادبیات این حوزه نشان می

ها، ها شامل شفافیت در عملکرد الگوریتمترین آناصول بنیادین است؛ اصولی که مهم

مقررات در برابر پذیری نفعان، انعطافگیر، مشارکت فعال ذیپاسخگویی نهادهای تصمیم

 Wirtz et al., 2022; Alhosani) تحولات فناورانه و توجه به خلق ارزش عمومی است

& Alhashmi, 2024). در همین راستا، ویرتز و همکاران (Wirtz et al., 2022)  با

کنند که استقرار موفق ارائه یک چارچوب یکپارچه مبتنی بر مدیریت ریسک، استدلال می

مند شامل صنوعی در بخش عمومی نیازمند طی یک فرایند نظامحکمرانی هوش م
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های سیاستی و گذاری گزینهها و مخاطرات، ارزشبندی مسئله، ارزیابی فرصتچارچوب

کند که توسعه تدوین راهنماهای اجرایی است. چنین رویکردی این امکان را فراهم می

و انتظارات اجتماعی همسو شود  های هوشمند با الزامات حقوقی، ملاحظات اخلاقیفناوری

 .ها به حداقل برسدکارگیری الگوریتمو پیامدهای ناخواسته ناشی از به

با مرور  (Alhosani & Alhashmi, 2024) در همین زمینه، الحوسنی و الهاشمی

دهند های مرتبط با نوآوری مبتنی بر هوش مصنوعی در خدمات عمومی نشان میپژوهش

گیری از این فناوری بیش از هر چیز به چهار ظرفیت مکمل ا در بهرههکه موفقیت سازمان

ای قابل اتکا، برخورداری از سرمایه انسانی های دادهوابسته است: وجود زیرساخت

گیری اعتماد عمومی های اخلاقی و حقوقی مناسب و شکلمتخصص، استقرار چارچوب

ای آموزش عالی نیز از اهمیت ویژهها در نظام های هوشمند. این ظرفیتنسبت به فناوری

ها برای ایفای نقش مؤثر در دیپلماسی آموزشی، علاوه بر توسعه برخوردارند؛ زیرا دانشگاه

های انسانی، سازوکارهای حکمرانی، الزامات های فناورانه، باید توانمندیزیرساخت

ن تقویت کنند. زماصورت همالمللی را نیز بهنفعان داخلی و بیناخلاقی و اعتماد ذی

عنوان مبانی نظری و اجرایی طراحی مدل راهبردی توانند بهرو، این چهار ظرفیت میازاین

های ایران در عصر هوش مصنوعی مورد توجه قرار توسعه دیپلماسی آموزشی دانشگاه

 .گیرند

با ارائه  (Oncioiu & Bularca, 2025در حوزه آموزش عالی، آنسیویو و بولارکا )

ها نیازمند دهند که حکمرانی هوش مصنوعی در دانشگاهمبتنی بر دانش، نشان می چارچوبی

سه راهبرد کلیدی است: راهبرد آگاهی حقوقی، راهبرد سواد اخلاقی هوش مصنوعی و 

سازی، قابلیت المللیسازی نهادی. این سه راهبرد در پیوند با فرایندهای بینراهبرد ظرفیت

 دهند.شکل می دیپلماسی آموزشی هوشمند را

 هاها و چالشها، ظرفیتبستر ایرانی: فرصت. ۲-۴

ای دارد، اما تحقق اهداف ای چند دههسازی آموزش عالی در ایران سابقهالمللیفرایند بین

های ساختاری، اقتصادی، ای از محدودیتهای اخیر تحت تأثیر مجموعهآن در سال

 شده توسط مشتاری و صفارپورمند انجامنظام المللی قرار گرفته است. مرورفرهنگی و بین

(Moshtari & Safarpour, 2023) ترین موانع این حوزه را دهد که مهمنشان می

های ساختاری، از جمله تمرکزگرایی بندی کرد: چالشتوان در چهار دسته کلی طبقهمی

ل کاهش منابع های مالی، شامها؛ چالشگیری و محدود بودن اختیارات دانشگاهدر تصمیم
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ها ویژه پیامدهای تحریمهای محیطی، بههای ناشی از نظام بانکی؛ چالشمالی و محدودیت

های فرهنگی، از جمله ضعف در توسعه المللی؛ و چالشهای علمی بینو کاهش همکاری

المللی. در شرایطی های علمی بینهای زبانی و آمادگی برای حضور مؤثر در محیطمهارت

المللی تبدیل شده است، های اصلی رقابت علمی و بینصنوعی به یکی از پیشرانکه هوش م

های های ایران را برای حضور فعال در شبکهتواند ظرفیت دانشگاهها میتداوم این چالش

 .جهانی دانش و توسعه دیپلماسی آموزشی بیش از پیش محدود سازد

اند با گذاران کشور تلاش کردههای اخیر سیاستها، طی سالدر مقابل این محدودیت

های جدید، زمینه تحول دیجیتال در آموزش عالی تدوین اسناد راهبردی و ایجاد زیرساخت

های توسعه دیپلماسی علمی، را فراهم کنند. تدوین سند ملی هوش مصنوعی، برنامه

ملی های ریزی برای ایجاد آزمایشگاهالمللی و برنامههای جذب دانشجویان بینسیاست

رود. با این حال، های برتر، بخشی از این اقدامات به شمار میهوش مصنوعی در دانشگاه

ها، میزان هماهنگی میان نهادهای ها تا حد زیادی به نحوه اجرای آناثربخشی این سیاست

مسئول و وجود سازوکارهای کارآمد حکمرانی بستگی دارد. در همین زمینه، اولیایی و 

با تحلیل روندهای جهانی تحول آموزش عالی، توسعه  (Olyaee et al., 2024) همکاران

های داده، تربیت نیروی انسانی متخصص، تقویت سواد هوش مصنوعی و زیرساخت

نیازهای تحقق آموزش عالی هوشمند در ترین پیشطراحی نظام حکمرانی داده را از مهم

 .کنندایران معرفی می

در مطالعه فراترکیب خود درباره  (2026ی و عزیزی)ها، پورکریمهمسو با این یافته

های موفق حکمرانی، دهند که مدلحکمرانی هوش مصنوعی در آموزش عالی نشان می

سازمانی دانشگاه متمرکز نیستند، بلکه روابط میان چهار سطح صرفاً بر مدیریت درون

یرند. این نگاه گصورت یکپارچه در نظر میالمللی را بهفردی، سازمانی، ملی و بین

کند؛ زیرا ویژه در حوزه دیپلماسی آموزشی، اهمیت بیشتری پیدا میچندسطحی، به

های ملی، زمان سیاستالمللی حاصل تعامل همها در عرصه بینموفقیت دانشگاه

 .های همکاری علمی فرامرزی استهای انسانی و شبکههای نهادی، توانمندیظرفیت

های ارزشمندی درباره دهد که اگرچه پژوهشالمللی نشان میمرور ادبیات داخلی و بین

سازی آموزش عالی، دیپلماسی علمی، حکمرانی هوش مصنوعی و تحول المللیبین

های ها انجام شده است، اما هنوز مدلی بومی و جامع که بتواند مؤلفهدیجیتال دانشگاه

وش مصنوعی را در قالب های هدیپلماسی آموزشی، الزامات حکمرانی هوشمند و ظرفیت
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های ایران تبیین کند، ارائه نشده یک چارچوب مفهومی واحد و متناسب با شرایط دانشگاه

گذاری و اجرا قابل است. این خلأ، هم در سطح توسعه نظری و هم در سطح سیاست

مشاهده است. پژوهش حاضر با تمرکز بر این شکاف، درصدد ارائه مدلی راهبردی است 

های پیشین، پاسخگوی نیازها و اقتضائات نظام گیری از دستاوردهای پژوهشهکه ضمن بهر

 .آموزش عالی ایران در عصر هوش مصنوعی باشد

 بندی و شکاف پژوهشیجمع .۲-۵

دهد که ادبیات موجود، هر یک از سه های پیشین نشان میمرور مبانی نظری و پژوهش

طور الی و حکمرانی هوشمند را بهحوزه دیپلماسی آموزشی، هوش مصنوعی در آموزش ع

های مرتبط با دیپلماسی آموزشی مستقل و با عمق قابل توجهی بررسی کرده است. پژوهش

المللی و سازی آموزش عالی، توسعه قدرت نرم، جذب دانشجویان بینالمللیعمدتاً بر بین

 ;Gauttam et al., 2023) اندهای علمی میان کشورها تمرکز داشتهگسترش همکاری

Lo & Pan, 2021; Arslan & Sezgin, 2026; Zhu & Faucher, 2025).  در

مقابل، مطالعات حوزه هوش مصنوعی در آموزش عالی بیشتر به پیامدهای آموزشی، 

مدیریتی، اخلاقی و فناورانه این فناوری پرداخته و ظرفیت آن را در تحول فرایندهای 

-Chiu et al., 2024; Al) اندیین کردهها تبیادگیری، پژوهش و مدیریت دانشگاه

Zahrani & Alasmari, 2024; Acosta-Enriquez et al., 2024; Karkoulian 

et al., 2024).  ،همچنین، ادبیات حکمرانی هوشمند عمدتاً بر الزامات نهادی

گذاری، مدیریت ریسک، حکمرانی داده و اصول اخلاقی استفاده های سیاستچارچوب

 ,.Wirtz et al) عی در بخش عمومی و آموزش عالی متمرکز بوده استاز هوش مصنو

2022; Alhosani & Alhashmi, 2024; Oncioiu & Bularca, 2025). 

دهد که ارتباط میان این سه های پیشین نشان میها، بررسی پژوهشبا وجود این پیشرفت

طالعات، هر یک از این مند تبیین نشده است. بیشتر مصورت منسجم و نظامحوزه هنوز به

اند و کمتر پژوهشی به تعامل میان ای مستقل بررسی کردهعنوان حوزهموضوعات را به

های هوش مصنوعی و الزامات حکمرانی هوشمند در قالب دیپلماسی آموزشی، ظرفیت

یک چارچوب مفهومی واحد پرداخته است. این خلأ در مطالعات مرتبط با نظام آموزش 

سازی المللیهای داخلی بر بینکارتر است؛ زیرا بخش عمده پژوهشعالی ایران آش

اند و صورت جداگانه متمرکز بودهها، تحول دیجیتال یا حکمرانی آموزش عالی بهدانشگاه

های صورت یکپارچه و متناسب با ویژگیتاکنون مدلی بومی که بتواند این سه حوزه را به
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 & Moshtari) ایران تبیین کند، ارائه نشده استهای نهادی، فرهنگی و سیاستی دانشگاه

Safarpour, 2023; Olyaee et al., 2024; Pourkarimi & Azizi, 2026). 

بر این اساس، نوآوری پژوهش حاضر صرفاً در ترکیب سه حوزه مطالعاتی نیست، بلکه در 

موزشی، های دیپلماسی آارائه یک مدل راهبردی بومی نهفته است که روابط میان مؤلفه

های هوش مصنوعی و الزامات حکمرانی هوشمند را در قالب یک چارچوب منسجم قابلیت

رود این مدل، علاوه بر توسعه ادبیات نظری در حوزه کند. انتظار میو قابل اجرا تبیین می

ریزی راهبردی و گذاری، برنامهدیپلماسی آموزشی هوشمند، بتواند مبنایی برای سیاست

های مسئول یران دانشگاهی، نهادهای متولی آموزش عالی و دستگاهگیری مدتصمیم

 .دیپلماسی علمی کشور فراهم آورد

 شناسی پژوهشروش. ۳

 رویکرد و راهبرد پژوهش. ۳-۱

های ایران پژوهش حاضر با هدف ارائه مدل راهبردی توسعه دیپلماسی آموزشی دانشگاه

در چارچوب پارادایم کیفی و با در عصر هوش مصنوعی با رویکرد حکمرانی هوشمند، 

 گیری از راهبرد تحلیل تم بازتابی بر اساس رهیافت براون و کلارک انجام شده استبهره

(Braun & Clarke, 2021a).  انتخاب این روش با ماهیت اکتشافی پژوهش و ضرورت

رگان های خبها و دیدگاهدهی الگوهای معنایی نهفته در تجربهشناسایی، تفسیر و سازمان

تناسب دارد. تحلیل تم بازتابی، برخلاف رویکردهای مبتنی بر کدگذاری مکانیکی، 

دهد از طریق کند و به پژوهشگر امکان میپذیر را دنبال میفرایندی تفسیری و انعطاف

تری های تجربی، مبانی نظری و بازاندیشی انتقادی، به درک عمیقتعامل مستمر میان داده

عه دست یابد و مضامین را در قالب یک چارچوب مفهومی منسجم از پدیده مورد مطال

 .(Braun & Clarke, 2021b) تبیین کند

 ,Braun & Clarke) ها مطابق مراحل پیشنهادی براون و کلارکفرایند تحلیل داده

2021a) طور مکرر مطالعه شد تا پژوهشگر به ها بهانجام شد. در گام نخست، متن مصاحبه

ها دست یابد. سپس کدهای اولیه با تمرکز بر مفاهیم معنادار ز محتوای دادهشناختی جامع ا

دهی شدند. در های اولیه سازمانمفهوم در قالب مقولهاستخراج و در ادامه، کدهای هم

صورت مستمر بازبینی، مقایسه و اصلاح شدند تا الگوهای معنایی ها بهمراحل بعد، مقوله

ها ها با تکیه بر ارتباطات مفهومی میان آنگیرند. در نهایت، تمهای نهایی شکل پایدار و تم

دهی شدند. ماهیت بازتابی این رویکرد تفسیر و در قالب مدل راهبردی پژوهش سازمان

وبرگشت مداوم ها فرایندی خطی نباشد، بلکه پژوهشگر با رفتسبب شد که تحلیل داده
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های ری خود، انسجام و غنای مفهومی تمهای تفسیها، ادبیات نظری و برداشتمیان داده

 .(Braun & Clarke, 2021b) صورت مستمر ارزیابی و تکمیل کندشده را بهاستخراج

سازی سویهها و ارتقای اعتمادپذیری پژوهش، از راهبرد سهمنظور افزایش استحکام یافتهبه

های ز مصاحبههای حاصل ادر دو بعد روش و منبع استفاده شد. در این راستا، داده

ها و ادبیات تخصصی مرتبط تطبیق داده ساختاریافته با شواهد موجود در اسناد، سیاستنیمه

صورت مستمر مورد بازاندیشی شد و تفسیرهای پژوهشگر نیز در مراحل مختلف تحلیل به

های احتمالی، افزایش انسجام تحلیلی و تقویت قرار گرفت. این فرایند به کاهش سوگیری

 .ر نتایج پژوهش کمک کرداعتبا

 گیریکنندگان و روش نمونهمشارکت. ۳-۲

کنندگان شامل هجده نفر بودند گیری به روش هدفمند نظری انجام گرفت. مشارکتنمونه

الملل یا معاونان بینکه در سه دسته اصلی قابل تفکیک هستند: دسته نخست، شش نفر از 

های جامع کشور؛ دسته دوم، شش نفر از استادان و الملل دانشگاهمدیران روابط بین

گذاری علم و فناوری، هوش مصنوعی و حکمرانی داده؛ و دسته پژوهشگران حوزه سیاست

سوم، شش نفر از مدیران و کارشناسان ارشد وزارت علوم، تحقیقات و فناوری، وزارت 

ازمان ملی هوش مصنوعی و مراکز پژوهشی. معیارهای ورود شامل حداقل بهداشت، س

های هفت سال تجربه اجرایی یا پژوهشی مرتبط، مشارکت در طراحی یا اجرای سیاست

سازی و آشنایی نظری با مباحث هوش مصنوعی و حکمرانی بود. اشباع نظری المللیبین

برای اطمینان از پوشش تنوع  در مصاحبه شانزدهم حاصل شد، اما دو مصاحبه دیگر

 ها انجام گرفت.دیدگاه

 هاگردآوری داده. ۳-۳

ساختاریافته و در برخی موارد مصاحبه گروه ابزار اصلی گردآوری داده، مصاحبه نیمه

نظر کانونی بود. پروتکل مصاحبه پس از مرور ادبیات و مشاوره با سه تن از استادان صاحب

صلی بود: )الف( وضعیت کنونی دیپلماسی آموزشی تدوین شد و شامل چهار محور ا

ها و کاربردهای بالفعل و بالقوه هوش مصنوعی در های ایران؛ )ب( ظرفیتدانشگاه

سازی؛ )ج( الزامات حکمرانی هوشمند در سطح دانشگاه و ملی؛ و )د( موانع و المللیبین

قیقه به طول انجامید. طور میانگین بین شصت تا نود دها بهراهکارهای اجرایی. مصاحبه

ودو سند بالادستی و پژوهشی نیز بررسی گردید. این اسناد ها، بیستمنظور تکمیل دادهبه
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های راهبردی چند دانشگاه شامل نقشه راه علم و فناوری، سند ملی هوش مصنوعی، برنامه

 المللی معتبر بودند.های بینمنتخب و گزارش

 هاتحلیل داده. ۳-۴

استفاده شد. در مرحله کدگذاری  22کیودا نسخه افزار مکسها از نرمبرای تحلیل داده

اولیه، یکصد و هفده کد استخراج گردید. سپس در مرحله دوم، این کدها بر اساس 

بندی شدند. در مرحله ودو مقوله فرعی دستهمشابهت مفهومی و روابط معنایی به بیست

دهی گردید. در هر مرحله، هشت مقوله اصلی )تم( سازمانهای فرعی در قالب سوم، مقوله

ها را با مطالب ادبیات نظری مقایسه طور مکرر به داده خام بازگشتند و تمپژوهشگران به

 کردند.

 اعتبار و اعتمادپذیری. ۳-۵

( 1برای تضمین اعتبار و اعتمادپذیری، از راهبردهای گوبا و لینکلن بهره گرفته شد: )

ها به بازبینی توسط اعضا از طریق ارائه خلاصه یافته( 2ها؛ )مدت با دادهنیدرگیری طولا

ها در دو بررسی توسط همتایان از طریق ارائه یافته( 3کنندگان؛ )هشت نفر از مشارکت

های نگارش گزارش خودبازتابی برای شناسایی سوگیری( 4نشست تخصصی؛ )

ها و اسناد. همچنین، درصد توافق ن مصاحبهها میاسازی دادهسویهسه( ۵پژوهشگران؛ و )

بین دو کدگذار مستقل با شاخص کاپا به میزان هشتاد و شش صدم محاسبه گردید که 

 کدگذاری است.نشانگر سطح مطلوبی از پایایی درون

 ملاحظات اخلاقی. ۳-۶

در تمام مراحل، اصول اخلاق پژوهش رعایت شد؛ اطلاعات کامل درباره هدف پژوهش 

کنندگان ارائه گردید، رضایت آگاهانه اخذ شد، هویت افراد ناشناس نگه داشته ارکتبه مش

های خام نیز در یک محیط شد و امکان انصراف در هر مرحله فراهم بود. داده

 شود.شده نگهداری میرمزنگاری

 هایافته. ۴

شده دآوریهای گرمند تحلیل تم بازتابی دادههای پژوهش حاضر حاصل فرایند نظامیافته

کنندگان و بررسی اسناد مرتبط با حوزه دیپلماسی آموزشی، هوش مصنوعی و از مشارکت

حکمرانی هوشمند است. در این مرحله، پس از انجام کدگذاری اولیه، کدهای 

دهی و سپس با بررسی روابط مفهومی میان های فرعی سازمانشده در قالب مقولهاستخراج

ل گرفتند. فرایند تحلیل نشان داد که توسعه دیپلماسی آموزشی های اصلی شکها، مقولهآن
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ای چندبعدی است که از تعامل میان های ایران در عصر هوش مصنوعی، پدیدهدانشگاه

المللی، های علمی بینهای حکمرانی، سرمایه انسانی، شبکههای فناورانه، ظرفیتزیرساخت

 .پذیردبوم نوآوری تأثیر میالزامات اخلاقی و زیست

های های فرعی و مقولهدر ادامه، ابتدا ساختار کدگذاری پژوهش شامل کدهای اولیه، مقوله

صورت تفصیلی شده بههای اصلی استخراجاصلی ارائه گردید. سپس هر یک از مقوله

ها با توسعه دیپلماسی آموزشی هوشمند تبیین شد. در پایان این تحلیل شده و ارتباط آن

شده، ها و مضامین شناساییدی نهایی پژوهش بر اساس روابط میان مقولهبخش، مدل راهبر

 .شوددر قالب یک چارچوب مفهومی ترسیم و ارائه می

ها نیستند، بلکه بندی مفهومی دادهآمده صرفاً طبقهدستهای بهلازم به ذکر است که مقوله

توانند اهبردی هستند که میها، الزامات و سازوکارهای رای از قابلیتدهنده مجموعهبازتاب

سازی به سمت دیپلماسی المللیهای ایران را از الگوی سنتی بینمسیر حرکت دانشگاه

خروجی این  .محور، هوشمند و مبتنی بر حکمرانی مسئولانه هموار سازندآموزشی داده

 ، ارائه گردیده است.1بخش در جدول
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 ای از کدهای اولیه پژوهش.ههای فرعی و نمونهای اصلی، مقولهمقوله  :۱جدول

 نمونه کدهای اولیه مقوله فرعی مقوله اصلی )تم(

زیرساخت هوشمند . 1

 محورو داده

زیرساخت . 1-1

 افزاری و ابریسخت

مراکز داده ملی؛ رایانش ابری دانشگاهی؛ 

شبکه فیبر نوری پژوهشی؛ اتصال به 

 گذاری دادههای اشتراکابرمحاسبات؛ پلتفرم

سکوهای دیجیتال . 1-2

 آموزشی و پژوهشی

سکوی ملی یادگیری الکترونیکی؛ سامانه 

مدیریت پژوهش؛ سکوی مشترک 

های باز های مجازی؛ سکوی دادهآزمایشگاه

 پژوهشی

های باکیفیت داده. 1-3

 بازو متن

های آموزشی های فارسی؛ دادهدادهمجموعه

ای های کتابخانهشده؛ دادهگذاریبرچسب

 آموختگانهای دانششده؛ دادهزنماییبا

حکمرانی چندلایه و . 2

گذاری سیاست

 محورداده

معماری نهادی . 2-1

حکمرانی هوش 

 مصنوعی

کمیته راهبری هوش مصنوعی دانشگاه؛ 

ای؛ نظارت رشتهکارگروه ملی؛ اتاق فکر بین

 گذاری چابکپارلمانی؛ مقررات

گذاری سیاست. 2-2

 محورداده

ری مبتنی بر شواهد؛ داشبورد ملی گذاسیاست

های تحلیلی خودکار؛ پایش؛ گزارش

 یارسازی الگوریتمتصمیم

هماهنگی . 2-3

 سازمانیمیان

ترازسازی وزارت علوم و بهداشت؛ هم

همکاری با وزارت خارجه؛ ارتباط با سازمان 

 های مشترکملی هوش مصنوعی؛ کارگروه

بازآفرینی سرمایه . 3

انسانی و سواد هوش 

 مصنوعی

توانمندسازی . 3-1

 اعضای هیئت علمی

های سواد هوش مصنوعی؛ فرصت دوره

مطالعاتی هوش مصنوعی؛ حمایت مالی از 

ها؛ اجتماعات یادگیری توسعه سرفصل

 مدرسان

توسعه شایستگی . 3-2

 دانشجویان

واحد اجباری هوش مصنوعی؛ آموزش تفکر 

کاوی؛ انتقادی الگوریتمی؛ آموزش داده

 های اخلاق در هوش مصنوعیکارگاه

داشت جذب و نگه. 3-3

 المللیاستعداد بین

های استاد مهمان؛ برنامه پسادکترای کرسی

المللی؛ جذب نخبگان دیاسپورا؛ بین

 های مالیاتی مشوقسیاست



 زییپا|  3شماره |  4140سال  |شریه مدیریت استراتژیک هوشمندن  |800

 

 نمونه کدهای اولیه مقوله فرعی مقوله اصلی )تم(

و دیپلماسی علمی . 4

المللی سازی بینشبکه

 هوشمند

های نامهتفاهم. 4-1

های هوشمند و شبکه

 چندجانبه

های چندجانبه چینی؛ اتحادیهقراردادهای بلاک

های اکو و شانگهای؛ دانشگاهی؛ شبکه

 های اسلامیمشارکت

دیپلماسی داده و . 4-2

 های مشترکپژوهش

های ای؛ آزمایشگاههای مشترک منطقهداده

های مشترک اقلیمی و سلامت؛ ای؛ پروژهآینه

 نویسندهمقالات هم

های کرسی. 4-3

 آموزش برخط فرامرزی

های آزاد فارسی و انگلیسی؛ سکوی دوره

های المللی؛ کلاسهای خرد بینمادعا؛ گواهی

 مشترک برخط

برندسازی جهانی و . ۵

جذب استعداد 

 المللیینب

تصویرسازی . ۵-1

 دیجیتال دانشگاه

سازی محتوای ها؛ بهینهبندیحضور در رتبه

ای؛ سئوی سازی چندرسانهسایت؛ روایتوب

 چندزبانه

بازاریابی هوش . ۵-2

 محورمصنوعی

های باتسازی جذب دانشجو؛ چتشخصی

های چندزبانه؛ تحلیل احساس در شبکه

 اجتماعی؛ بازاریابی هدفمند

مدیریت شبکه . ۵-3

 آموختگاندانش

آموختگان؛ الگوریتم سامانه هوشمند دانش

المللی؛ مطابقت شغلی؛ اجتماعات بین

 گردهمایی مجازی

اخلاق، امنیت و . 6

 اعتماد الگوریتمی

اخلاق داده و . 6-1

 حریم خصوصی

سازی اصل رضایت آگاهانه دیجیتال؛ حداقل

هش سازی پیشرفته؛ اخلاق پژوداده؛ گمنام

 هوش مصنوعی

شفافیت و . 6-2

 پاسخگویی الگوریتمی

های شفاف پذیر؛ گزارشالگوریتم توضیح

 پذیرش؛ نظارت انسانی؛ سازوکار شکایت

امنیت سایبری و . 6-3

 پدافند دانش

ها؛ پدافند در برابر تهدید رمزنگاری داده

سایبری؛ محافظت از داده پژوهشی؛ حفاظت از 

 دارایی فکری

حی برنامه بازطرا. 7

 درسی و پداگوژی

برنامه درسی . 7-1

ای هوش رشتهبین

 مصنوعی

ای علوم انسانی و هوش مصنوعی؛ رشتهبین

های ترکیبی؛ آموزش پایه هوش درس

 هامصنوعی برای همه رشته

پداگوژی مبتنی بر . 7-2

 هوش مصنوعی

شده؛ بازخورد سازییادگیری شخصی

پروژه؛ استفاده خودکار؛ یاددهی مبتنی بر 

 هاباتمسئولانه از چت
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 نمونه کدهای اولیه مقوله فرعی مقوله اصلی )تم(

بوم توسعه زیست. 8

نوآوری و انتقال 

 فناوری

های پارک. 8-1

 المللیوفناوری بینعلم

ای؛ های منطقهدهندهشعب مشترک؛ شتاب

های دانشجویی؛ پیوند صنعت با استارتاپ

 دانشگاه

سازی تجاری. 8-2

 دانش هوش مصنوعی

گذاری های سرمایهدفتر انتقال فناوری؛ صندوق

المللی؛ اختراعات های بینخطرپذیر؛ نمایشگاه

 مشترک

 های اصلیتحلیل تفصیلی مقوله. ۴-۲

 محورزیرساخت هوشمند و داده. ۴-۲-۱

« محورهوشمند و دادهزیرساخت »ها، شده از تحلیل دادهنخستین مقوله اصلی استخراج

ها عنوان لایه بنیادین مدل توسعه دیپلماسی آموزشی هوشمند شناسایی شد. یافتهاست که به

المللی مبتنی بر هوش مصنوعی، پیش از هر نشان داد که تحقق هرگونه تعامل علمی بین

 های فناورانه، معماری داده مناسب و دسترسی پایدار به منابعچیز به وجود زیرساخت

توانند در شبکه ها نمیکنندگان، دانشگاهاطلاعاتی معتبر وابسته است. از دیدگاه مشارکت

های لازم برای تولید، آفرینی مؤثری داشته باشند، مگر آنکه از ظرفیتجهانی دانش نقش

 .های علمی و آموزشی برخوردار باشندگذاری و تحلیل دادهسازی، اشتراکذخیره

مسئله اصلی ما نبود ایده نیست؛ مسئله »ن در این زمینه بیان کرد: شوندگایکی از مصاحبه

المللی روی یک مسئله پزشکی همکاری کنیم، خواهیم با شرکای بیناین است که وقتی می

تنها دهد که محدودیت داده نهتحلیل این دیدگاه نشان می«. دیتاست استانداردشده نداریم

دی در مسیر توسعه دیپلماسی علمی و آموزشی یک چالش فناورانه، بلکه مانعی راهبر

ای طور فزایندهالمللی در عصر هوش مصنوعی بههای بینشود؛ زیرا همکاریمحسوب می

اند. این یافته با دیدگاه ها استوار شدهبر قابلیت تبادل، استانداردسازی و پردازش داده

ت که زیرساخت همخوان اس (Alhosani & Alhashmi, 2024) الهوسنی و الهاشمی

های هوش مصنوعی برداری موفق از فناوریداده را یکی از چهار ظرفیت اساسی برای بهره

 .کننددر حکمرانی نوین معرفی می

دهی مضامین، این مقوله اصلی در سه مقوله فرعی شامل در فرایند کدگذاری و سازمان

و « آموزشی و پژوهشیسکوهای دیجیتال »، «افزاری و رایانش ابریهای سختزیرساخت»

تفکیک شد. مقوله نخست بر ضرورت دسترسی « های باکیفیت و قابل اشتراکداده»

ها به تجهیزات پردازشی، مراکز داده و خدمات ابری برای پشتیبانی از کاربردهای دانشگاه
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های دیجیتال یکپارچه برای پیشرفته هوش مصنوعی تأکید دارد. مقوله دوم به توسعه محیط

کند و مقوله سوم بر اهمیت المللی اشاره میت تعاملات آموزشی، پژوهشی و بینمدیری

های علمی ها در شبکهپذیری دادهاستانداردسازی، کیفیت، قابلیت دسترسی و اشتراک

 .تأکید دارد

ها نیازمند رویکردی مشارکتی میان دولت، دهد تحقق این مؤلفهها نشان میتحلیل یافته

خصوصی است؛ زیرا توسعه زیرساخت هوشمند صرفاً یک پروژه  ها و بخشدانشگاه

گذاری علم فناورانه دانشگاهی نیست، بلکه بخشی از معماری ملی حکمرانی داده و سیاست

های های اروپایی در چارچوب راهبرد دانشگاهشود. تجربه دانشگاهو فناوری محسوب می

یجیتال مشترک، حتی در قالب های ددهد که ایجاد زیرساختاروپایی نیز نشان می

تواند نقش سازوکارهایی مانند شناسه دانشجویی مشترک و سکوهای ارتباطی فرامرزی، می

سازی المللیهای دانشگاهی و تقویت بینمهمی در تسهیل تحرک علمی، افزایش همکاری

 از این منظر، زیرساخت هوشمند را .(Bedenlier et al., 2023) آموزش عالی ایفا کند

های ایران توان نخستین لایه توانمندساز در مدل دیپلماسی آموزشی هوشمند دانشگاهمی

 .در نظر گرفت

 محورگذاری دادهحکمرانی چندلایه و سیاست. ۴-۲-۲

است که « معماری حکمرانی هوش مصنوعی»ها، شده از دادهدومین مقوله اصلی استخراج

هماهنگی نهادی در سطوح مختلف گیری و گذاری، تصمیمبه سازوکارهای سیاست

رگان، توسعه ها نشان داد که از دیدگاه خبدانشگاهی و ملی اشاره دارد. تحلیل مصاحبه

های دیجیتال وابسته دیپلماسی آموزشی هوشمند صرفاً به فراهم بودن فناوری یا زیرساخت

علمی،  نیست، بلکه مستلزم استقرار نظامی از حکمرانی است که بتواند میان ملاحظات

کنندگان بر این باور بودند فناورانه، حقوقی، اخلاقی و سیاستی تعادل برقرار کند. مشارکت

ای از اقدامات که در غیاب چنین سازوکاری، استفاده از هوش مصنوعی به مجموعه

 .پراکنده و فاقد انسجام راهبردی محدود خواهد شد

اگر حکمرانی هوش مصنوعی »رد: کنندگان در تشریح این موضوع بیان کیکی از مشارکت

صرفاً به تصمیم مدیر فناوری اطلاعات دانشگاه سپرده شود، ابعاد اخلاقی و راهبردی آن به 

این دیدگاه بیانگر آن است که حکمرانی هوش مصنوعی، مسئولیتی «. رودحاشیه می

توان آن را صرفاً در چارچوب مدیریت فناوری اطلاعات تعریف فرابخشی است و نمی

های راهبری کرد. بر همین اساس، خبرگان بر ایجاد ساختارهای چندسطحی شامل کمیته
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ای و سازوکارهای نظارتی رشتههای فکر میانهای ملی، اتاقدر سطح دانشگاه، کارگروه

نفعان گیری درباره هوش مصنوعی با مشارکت طیف متنوعی از ذیتأکید داشتند تا تصمیم

 (Wirtz et al., 2022) چارچوب پیشنهادی ویرتز و همکارانانجام شود. این یافته با 

نفعی، مدیریت همسو است که حکمرانی مؤثر هوش مصنوعی را مبتنی بر مشارکت چندذی

 .دانندمند میگیری نظامریسک و تصمیم

های فرعی این عنوان یکی از مقولهبه« محورگذاری دادهسیاست»ها، در فرایند تحلیل داده

گذاری در کنندگان بارها بر این نکته تأکید داشتند که سیاستیی شد. مشارکتتم شناسا

ها و شواهد معتبر سازی و دیپلماسی آموزشی باید بر تحلیل مستمر دادهالمللیحوزه بین

کارگیری داشبوردهای های موردی. بههای فردی یا تجربهاستوار باشد، نه بر قضاوت

های تحلیلی خودکار و ابزارهای المللی، گزارشرد بینهای پایش عملکهوشمند، سامانه

های عنوان زیرساختکننده، از جمله سازوکارهایی بود که از سوی خبرگان بهبینیپیش

گیری دهد که حرکت از تصمیمگیری هوشمند مطرح شد. این یافته نشان میتصمیم

کمرانی هوشمند در گیری مبتنی بر داده، یکی از الزامات اساسی حشهودی به تصمیم

 .آموزش عالی است

ها بود که در بخش قابل توجهی از مصاحبه« سازمانیهماهنگی میان»مقوله فرعی دیگر، 

کنندگان، تحقق دیپلماسی آموزشی هوشمند مورد تأکید قرار گرفت. از دیدگاه مشارکت

وری، وزارت افزایی میان نهادهای مختلف از جمله وزارت علوم، تحقیقات و فنامستلزم هم

بهداشت، درمان و آموزش پزشکی، وزارت امور خارجه، سازمان ملی هوش مصنوعی و 

ها نشان داد که نبود گذار و اجرایی است. تحلیل دادههای سیاستسایر سازمان

های متعارض، پراکندگی تواند به تدوین سیاستکننده، میسازوکارهای هماهنگ

های رو، یافتهسازی منجر شود. از اینالمللیهای بینها و کاهش اثربخشی برنامهمسئولیت

تواند از توسعه پژوهش بیانگر آن است که معماری حکمرانی هوش مصنوعی تنها زمانی می

گذاری مبتنی گیری مشارکتی، سیاستدیپلماسی آموزشی پشتیبانی کند که بر پایه تصمیم

 .دبر داده و هماهنگی نهادی در سطوح مختلف استوار باش
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 بازآفرینی سرمایه انسانی و سواد هوش مصنوعی .۴-۲-۳

توسعه سرمایه انسانی و ارتقای سواد »ها، شده از تحلیل دادهسومین مقوله اصلی استخراج

یک از های پژوهش نشان داد که از دیدگاه خبرگان، هیچاست. یافته« هوش مصنوعی

ن برخورداری از سرمایه انسانی های فناورانه یا سازوکارهای حکمرانی، بدوزیرساخت

کنندگان توانمند، قادر به تحقق اهداف دیپلماسی آموزشی هوشمند نخواهند بود. مشارکت

ها، بیش از آنکه یک طور مکرر بر این نکته تأکید کردند که تحول دیجیتال دانشگاهبه

که میزان  ایگونهای انسانی، آموزشی و فرهنگی است؛ بهمسئله فناورانه باشد، مسئله

های مبتنی بر هوش مصنوعی، در نهایت به سطح دانش، مهارت موفقیت یا شکست برنامه

 .و نگرش کاربران وابسته خواهد بود

توان بهترین سکوهای می»یکی از اعضای هیئت علمی در تشریح این موضوع اظهار داشت: 

ها به شکل انتقادی نهوش مصنوعی را خرید یا ساخت؛ اما اگر استاد ما نداند چگونه از آ

این دیدگاه نشان «. کننده ابدی خواهد مانداستفاده کند، دانشگاه ما در جایگاه مصرف

شود، دهد که ارزش راهبردی هوش مصنوعی صرفاً در دسترسی به فناوری خلاصه نمیمی

یت کننده در خلق مزبلکه توانایی استفاده آگاهانه، نقادانه و مسئولانه از آن، عامل تعیین

 ,.Chiu et al) ها است. این یافته با نتایج پژوهش چیو و همکارانرقابتی برای دانشگاه

زمان سواد، شایستگی و آمادگی استفاده از هوش همخوانی دارد که توسعه هم (2024

 .کنندنیازهای اصلی تحول آموزش عالی معرفی میمصنوعی را از پیش

ی در ذیل این تم شناسایی شد. نخست، ها، سه مقوله فرعدر فرایند تحلیل داده

های کاربردی که بر ارتقای دانش تخصصی، مهارت« توانمندسازی اعضای هیئت علمی»

توسعه »های هوش مصنوعی تأکید دارد. دوم، و توانایی ارزیابی انتقادی فناوری

، های فنی، بر تقویت تفکر انتقادیکه فراتر از آموزش مهارت« های دانشجویانشایستگی

سواد داده، ملاحظات اخلاقی و توانایی استفاده مسئولانه از ابزارهای هوشمند متمرکز 

کنندگان، که از نگاه مشارکت« المللیجذب و نگهداشت استعدادهای بین»است. سوم، 

المللی به های علمی بینها و توسعه شبکهیکی از الزامات ارتقای جایگاه جهانی دانشگاه

ه مؤلفه در کنار یکدیگر، ظرفیت انسانی لازم برای استقرار دیپلماسی رود. این سشمار می

برداری مؤثر از سایر اجزای مدل راهبردی کنند و زمینه بهرهآموزشی هوشمند را فراهم می

 .آورندرا به وجود می
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نیز همسو  (Ayo et al., 2025) های این پژوهش با نتایج مطالعه ایوو و همکارانیافته

نشان دادند که دستیابی به سطح مطلوبی از سواد هوش مصنوعی در آموزش است. آنان 

های درسی و مند، بازنگری در سرفصلهای آموزشی نظامعالی، مستلزم طراحی برنامه

ها است. در نظام آموزش عالی ایران نیز سازی آموزش رسمی این حوزه در دانشگاهنهادینه

های مختلف، گامی ارزشمند عی برای رشتهطراحی واحدهای درسی مرتبط با هوش مصنو

های خبرگان شود؛ با این حال، تحلیل دیدگاهها محسوب میدر مسیر توسعه این شایستگی

های توسعه ها از طریق برنامهدهد که اثربخشی این اقدامات در گرو تکمیل آننشان می

های وزشهای مطالعاتی و پژوهشی، آمای اعضای هیئت علمی، گسترش فرصتحرفه

تخصصی مستمر، تربیت مربیان متخصص و ایجاد مسیرهای روشن برای جذب و حفظ 

تنها یکی از اجزای المللی خواهد بود. از این منظر، سرمایه انسانی نهنخبگان داخلی و بین

مدل پیشنهادی، بلکه پیشران اصلی تحقق سایر ابعاد دیپلماسی آموزشی هوشمند به شمار 

 .آیدمی

 المللی هوشمندسازی بینپلماسی علمی و شبکهدی. ۴-۲-۴

است « دیپلماسی آموزشی هوشمند»ها، شده از تحلیل دادهچهارمین مقوله اصلی استخراج

ها نشان عنوان هسته راهبردی مدل پیشنهادی پژوهش شناسایی شد. تحلیل مصاحبهکه به

ز الگوهای سنتی داد که خبرگان، دیپلماسی آموزشی در عصر هوش مصنوعی را فراتر ا

المللی دیگر علمی بیندانند. از دیدگاه آنان، توسعه روابط های دانشگاهی میهمکاری

گیرد، بلکه های رسمی شکل نمینامهصرفاً بر مبنای تبادل استاد و دانشجو یا انعقاد تفاهم

رهای های دیجیتال و سازوکاای از تعاملات هوشمند، مبتنی بر داده، فناورینیازمند شبکه

شود پایش مستمر است. در این چارچوب، دیپلماسی آموزشی به فرآیندی پویا تبدیل می

ریزی، مدیریت و ارزیابی اثربخش های هوش مصنوعی، امکان برنامهکه با اتکا بر ظرفیت

 .سازدهای علمی فرامرزی را فراهم میهمکاری

ناسایی شد که هر یک بخشی ها، سه مقوله فرعی در ذیل این تم شدر فرآیند تحلیل داده

کنند. نخستین مقوله فرعی، از سازوکار تحقق دیپلماسی آموزشی هوشمند را تبیین می

کنندگان معتقد است. مشارکت« های همکاری چندجانبههای هوشمند و شبکهنامهتفاهم»

دشده های منعقنامهالمللی بیش از آنکه به تعداد تفاهمهای بینبودند که اثربخشی همکاری

وابسته باشد، به کیفیت اجرا، قابلیت پایش و استمرار تعاملات بستگی دارد. یکی از مدیران 

ای شده روزنههای امضا و بایگانینامهتفاهم»الملل در این زمینه اظهار داشت: حوزه بین
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ی هاها به کمک سامانهبرای دیپلماسی نیستند؛ ما به قراردادهایی نیاز داریم که پیگیری آن

این دیدگاه بیانگر گذار از رویکردهای سنتی و مبتنی بر اسناد «. هوشمند خودکار شود

المللی است؛ رویکردی که با های بیناداری به الگوهای هوشمند مدیریت همکاری

درباره نقش هوش مصنوعی در ارتقای مدیریت  (Alpenidze, 2025) های الپنیدزهیافته

 .سازی آموزش عالی همخوانی داردلیالملو اثربخشی فرآیندهای بین

عنوان یکی از ابعاد بود که به« های مشترکدیپلماسی داده و پژوهش»دومین مقوله فرعی، 

ها نشان داد که کنندگان قرار گرفت. یافتهنوظهور دیپلماسی آموزشی مورد توجه مشارکت

های راهبردی ترین داراییهای پژوهشی به یکی از مهمدر محیط علمی امروز، داده

های علمی بیش از گذشته به توانایی تولید، اند و کیفیت همکاریها تبدیل شدهدانشگاه

ها وابسته است. از این منظر، دیپلماسی گذاری و تحلیل این دادهاستانداردسازی، اشتراک

های مشترک داده، شود، بلکه به ایجاد زیرساختداده تنها به تبادل اطلاعات محدود نمی

های علمی و تولید دانش مشارکتی المللی، توسعه شبکههای پژوهشی بینرای پروژهاج

 (Gauttam et al., 2023) اشاره دارد. این برداشت با نتایج مطالعه گاتام و همکاران

های علمی فرامرزی را یکی از ارکان اصلی دیپلماسی آموزشی همسو است که همکاری

گیری دهد که بهرهورهای چین و ترکیه نشان میکنند. همچنین، تجربه کشمعرفی می

های های علمی، نقش مهمی در تقویت همکاریها و شبکههدفمند از ظرفیت داده

 ,Lo & Pan) ها در نظام جهانی دانش ایفا کرده استالمللی و ارتقای جایگاه دانشگاهبین

2021; Arslan & Sezgin, 2026). 

کنندگان آن بود که مشارکت« زش برخط فرامرزیهای آموکرسی»سومین مقوله فرعی، 

را یکی از مؤثرترین ابزارهای توسعه دیپلماسی آموزشی در عصر تحول دیجیتال دانستند. 

های یادگیری هوشمند، های برخط و استفاده از محیطاز دیدگاه آنان، گسترش آموزش

جایی گسترده فیزیکی جابههای ایران بدون اتکا به کند که دانشگاهاین امکان را فراهم می

ای و های آموزشی و علمی خود را در سطح منطقهاستادان و دانشجویان، دامنه فعالیت

سازی، المللیهای بینالمللی گسترش دهند. این رویکرد علاوه بر کاهش هزینهبین

دانشگاهی و های بینهای مشترک، آموزشپذیری بیشتری در طراحی دورهانعطاف

تری از کند و فرصت دسترسی طیف وسیعآموزشی فرامرزی ایجاد می هایهمکاری

های پژوهش در این زمینه سازد. یافتهها را فراهم میهای علمی دانشگاهفراگیران به ظرفیت

همخوانی دارد که  (Bedenlier et al., 2023) لیر و همکارانبا نتایج مطالعات بدن



 807 لویحاج

 

ترین روندهای تحول آموزش رامرزی را از مهمسازی مجازی و آموزش برخط فالمللیبین

 .اندهای اخیر معرفی کردهعالی در سال

دهد که دیپلماسی آموزشی هوشمند در مدل پیشنهادی ها نشان میدر مجموع، تحلیل داده

افزایی میان این پژوهش، نه یک فعالیت مستقل، بلکه سازوکاری یکپارچه برای هم

های علمی محور، سرمایه انسانی و همکاریداده های هوشمند، حکمرانیزیرساخت

ها در ارتقای جایگاه جهانی خود، بیش از المللی است. از این منظر، موفقیت دانشگاهبین

ها در استقرار چنین الگوی هوشمندی از دیپلماسی آموزشی وابسته هر چیز به توانایی آن

 .خواهد بود

 المللیبرندسازی جهانی و جذب استعداد بین. ۴-۲-۵

المللی برندسازی و تصویرسازی بین»ها، شده از تحلیل دادهپنجمین مقوله اصلی استخراج

های ایران دهی، تقویت و مدیریت تصویر دانشگاهاست که به سازوکارهای شکل« هوشمند

کنندگان های مشارکتدر فضای رقابتی آموزش عالی جهانی اشاره دارد. تحلیل دیدگاه

المللی از یک دانشگاه، عصر هوش مصنوعی، ادراک اولیه مخاطبان بین نشان داد که در

بیش از هر زمان دیگری تحت تأثیر حضور دیجیتال، کیفیت ارتباطات برخط و نحوه 

های هوشمند قرار دارد. از این منظر، برندسازی دانشگاهی دیگر بازنمایی دانشگاه در محیط

ت، بلکه به فرآیندی راهبردی برای مدیریت های تبلیغاتی محدود نیسصرفاً به فعالیت

 .های جهانی دانش تبدیل شده استهویت، اعتبار و جایگاه علمی دانشگاه در شبکه

تصویرسازی »ها، سه مقوله فرعی در ذیل این تم شناسایی شد. نخست، در فرایند تحلیل داده

ه در بسترهای که بر ضرورت ایجاد هویتی منسجم، معتبر و جذاب از دانشگا« دیجیتال

گیری از ابزارهای که به بهره« محوربازاریابی هوش مصنوعی»دیجیتال تأکید دارد. دوم، 

سازی ارتباطات، تولید محتوای هدفمند و هوشمند برای تحلیل رفتار مخاطبان، شخصی

مدیریت شبکه »کند. سوم، المللی اشاره میسازی فرایند جذب دانشجویان بینبهینه

عنوان المللی بهالتحصیلان بینکه بر حفظ و توسعه ارتباطات پایدار با فارغ« نآموختگادانش

 .بخشی از سرمایه اجتماعی و دیپلماسی علمی دانشگاه تأکید دارد

المللی امروز، دانشجویان بین»یکی از خبرگان در تشریح اهمیت این مقوله بیان کرد: 

وجو، محتوای اینستاگرام و وتور جستنخستین تصویر خود از یک دانشگاه را از نتایج م

کنند؛ اگر این نقاط تماس هوشمند نباشند، ما در مرحله اول بات دریافت میهای چتپاسخ

المللی از دهد که نخستین تجربه مخاطبان بینتحلیل این دیدگاه نشان می«. بازیمبازی می
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گیرد. بنابراین، ل میهای دیجیتال شکدانشگاه، پیش از هرگونه تعامل حضوری، در محیط

گیری اعتماد، افزایش ای در شکلکنندهتواند نقش تعیینکیفیت این نقاط تماس اولیه می

گیری متقاضیان برای آغاز همکاری یا ادامه تحصیل داشته باشد. جذابیت دانشگاه و تصمیم

 ,Manor & Bjola) شده توسط مانور و بجولااین یافته با رهیافت دیپلماسی دیجیتال ارائه

های چندلایه و مبتنی بر هوش مصنوعی و همسو است که بر گسترش دیپلماسی (2026

 .المللی تأکید دارندهای هوشمند در مدیریت ارتباطات بیننقش فناوری

های موفق ایرانی در عرصه های پژوهش همچنین نشان داد که تجربه دانشگاهیافته

های ای، حضور مؤثر در نظامولید محتوای چندرسانهافزایی میان تالمللی، بر اهمیت همبین

سازی هدفمند از دستاوردهای علمی و پژوهشی تأکید بندی جهانی و روایتمعتبر رتبه

کنندگان معتقد بودند که این سه مؤلفه، در صورت پشتیبانی از سوی دارد. مشارکت

ها و افزایش اعتماد نشگاهالمللی داتوانند به ارتقای جایگاه بینهای هوشمند، میفناوری

عنوان یکی به« آموختگانمدیریت شبکه دانش»مخاطبان جهانی منجر شوند. افزون بر این، 

های کمتر مورد توجه در نظام آموزش عالی ایران شناسایی شد. از دیدگاه از ظرفیت

 های علمی، فرهنگی و حتیتوانند نقش واسطهالمللی میالتحصیلان بینخبرگان، فارغ

ای پایدار برای گسترش نفوذ های آینده ایفا کنند و سرمایهاقتصادی را در توسعه همکاری

 ,.Setiawan et al) های ستیاوان و همکارانها باشند. این برداشت با یافتهعلمی دانشگاه

المللی را از مؤثرترین سفیران غیررسمی آموختگان بینهمخوان است که دانش (2024

 .کنندالمللی معرفی میوسعه روابط علمی و بینها در تدانشگاه

المللی هوشمند، دهد که برندسازی و تصویرسازی بینها نشان میدر مجموع، تحلیل داده

های راهبردی مدل پیشنهادی پژوهش است که از طریق مدیریت هدفمند یکی از مؤلفه

آموزشی و حفظ گیری از ابزارهای هوش مصنوعی در بازاریابی هویت دیجیتال، بهره

های ایران را در عرصه تواند جایگاه دانشگاهآموختگان، میارتباطات مؤثر با شبکه دانش

 .رقابت جهانی آموزش عالی تقویت کند

 اخلاق، امنیت و اعتماد الگوریتمی. ۴-۲-۶

« حکمرانی اخلاقی، شفافیت و امنیت»ها، شده از تحلیل دادهششمین مقوله اصلی استخراج

های پژوهش نشان دهد. یافتهیه هنجاری مدل راهبردی پیشنهادی را تشکیل میاست که لا

تواند داد که از دیدگاه خبرگان، توسعه دیپلماسی آموزشی هوشمند تنها در صورتی می

گیری و امنیت اطلاعات پایدار و مورد اعتماد باشد که بر اصول اخلاقی، شفافیت در تصمیم
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بر این باور بودند که گسترش استفاده از هوش مصنوعی کنندگان استوار شود. مشارکت

ها را در قبال های جدید، مسئولیت دانشگاهدر آموزش عالی، علاوه بر ایجاد فرصت

های الگوریتمی ها و پاسخگویی در برابر تصمیمنفعان، صیانت از دادهحفاظت از حقوق ذی

عنوان یکی از ک مؤلفه جانبی، بلکه بهعنوان یرو، این مقوله نه بهافزایش داده است. از این

 .ارکان اساسی حکمرانی هوشمند در مدل پیشنهادی پژوهش شناسایی شد

اخلاق »ها، سه مقوله فرعی در ذیل این تم استخراج شد که شامل در فرایند تحلیل داده

نخست بر ضرورت تدوین است. مقوله « امنیت سایبری»و « شفافیت الگوریتمی»، «داده

های گذاری و استفاده از دادهآوری، پردازش، اشتراکاصول و ضوابط روشن برای جمع

هر »کنندگان در این زمینه اظهار داشت: آموزشی و پژوهشی تأکید دارد. یکی از مشارکت

کنیم، در صورت نبود چارچوب آوری میالمللی جمعای که از دانشجویان بینداده

این «. ا و کشور ما بدل شودهتواند به یک تهدید ژئوپلیتیک برای خود آنمیاخلاقی، 

المللی آموزش عالی، داده صرفاً یک منبع اطلاعاتی دهد که در محیط بیندیدگاه نشان می

نیست، بلکه دارایی راهبردی و در عین حال مسئولیتی اخلاقی است که نحوه مدیریت آن 

ها تأثیر مستقیم بگذارد. این المللی دانشگاهی و اعتبار بینتواند بر اعتماد شرکای علممی

 (Acosta-Enriquez et al., 2024) انریکز و همکاران-یافته با نتایج پژوهش آکوستا

 (Oncioiu & Bularca, 2025) و همچنین چارچوب پیشنهادی آنسیویو و بولارکا

سازی حکمرانی هادینههمخوانی دارد که بر ضرورت استقرار اصول اخلاقی شفاف و ن

 .کنندها تأکید میمسئولانه هوش مصنوعی در دانشگاه

نیاز اعتماد کنندگان آن را پیشبود که مشارکت« شفافیت الگوریتمی»دومین مقوله فرعی، 

های های هوشمند در آموزش عالی دانستند. از دیدگاه آنان، استفاده از الگوریتمبه سامانه

یی مانند پذیرش دانشجویان، ارزیابی علمی، تخصیص منابع یا هوش مصنوعی در فرایندها

تواند از مشروعیت و مقبولیت لازم برخوردار باشد که ارائه خدمات آموزشی، زمانی می

ها تا حد امکان قابل تبیین، قابل ارزیابی و پاسخگو باشد. تحلیل گیری آنمنطق تصمیم

تواند به ایجاد ادراک تبعیض، کاهش ندها، میها نشان داد که نبود شفافیت در این فرایداده

های ها منجر شود. این برداشت با یافتهالمللی دانشگاهنفعان و تضعیف اعتبار بیناعتماد ذی

های همسو است که تدوین سیاست (Karkoulian et al., 2024) کارکولیان و همکاران

تفاده مسئولانه از ابزارهای های پذیرش و اسشرطترین پیششفاف و قابل فهم را از مهم

 .کنندهای دانشگاهی معرفی میهوش مصنوعی در محیط
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بود که در بخش قابل توجهی از « امنیت سایبری و پدافند دانش»سومین مقوله فرعی، 

های علمی کنندگان معتقد بودند که توسعه همکاریها به آن اشاره شد. مشارکتمصاحبه

بینی سازوکارهای مؤثر برای های پژوهشی، بدون پیشهالمللی و افزایش تبادل دادبین

ها را در معرض تواند دانشگاههای دانشی، میهای دیجیتال و داراییحفاظت از زیرساخت

مخاطرات امنیتی، حملات سایبری و سوءاستفاده از اطلاعات قرار دهد. این نگرانی در 

ها للی و مخاطرات ناشی از تحریمالمهای بینهای ایران با محدودیتشرایطی که دانشگاه

های پژوهش نشان کند. بر این اساس، یافتهنیز مواجه هستند، اهمیت دوچندان پیدا می

دهد که امنیت سایبری تنها یک الزام فنی نیست، بلکه بخشی از ظرفیت راهبردی می

های علمی المللی و صیانت از سرمایههای بینها برای حفظ اعتماد، تداوم همکاریدانشگاه

 .شوددر عصر هوش مصنوعی محسوب می

ها بیانگر آن است که حکمرانی اخلاقی، شفافیت و امنیت، نقش در مجموع، تحلیل داده

کننده پایداری مدل راهبردی توسعه دیپلماسی آموزشی را ایفا لایه پشتیبان و تضمین

های فناورانه و زیرساختترین کند. بدون استقرار این الزامات، حتی پیشرفتهمی

هایی همچون کاهش اعتماد، المللی نیز با چالشهای همکاری بینترین شبکهگسترده

 .های حقوقی و اخلاقی و تضعیف مشروعیت نهادی مواجه خواهند شدافزایش ریسک

 بازطراحی برنامه درسی و پداگوژی. ۴-۲-۷

های درسی و پداگوژی حول برنامهت»ها، شده از تحلیل دادههفتمین مقوله اصلی استخراج

های ایران است که به بازآفرینی فرایندهای یاددهی و یادگیری در دانشگاه« هوشمند

ها نشان داد که از متناسب با الزامات عصر هوش مصنوعی اشاره دارد. تحلیل مصاحبه

رانه های فناودیدگاه خبرگان، توسعه دیپلماسی آموزشی هوشمند تنها با ایجاد زیرساخت

شود، بلکه نیازمند بازنگری بنیادین در المللی محقق نمیهای بینیا گسترش همکاری

ها برای دانشجویان هایی است که دانشگاههای تدریس و شایستگیمحتوای آموزشی، شیوه

های پذیری دانشگاهکنندگان بر این باور بودند که رقابتکنند. مشارکتخود تعریف می

آموختگانی وابسته ها در تربیت دانشنی، بیش از هر چیز به توانایی آنایران در عرصه جها

 .صورت مؤثر فعالیت کنندالمللی و فناورانه بههای بیناست که بتوانند در محیط

های برنامه»ها، دو مقوله فرعی در ذیل این تم شناسایی شد. نخست، در فرایند تحلیل داده

هایی مانند بر ادغام دانش هوش مصنوعی با حوزهکه « ای هوش مصنوعیرشتهدرسی بین

 الملل تأکید دارد. مدیریت، حقوق، علوم پزشکی، علوم انسانی و روابط بین
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های کنندگان معتقد بودند که ساختارهای سنتی آموزش، پاسخگوی پیچیدگیمشارکت

ای، زمینه هرشتهای میانها باید با طراحی برنامهمسائل عصر هوش مصنوعی نیست و دانشگاه

های ترکیبی را فراهم کنند. یکی از اعضای هیئت علمی در این زمینه توسعه شایستگی

ما نیاز داریم دانشجویانی تربیت کنیم که هم زبان الگوریتم را بفهمند و هم »اظهار داشت: 

ت این دیدگاه بیانگر آن اس«. ای ممکن استرشتههای بینزبان اخلاق را؛ این تنها با برنامه

که آموزش عالی آینده، نیازمند تلفیق دانش فنی با توانایی تحلیل اخلاقی، اجتماعی و 

شده توسط چیو و های نوظهور است. این یافته با چارچوب شایستگی ارائهسیاستی فناوری

همخوانی دارد که توسعه سواد هوش مصنوعی را مبتنی  (Chiu et al., 2024) همکاران

 .دانندفناوری، اثرگذاری، اخلاق، همکاری و خودبازتابی میبر پنج بعد مکمل شامل 

های بود که به تحول در روش« پداگوژی مبتنی بر هوش مصنوعی»دومین مقوله فرعی، 

ها نشان داد که خبرگان، هوش مصنوعی را نه یاددهی و یادگیری اشاره دارد. تحلیل داده

های یادگیری وزش و ایجاد تجربهجایگزین استاد، بلکه ابزاری برای ارتقای کیفیت آم

شده، آموزش سازیگیری از یادگیری شخصیکنند. از دیدگاه آنان، بهرهتر تلقی میعمیق

مبتنی بر پروژه، بازخوردهای هوشمند، تحلیل مستمر عملکرد یادگیرندگان و استفاده 

شی فرایند تواند اثربخهای هوشمند، میباتآگاهانه و انتقادی از ابزارهایی مانند چت

کنندگان تأکید داشتند طور قابل توجهی افزایش دهد. با این حال، مشارکتیادگیری را به

های که موفقیت این تحول مستلزم بازآموزی مستمر اعضای هیئت علمی، ارتقای شایستگی

های هوش های روشن برای استفاده مسئولانه از فناوریآموزشی آنان و تدوین دستورالعمل

 .های آموزشی استر محیطمصنوعی د

های درسی و پداگوژی دهد که تحول برنامههای این پژوهش نشان میدر مجموع، یافته

های ایران هوشمند، یکی از ارکان کلیدی مدل راهبردی توسعه دیپلماسی آموزشی دانشگاه

 هایآموختگانی برخوردار از شایستگیاست. این مقوله با فراهم کردن بستر تربیت دانش

فرهنگی، زمینه ارتقای کیفیت آموزش، افزایش جذابیت ای و بینرشتهفناورانه، اخلاقی، بین

المللی و تقویت جایگاه رقابتی آموزش عالی ایران در نظام ها برای دانشجویان بیندانشگاه

 .کندجهانی دانش را فراهم می

 بوم نوآوری و انتقال فناوریتوسعه زیست .۴-۲-۸

بوم نوآوری هوش توسعه زیست»ها، شده از تحلیل دادهصلی استخراجهشتمین مقوله ا

های نوآوری، کارآفرینی دهی شبکهها در شکلاست که به نقش دانشگاه« مصنوعی
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ها نشان داد المللی اشاره دارد. تحلیل مصاحبهفناورانه و خلق ارزش در مقیاس ملی و بین

صر هوش مصنوعی زمانی به نتایج پایدار که از دیدگاه خبرگان، دیپلماسی آموزشی در ع

های بومهای علمی، به توسعه زیستشود که فراتر از تبادل دانش و همکاریمنجر می

ها نوآوری و تبدیل دانش به ارزش اقتصادی و اجتماعی نیز بینجامد. بر این اساس، دانشگاه

انتقال فناوری و توسعه  تنها مراکز تولید دانش، بلکه بازیگران فعال اکوسیستم نوآوری،نه

 .شوندالمللی تلقی میهای فناورانه بینهمکاری

های پارک»ها، دو مقوله فرعی در ذیل این تم شناسایی شد. نخست، در فرایند تحلیل داده

های فناورانه، استقرار که بر ایجاد بسترهای مشترک برای همکاری« المللیوفناوری بینعلم

های نوآوری فرامرزی تأکید دارد. ادل فناوری و توسعه شبکهبنیان، تبهای دانششرکت

وفناوری و های علمها با پارککنندگان معتقد بودند که پیوند دانشگاهمشارکت

المللی، امکان حضور مؤثرتر در زنجیره جهانی نوآوری را فراهم های بیندهندهشتاب

های ل فناوری و توسعه همکاریها را برای جذب سرمایه، انتقاکند و ظرفیت دانشگاهمی

کنندگان در این زمینه اظهار داشت: دهد. یکی از مشارکتپژوهشی افزایش می

های خود را در های جهانی متصل نشوند و استارتاپدهندههای ما اگر به شتابدانشگاه»

«. ای پابرجا نکنند، دیپلماسی آموزشی ما کارکردی سطحی خواهد داشتبازارهای منطقه

دهد که در شرایط کنونی، موفقیت دیپلماسی آموزشی تنها با لیل این دیدگاه نشان میتح

های شود، بلکه میزان حضور دانشگاه در شبکهگسترش تعاملات علمی سنجیده نمی

 .های اصلی آن تبدیل شده استالمللی نوآوری و کارآفرینی نیز به یکی از شاخصبین

بود که به تبدیل « نش مبتنی بر هوش مصنوعیسازی داتجاری»دومین مقوله فرعی، 

های نوظهور به محصولات، خدمات های کاربردی و فناوریدستاوردهای علمی، پژوهش

های آینده بنیان اشاره دارد. خبرگان بر این باور بودند که دانشگاهوکارهای دانشو کسب

بل عرضه در بازارهای های قاباید علاوه بر تولید علم، توانایی تبدیل دانش به نوآوری

بنیان، حمایت های دانشالمللی را نیز داشته باشند. از این منظر، توسعه شرکتای و بینمنطقه

های تخصصی و گسترش دهندههای مبتنی بر هوش مصنوعی، ایجاد شتاباز استارتاپ

ترین الزامات تقویت دیپلماسی آموزشی هوشمند به شمار همکاری با صنایع، از مهم

رود؛ زیرا این اقدامات، علاوه بر افزایش درآمدهای فناورانه، موجب تقویت جایگاه می

 .شوندهای همکاری علمی و اقتصادی میالمللی دانشگاه و گسترش شبکهبین
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های نوآوری های پژوهش در این زمینه با تجربه کشورهای موفق در توسعه اکوسیستمیافته

های دهد که ایجاد پارکزی و کره جنوبی نشان مینیز همخوان است. تجربه ترکیه، مال

های مشترک دانشگاهی و بسترهای همکاری میان دانشگاه، وفناوری فراملی، پردیسعلم

المللی و های بینصنعت و دولت، نقش مهمی در ارتقای ظرفیت نوآوری، توسعه همکاری

 & Arslan) ستبنیان ایفا کرده اافزایش اثرگذاری آموزش عالی در اقتصاد دانش

Sezgin, 2026). بوم مند میان دانشگاه، زیستها بیانگر آن است که پیوند نظاماین تجربه

تواند دیپلماسی آموزشی را از سطح تعاملات های جهانی فناوری، مینوآوری و شبکه

آموزشی و پژوهشی فراتر برده و آن را به ابزاری مؤثر برای توسعه علمی، فناورانه و 

 .کشور تبدیل کند اقتصادی

بوم نوآوری هوش مصنوعی، یکی دهد که توسعه زیستها نشان میدر مجموع، تحلیل داده

از ارکان کلیدی مدل راهبردی پیشنهادی است که از طریق تقویت تعامل میان دانشگاه، 

های علمی به ارزش اقتصادی، المللی، زمینه تبدیل ظرفیتصنعت، دولت و بازیگران بین

های ایران در عرصه های فناورانه و افزایش نفوذ علمی و فناورانه دانشگاهمکاریگسترش ه

 .آوردجهانی را فراهم می

 مدل نهایی پژوهش. ۴-۳

 1ودو مقوله فرعی، مدل نهایی پژوهش در قالب شکل با ادغام هشت مقوله اصلی و بیست

دارنده، سایر اجزا ی و نگهعنوان لایه مرکزشود. در این مدل، حکمرانی هوشمند بهارائه می

عنوان دو ستون توانمندساز، دهد. زیرساخت هوشمند و سرمایه انسانی بهرا به هم پیوند می

شرط عملیاتی سایر اجزا هستند. دیپلماسی علمی و برندسازی جهانی، دو موتور پیش

یه هنجاری آیند. اخلاق، امنیت و اعتماد الگوریتمی، لامحرکه رو به بیرون مدل به شمار می

بوم نوآوری، حلقه دهد. برنامه درسی هوشمند، لایه یادگیری و زیستمدل را تشکیل می

« توسعه پایدار دیپلماسی آموزشی هوشمند»آفرینی مدل هستند. خروجی نهایی مدل، ارزش

سازی المللیاست که در سطح ملی به توسعه قدرت نرم ایران و در سطح دانشگاهی به بین

 شود.ر میهوشمند منج
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های ایران در عصر مدل نهایی راهبردی توسعه دیپلماسی آموزشی دانشگاه .۱شکل 

 هوش مصنوعی با رویکرد حکمرانی هوشمند.

عنوان هسته مرکزی نشان داده شده است، حکمرانی هوشمند به 1گونه که در شکل همان

ق پیوندهای معنایی به هشت مقوله محوری دیگر متصل است. این مدل قرار گرفته و از طری

های اند؛ بدین معنا که هسته مرکزی از یک سو، اصول و قاعدهزمان دوسویهپیوندها هم

کند و از سوی دیگر، بازخوردهای عملیاتی این اجزا را خود را به سایر اجزا تحمیل می

خروجی نهایی مدل، توسعه پایدار نماید. های خود دریافت میبرای اصلاح سیاست

المللی ارزش راهبردی دیپلماسی آموزشی هوشمند است که در دو سطح ملی و بین

 آفریند.می
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 گیریبحث و نتیجه. ۵

های ایران در دهد که توسعه دیپلماسی آموزشی دانشگاههای این پژوهش نشان مییافته

سازی به سوی یک نظام المللیعصر هوش مصنوعی، مستلزم گذار از الگوهای سنتی بین

های حاصل از مصاحبه یکپارچه مبتنی بر حکمرانی هوشمند است. تحلیل تم بازتابی داده

با خبرگان، هشت مقوله اصلی را آشکار ساخت که در تعامل با یکدیگر، معماری یک 

دهند. برخلاف رویکردهای متعارف که دیپلماسی مدل راهبردی چندلایه را شکل می

های نامهالمللی، تبادل استاد و انعقاد تفاهمی را عمدتاً به جذب دانشجوی بینآموزش

ها دهد که موفقیت دانشگاهکنند، مدل پیشنهادی این پژوهش نشان میهمکاری محدود می

های هوشمند، حکمرانی افزایی میان زیرساختدر فضای رقابتی آموزش عالی آینده، به هم

المللی وابسته است. سازی بین، نوآوری، اخلاق، امنیت و شبکهمحور، سرمایه انسانیداده

کننده و از این منظر، حکمرانی هوشمند نه یک مؤلفه مستقل، بلکه سازوکار هماهنگ

 .آیدبخش تمامی اجزای مدل به شمار میانسجام

نخستین دلالت نظری این پژوهش، تأکید بر پیوند میان حکمرانی هوشمند و توسعه سرمایه 

های فناورانه، بدون وجود ترین زیرساختها نشان داد که حتی پیشرفتهنسانی است. یافتها

های فناورانه، اخلاقی و سیاستی اعضای هیئت علمی، مدیران و دانشجویانی که از شایستگی

توانند به مزیت رقابتی پایدار منجر شوند. این نتیجه با چارچوب لازم برخوردار باشند، نمی

و  (Chiu et al., 2024) شده توسط چیو و همکارانوش مصنوعی ارائهشایستگی ه

همسو است که توسعه سواد  (Wu & Huang, 2026) های وو و هوانگهمچنین یافته

کنند. شرط استقرار حکمرانی اثربخش در آموزش عالی معرفی میهوش مصنوعی را پیش

تنها یکی دهد که سرمایه انسانی نهرود و نشان میبا این حال، مدل حاضر یک گام فراتر می

ها از اجزای حکمرانی، بلکه پیشران اصلی تحقق دیپلماسی آموزشی هوشمند در دانشگاه

 .است

دومین دلالت پژوهش، بازتعریف دیپلماسی آموزشی در پرتو هوش مصنوعی و حکمرانی 

ال حرکت از ها در حالمللی دانشگاههای بینها نشان داد که همکاریداده است. یافته

های هایی هستند که بر داده، زیرساختالگوهای مبتنی بر تعاملات سنتی به سوی شبکه

های پژوهشی فرامرزی استوارند. از این منظر، های هوشمند و همکاریدیجیتال، سامانه

های محوری شناسایی عنوان یکی از مؤلفهکه در مدل پیشنهادی به« دیپلماسی داده»مفهوم 

آن را دارد که ادبیات دیپلماسی آموزشی را توسعه دهد و پیوندی میان  شد، ظرفیت
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سازی آموزش عالی برقرار سازد. این یافته با المللیحکمرانی داده، دیپلماسی علمی و بین

درباره تحول دیپلماسی در عصر هوش  (Manor & Bjola, 2026) دیدگاه مانور و بجولا

ها گیری از دانشگاه، ترکیه و اندونزی در بهرهمصنوعی و همچنین تجربه کشورهای چین

 & Lo & Pan, 2021; Arslan) عنوان بازیگران راهبردی قدرت نرم همخوانی داردبه

Sezgin, 2026; Setiawan et al., 2024). 

عنوان بستر سومین دلالت مهم پژوهش، برجسته شدن نقش اخلاق، شفافیت و امنیت به

جیتال در آموزش عالی است. برخلاف برخی مطالعات که مشروعیت و پایداری تحول دی

های این پژوهش نشان کنند، یافتهها را صرفاً ملاحظات حقوقی یا فناورانه تلقی میاین مؤلفه

ها، شفافیت المللی، تا حد زیادی به نحوه مدیریت دادهنفعان داخلی و بینداد که اعتماد ذی

های های اطلاعاتی وابسته است. این نتیجه با یافتههای الگوریتمی و امنیت زیرساختتصمیم

 انریکز و همکاران-و آکوستا (Oncioiu & Bularca, 2025) آنسیویو و بولارکا

(Acosta-Enriquez et al., 2024) های اخلاقی و همسو است که استقرار چارچوب

عالی گیری مؤثر از هوش مصنوعی در آموزش شرط بهرهحکمرانی مسئولانه را پیش

 .دانندمی

های پژوهش همچنین نشان داد که بافت نهادی و ژئوپلیتیکی ایران، ضرورت طراحی یافته

های های ناشی از تحریمسازد. محدودیتیک الگوی بومی را بیش از پیش آشکار می

ها، ایجاب های زیرساختی و محدودیت در دسترسی به برخی فناوریالمللی، چالشبین

های داخلی، توسعه دیپلماسی آموزشی هوشمند بر تقویت ظرفیت کند که توسعهمی

المللی های علمی بینای و استفاده از شبکههای منطقههای بومی، همکاریزیرساخت

های فرهنگی، تمدنی و زبانی ایران، همراه با غیرمتمرکز استوار باشد. در مقابل، ظرفیت

ای تخصصی، فرصت مناسبی برای ههای کشور در برخی حوزهجایگاه علمی دانشگاه

ای و ارتقای نقش ایران در دیپلماسی علمی و آموزشی فراهم های منطقهگسترش همکاری

آموختگان و پژوهشگران ایرانی در خارج از کند. افزون بر این، شبکه گسترده دانشمی

 تواند به یکی از مؤثرترین ابزارهایهای هدفمند، میکشور، در صورت طراحی سیاست

 .المللی تبدیل شودهای بینتقویت قدرت نرم علمی و توسعه همکاری

گذاری عنوان چارچوبی برای سیاستتواند بهاز منظر کاربردی، مدل پیشنهادی پژوهش می

ها و نهادهای متولی آموزش عالی مورد استفاده قرار ریزی راهبردی در دانشگاهو برنامه

ها، ساختارهای حکمرانی هوش در سطح دانشگاهشود گیرد. بر این اساس، پیشنهاد می

گیری های تصمیمنفعی و استقرار نظامهای راهبری چندذیمصنوعی از طریق تشکیل کمیته
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مبتنی بر داده تقویت شود. در سطح ملی نیز طراحی و اجرای برنامه جامع توسعه سواد هوش 

استانداردهای اخلاقی و مصنوعی برای اعضای هیئت علمی، مدیران و دانشجویان، تدوین 

های داده و رایانش، و ایجاد های هوشمند، توسعه زیرساختحقوقی برای استفاده از سامانه

های پژوهشی، ایجاد گذاری مسئولانه دادهبا محوریت اشتراک« دیپلماسی داده»برنامه ملی 

شی های پژوهالمللی و گسترش شبکههای مشترک، توسعه مجلات علمی بینآزمایشگاه

 .تواند زمینه تحقق اهداف مدل پیشنهادی را فراهم سازدای، میمنطقه

شده بر ها نیز وجود داشت. مدل ارائهبا وجود دستاوردهای این پژوهش، برخی محدودیت

رو، آزمون تجربی روابط های کیفی و دیدگاه خبرگان تدوین شده است؛ ازاینپایه داده

تواند به اعتبارسنجی بیشتر آن کمک می آینده میهای کهای مدل در پژوهشمیان مؤلفه

های کشورهای مختلف منطقه، تحلیل نقش کند. همچنین، بررسی تطبیقی مدل در دانشگاه

های های زبانی بزرگ و سامانههای هوشمند، مدلهای نوظهور مانند عاملفناوری

دیپلماسی های سنجش بلوغ خودمختار در توسعه دیپلماسی آموزشی، و طراحی شاخص

 .روندهای آینده به شمار میآموزشی هوشمند، از جمله مسیرهای ارزشمند برای پژوهش

در مجموع، نوآوری اصلی این پژوهش در ارائه مدلی بومی و یکپارچه است که برای 

مصنوعی را در های هوش نخستین بار، دیپلماسی آموزشی، حکمرانی هوشمند و ظرفیت

کند. این مدل نشان فیق میهای ایران تلقالب یک چارچوب راهبردی منسجم برای دانشگاه

المللی، بلکه در دهد که آینده دیپلماسی آموزشی نه صرفاً در گسترش تعاملات بینمی

های ها برای حکمرانی هوشمند بر داده، فناوری، سرمایه انسانی و شبکهتوانایی دانشگاه

 .جهانی رقم خواهد خورددانش 

 پیشنهادها و راهبردهای اجرایی. ۶

 شود:ها، پیشنهادهای اجرایی زیر برای مسئولان و پژوهشگران ارائه میبر اساس یافته

تأسیس شورای عالی حکمرانی هوش مصنوعی در آموزش عالی با ترکیب نمایندگان . 1

تاق بازرگانی و نهادهای وزارت علوم، بهداشت، خارجه، سازمان ملی هوش مصنوعی، ا

 های چندسطحی.مدنی برای ایجاد هماهنگی راهبردی و طراحی سیاست

عنوان یک سند بالادستی که همه به« دیپلماسی آموزشی هوشمند»تدوین سند ملی . 2

 راستا سازد.فناورانه هم-ها را با نگاه ژئوپلیتیکالمللی دانشگاههای داخلی و بینسیاست

با هدف تربیت « سواد هوش مصنوعی برای اعضای هیئت علمی»رنامه ملی اندازی براه. 3

 های ارتقای علمی.ها با برنامهساله و ادغام این آموزشهزار مدرس در بازه پنجحداقل بیست
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های فارسی و دادهباز برای پشتیبانی از مجموعههای پژوهشی متنایجاد سکوی ملی داده. 4

 المللی تسهیل شود.های مشترک با شرکای بینژوهشای که پگونهای، بهمنطقه

المللی که با استفاده آموختگان بینبرای دانش« دانشجوی سفیر دیجیتال»طراحی برنامه . ۵

عنوان سفیران های ایران در ارتباط بمانند و بهطور مداوم با دانشگاهاز سکوهای هوشمند، به

 غیررسمی عمل کنند.

تدوین چارچوب اخلاقی ملی برای استفاده از هوش مصنوعی در آموزش عالی که . 6

 شامل اصول شفافیت، پاسخگویی، حریم خصوصی و نظارت انسانی باشد.

های شریک در منطقه با دانشگاه« المللیای بینآزمایشگاه آینه»های اندازی برنامهراه. 7

های مشترک پژوهشی ی اجرای پروژهاکو، شانگهای، بریکس و کشورهای همسایه برا

 مبتنی بر داده.

المللی در کشورهای هدف مانند عراق، سوریه، وفناوری بینهای علمتوسعه پارک. 8

 افغانستان و آسیای مرکزی با محوریت هوش مصنوعی، پزشکی و کشاورزی هوشمند.

های دیپلماسی های ایران بر اساس شاخصالمللی دانشگاهبین-بندی ملیطراحی رتبه. ۹

 ها.آموزشی هوشمند برای تشویق رقابت سالم میان دانشگاه

های تحلیلی سازمان امور دانشجویان و مرکز جذب دانشجویان توسعه ظرفیت. 10

 های اجتماعی.های هوش مصنوعی چندزبانه و مدیریت شبکهالمللی از طریق سامانهبین

 های آیندهوهشهای پژوهش و پیشنهادهایی برای پژمحدودیت. ۷

رو هایی روبهنفعان، با محدودیتپوشش گسترده ذی رغم تلاش برایپژوهش حاضر، به

های بزرگ شهرهای مرکزی انتخاب بود. نخست، جامعه پژوهش عمدتاً از میان دانشگاه

های استانی و تخصصی نیز توجه کنند. دوم، توانند به دانشگاههای آینده میشد و پژوهش

های آینده پذیری آماری موضوعیت ندارد؛ اما پژوهشیت کیفی پژوهش، تعمیمدلیل ماهبه

سازی معادلات ساختاری، آزمون ویژه مدلهای کمی، بهشده را با روشتوانند مدل ارائهمی

ای است که مدل نیازمند گونهکنند. سوم، سرعت تحول فناوری هوش مصنوعی به

های آینده به بررسی نقش شود پژوهشیشنهاد میای است. در نهایت، پروزرسانی دورهبه

هوش مصنوعی مولد در دیپلماسی فرهنگی، دیپلماسی سلامت و دیپلماسی محیط زیست 

 های ایران بپردازند.دانشگاه
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 های اجرایی و راهکارهای پیشنهادی. چالش۵-۱

اهنگی بینی است. نخست، چالش همشده، چند چالش کلیدی قابل پیشدر اجرای مدل ارائه

سازمانی که نیازمند بازطراحی سازوکارهای حکمرانی موجود است. دوم، چالش میان

تأمین منابع مالی که در شرایط تحریم و محدودیت بودجه، مستلزم خلاقیت در طراحی 

های تأمین مالی است. سوم، چالش تربیت سرمایه انسانی متخصص در بازه زمانی کوتاه مدل

المللی است. چهارم، چالش پایش و ارزیابی موزشی فشرده و بینهای آکه مستلزم برنامه

 های هوشمند پایش است.های عملکردی جدید و سامانهمستمر که نیازمند طراحی شاخص

اندازی کند: راهها، این پژوهش راهکارهای زیر را پیشنهاد میبرای مواجهه با این چالش

ا ترکیب چندسازمانی؛ ایجاد صندوق شورای ملی هماهنگی دیپلماسی آموزشی هوشمند ب

سازی هوشمند با مشارکت بخش خصوصی و منابع المللیگذاری در بینویژه سرمایه

هزار مدرس اندازی برنامه ملی مدرسان دیجیتال با هدف تربیت پنجکشورهای شریک؛ راه

ی ساله؛ و طراحی داشبورد ملی پایش عملکرد دیپلماسی آموزشتراز جهانی در بازه سه

 های هوش مصنوعی.گیری از فناوریهوشمند با بهره

 . تحلیل انطباق مدل با اسناد بالادستی ایران۵-۲

گیری شده در این پژوهش، با جهتدهد که مدل ارائهبررسی اسناد بالادستی ایران نشان می

کلی این اسناد همخوانی دارد. سند ملی هوش مصنوعی که در سال دو هزار و بیست و 

ه تصویب رسیده است، بر توسعه زیرساخت، تربیت سرمایه انسانی و توسعه چهار ب

های راهبردی تأکید دارد. برنامه اقدام هوش مصنوعی کاربردهای هوش مصنوعی در حوزه

وزارت علوم که در سال دو هزار و بیست و پنج تصویب شده است، پنج محور اصلی شامل 

وانمندسازی پژوهش و نوآوری، ترویج و تحول در آموزش و توسعه سرمایه انسانی، ت

المللی، و های بینسازی هوش مصنوعی، گسترش دیپلماسی علمی و همکاریتجاری

 گیرد.ارتقای جایگاه علمی کشور را در بر می

دهد: شده در این پژوهش، به شکل مستقیم به سه محور از این پنج محور پاسخ میمدل ارائه

دسازی پژوهش و گسترش دیپلماسی علمی. همچنین، مدل به توسعه سرمایه انسانی، توانمن

سازی و ارتقای جایگاه علمی نیز به شکل غیرمستقیم دو محور دیگر یعنی ترویج و تجاری

عنوان تواند بهدهد که مدل حاضر میترازی نشان میکند. این هماما پررنگ کمک می

شور در حوزه دیپلماسی یک چارچوب راهبردی برای تحقق اهداف اسناد بالادستی ک

 کار رود.آموزشی هوشمند به
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 ای دانشهای ایرانی در نظم منطقه. نقش دانشگاه۵-۳

های راهبردی که در ادبیات موجود کمتر مورد توجه قرار گرفته است، یکی از فرصت

ای دانش است. با توجه به موقعیت دهی به یک نظم منطقههای ایران در شکلنقش دانشگاه

ایی ایران در تلاقی چند منطقه راهبردی شامل غرب آسیا، آسیای مرکزی، قفقاز و جغرافی

عنوان مرکز تولید دانش در جهان خاورمیانه گسترده و همچنین سابقه تاریخی این کشور به

 ای دانش را دارند.های ایران ظرفیت راهبری یک شبکه منطقهاسلام و ایرانی، دانشگاه

تواند به تقویت این نقش کمک کند. برای مثال، توسعه سکوی شده میاجرای مدل ارائه

تواند دسترسی به دانش های فارسی، عربی، اردو و ترکی میمشترک آموزش برخط به زبان

ها دانشجو در منطقه فراهم آورد. همچنین، های ایران را برای میلیونتولیدشده در دانشگاه

های عراق، افغانستان، ش مصنوعی با دانشگاهای هوهای آینهاندازی شبکه آزمایشگاهراه

ای منجر بوم پژوهشی منطقهتواند به یک زیستتاجیکستان و سایر کشورهای همسایه، می

 کند.شود که هم منافع علمی و هم منافع ژئوپلیتیک ایران را تأمین می

 . تحلیل نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهدید نظام آموزش عالی ایران۵-۴

توان چهار سطح تحلیل راهبردی برای نظام آموزش عالی های پژوهش، میتهبر اساس یاف

ایران در مسیر دیپلماسی آموزشی هوشمند ارائه کرد. نقاط قوت شامل سرمایه انسانی 

نام با تاریخ طولانی، جامعه های صاحبمتخصص در حوزه هوش مصنوعی، وجود دانشگاه

زبانی و فرهنگی برای منطقه است. نقاط  المللی و ظرفیتآموختگان بینگسترده دانش

های دسترسی به سازمانی، محدودیتضعف شامل ضعف زیرساخت داده، ناهماهنگی میان

 های پیشرفته و کمبود منابع مالی است.فناوری

ای برای آموزش عالی باکیفیت، ها شامل رشد بازار آموزش برخط، تقاضای منطقهفرصت

ها انند بریکس و شانگهای که ایران در حال پیوستن به آنای مهای منطقهظهور اتحادیه

است، و روند رو به رشد جهانی به سمت دیپلماسی داده و علم است. تهدیدها شامل رقابت 

های فناورانه، فرار مغزها و نبود شدید کشورهایی مانند ترکیه، مالزی و روسیه، تحریم

شده در این پژوهش، از طریق ت. مدل ارائهالمللی اسهای بینشفافیت الگوریتمی در پلتفرم

کند به هر چهار سطح تحلیل راهبردی پاسخ متناسب ادغام هشت مقوله اصلی، تلاش می

 ارائه دهد.
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 سازی مدل. مراحل اجرایی پیشنهادی برای پیاده۵-۵

ساله ای در بازه پنجچهارمرحلهشده، این پژوهش یک نقشه راه سازی مدل ارائهبرای پیاده

ماهه اول، به تشکیل ساختارهای حکمرانی و کند. مرحله نخست، در دوره ششپیشنهاد می

تدوین اسناد راهبردی اختصاص دارد. در این مرحله، شورای عالی دیپلماسی آموزشی 

گردد و شود، سند ملی دیپلماسی آموزشی هوشمند تدوین میهوشمند تشکیل می

 شوند.اندازی میهای منتخب راههای تخصصی در دانشگاههکارگرو

های های اولیه و برنامهمرحله دوم، در دوره شش تا هجده ماه، به توسعه زیرساخت

اندازی های پژوهشی راهسازی اختصاص دارد. در این مرحله، سکوی ملی دادهظرفیت

شوند و برنامه تر ایجاد میهای برهای ملی هوش مصنوعی در دانشگاهشود، آزمایشگاهمی

 گردد.ملی سواد هوش مصنوعی برای مدرسان اجرا می

المللی مبتنی بر مدل های بینوشش ماه، به توسعه فعالیتمرحله سوم، در دوره هجده تا سی

شوند، اندازی میای دانشگاهی راههای منطقهاختصاص دارد. در این مرحله، اتحادیه

المللی با آموختگان بینشوند، شبکه دانشرزی ایجاد میهای آموزش برخط فرامکرسی

های تبادل با کشورهای منطقه گسترش شود و برنامهابزارهای هوش مصنوعی مدیریت می

 یابد.می

وشش تا شصت ماه، به تثبیت و ارزیابی مدل اختصاص دارد. مرحله چهارم، در دوره سی

شوند، بازنگری هوشمند پایش میهای ملی دیپلماسی آموزشی در این مرحله، شاخص

روزرسانی گیرد و مدل بر اساس بازخوردهای عملیاتی بهاسناد و ساختارها انجام می

اند که با تحولات فناورانه و ای طراحی شدهگونهشود. این مراحل چهارگانه بهمی

 پذیر باشند.ژئوپلیتیک، انعطاف

 . سهم نظری و کاربردی پژوهش۵-۶

وهش در سه بعد قابل خلاصه است. نخست، تلفیق سه جریان جداگانه سهم نظری این پژ

ادبیات یعنی دیپلماسی آموزشی، هوش مصنوعی در آموزش عالی و حکمرانی هوشمند، 

پارچه که تاکنون در ادبیات موجود کمتر مورد توجه بوده است. در قالب یک مدل یک

های ژئوپلیتیک، ظر گرفتن ویژگیسازی این ادبیات برای بستر ایرانی با در ندوم، بومی

عنوان تواند بهفرهنگی و ساختاری این کشور. سوم، ارائه یک مدل ترسیمی که می

 کار رود.های آتی بهچارچوب مفهومی برای پژوهش
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سهم کاربردی این پژوهش نیز در سه بعد قابل بررسی است. نخست، ارائه یک نقشه راه 

تواند در تدوین اسناد ان آموزش عالی که میگذاراجرایی برای مسئولان و سیاست

کار رود. دوم، ارائه راهکارهای مشخص برای مدیران های راهبردی بهبالادستی و برنامه

سازی. سوم، ارائه یک زبان مشترک و المللیها برای بازطراحی سازوکارهای بیندانشگاه

دیپلماسی آموزشی وگو میان نهادهای مختلف درگیر در چارچوب مفهومی برای گفت

 هوشمند.

 . رابطه دیپلماسی آموزشی هوشمند با اهداف توسعه پایدار۵-۷

شده در ادبیات دیپلماسی آموزشی ایران، پیوند این حوزه با یکی از ابعاد کمتر تحلیل

« آموزش باکیفیت»طور مشخص هدف چهارم توسعه پایدار یعنی اهداف توسعه پایدار و به

هایی مانند بازطراحی برنامه درسی، توسعه ن پژوهش، از طریق مقولهاست. مدل پیشنهادی ای

سواد هوش مصنوعی و طراحی سازوکارهای اخلاقی، مسیرهای عملی متعددی برای تحقق 

آورد. علاوه بر این، مقوله ای فراهم میهدف چهارم توسعه پایدار در سطح ملی و منطقه

های ایران در چارچوب شارکت دانشگاهسازی هوشمند، امکان مدیپلماسی علمی و شبکه

 کند.را تقویت می« هاها برای هدفمشارکت»هدف هفدهم توسعه پایدار یعنی 

، مقوله توسعه «کار شایسته و رشد اقتصادی»در راستای هدف هشتم توسعه پایدار یعنی 

پیوند  سازی دانش وها، تجاریبوم نوآوری و انتقال فناوری از طریق ایجاد استارتاپزیست

کند. بنیان کمک میلی متناسب با اقتصاد دانشهای شغدانشگاه با صنعت، به تولید فرصت

تواند به جذب المللی، میهمچنین مقوله برندسازی جهانی و جذب استعداد بین

دهد گذاری خارجی مستقیم در حوزه آموزش عالی منجر شود. این پیوندها نشان میسرمایه

گذاری آموزش عالی، بلکه یک ابزار توسعه یک ابزار سیاست که مدل حاضر نه صرفاً

 اقتصادی جامع است.-اجتماعی

عنوان دارایی راهبردی دیپلماسی آموزشی . نقش زبان فارسی به۵-۸

 هوشمند

های کمتر مورد استفاده در دیپلماسی آموزشی ایران، زبان فارسی است. با یکی از دارایی

های زبانی بزرگ، فرصت مولد و توسعه مدلهای هوش مصنوعی گسترش فناوری

ای برای تبدیل زبان فارسی به یک زبان تولید و انتشار دانش دیجیتال فراهم شده سابقهبی

محور، بر شده در این پژوهش، از طریق مقوله زیرساخت هوشمند و دادهاست. مدل ارائه

رد. تحقق این هدف های زبانی بومی تأکید داهای فارسی و مدلدادهتوسعه مجموعه
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زبان و همچنین در میان دانشجویان تواند به تقویت قدرت نرم ایران در جهان فارسیمی

 مند به مطالعات ایرانی و اسلامی منجر شود.المللی علاقهبین

عنوان پل ارتباطی در همین راستا، توسعه دستیارهای هوش مصنوعی چندزبانه که بتوانند به

های ایران عمل کنند، از اهمیت راهبردی برخوردار لمللی و دانشگاهامیان دانشجویان بین

توانند فرایندهای پذیرش، پشتیبانی، آموزش و ارتباط مستمر با است. این ابزارها می

 آموختگان را متحول کنند. دانش

 آموختگان ایرانی خارج از کشور در معماری مدل. جایگاه دانش۵-9

ترین جوامع دیاسپورای ررسمی، ایران دارای یکی از بزرگمطابق برآوردهای رسمی و غی

ها، علمی در جهان است. صدها هزار دانشمند، پژوهشگر و کارآفرین ایرانی در دانشگاه

شده در این های پیشرو جهان مشغول به فعالیت هستند. مدل ارائهها و شرکتآزمایشگاه

نسانی و همچنین مقوله دیپلماسی علمی پژوهش، این ظرفیت را در مقوله بازآفرینی سرمایه ا

های استاد سازی هوشمند لحاظ کرده است. طراحی سازوکارهایی مانند کرسیو شبکه

های پژوهشی مشترک و سکوهای اشتراک های پسادکترای مشترک، پروژهمهمان، برنامه

شمند های اصلی دیپلماسی آموزشی هوتواند این ظرفیت غنی را به یکی از ستوندانش، می

 ایران بدل کند.

برای این منظور، طراحی یک سکوی ملی هوشمند برای شناسایی، اتصال و مدیریت شبکه 

آموختگان و دیاسپورای علمی ایرانی، ضروری است. این سکو باید بتواند به شکل دانش

های خودکار پروفایل تخصصی افراد را از منابع باز جهانی گردآوری کند، فرصت

های سایی و پیشنهاد دهد، و ارتباط پایدار میان اعضای این شبکه با دانشگاههمکاری را شنا

گیری از داخلی را تسهیل نماید. تجربه کشورهایی مانند چین، هند و ترکیه در بهره

 های ارزشمندی برای ایران به همراه دارد.دیاسپورای علمی خود، درس

 المللیهای بینبندی. نگاه راهبردی به رتبه۵-۱0

المللی های بینبندیها در رتبهیکی از مسائل مهم در دیپلماسی آموزشی، جایگاه دانشگاه

توان از ها وارد است، اما نمیبندیاست. اگرچه انتقادات جدی به سازوکارهای این رتبه

شده در پوشی کرد. مدل ارائهها چشمدهی به تصویر جهانی دانشگاهها در شکلنقش آن

طریق مقوله برندسازی جهانی، بر ضرورت توجه راهبردی به این  این پژوهش، از

جای تمرکز های ایران بهشود که دانشگاهها تأکید دارد. با این حال، توصیه میبندیرتبه

های های جدید مبتنی بر شاخصبندیهای سنتی، در طراحی رتبهبندیصرف بر رتبه
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شارکت فعال داشته باشند. این مشارکت عدالت، پایداری، نوآوری و اثر اجتماعی نیز م

های ارزیابی جهانی و کاهش سلطه رویکردهای غربی تواند به تنوع بخشیدن به شاخصمی

 در این حوزه کمک کند.

 سازی مدل. ملاحظات فرهنگی و بومی در پیاده۵-۱۱

ظام سازی موفق مدل، نیازمند توجه دقیق به ملاحظات فرهنگی و بومی است. نهرگونه پیاده

های فرهنگی خاصی است که در طراحی سازوکارهای آموزش عالی ایران دارای ویژگی

اجرایی باید مورد توجه قرار گیرد. برای مثال، سنت شفاهی قوی در آموزش عالی ایران، 

گیری و نگاه هنجاری به دانش، همه اهمیت روابط شخصی در فرایندهای تصمیم

کارهای دیجیتال و هوشمند باید لحاظ شوند. مدل هایی هستند که در طراحی سازوویژگی

نفعی و لایه هنجاری اخلاق، به این ملاحظات شده، از طریق تأکید بر مشارکت چندذیارائه

 دهد.پاسخ می

های اجرایی حائز همچنین، توجه به تنوع فرهنگی و اقلیمی درون ایران، در طراحی سیاست

های ها و فرصتف کشور با نیازها، ظرفیتهای مختلهای استاناهمیت است. دانشگاه

ای در دیپلماسی توانند نقش ویژههای مرزی میرو هستند. برای مثال، دانشگاهمتفاوتی روبه

توانند بر های مرکزی میآموزشی با کشورهای همسایه ایفا کنند، در حالی که دانشگاه

ای طراحی شده گونهه بهشدالمللی متمرکز شوند. مدل ارائههای راهبردی بینهمکاری

عنوان یک فرصت راهبردی در نظر عنوان یک چالش، بلکه بهاست که این تنوع را نه به

 بگیرد.

 پژوهی دیپلماسی آموزشی هوشمند. آینده۵-۱۲

در پایان این بحث، لازم است نگاهی کوتاه به آینده دیپلماسی آموزشی هوشمند در 

مدت یعنی سه تا پنج سال آینده، انتظار در بازه کوتاه های زمانی متفاوت داشته باشیم.بازه

ای در فرایندهای پذیرش، های هوش مصنوعی مولد به شکل گستردهرود که فناوریمی

هایی موفق خواهند بود که ها ادغام شوند. در این بازه، دانشگاهآموزش و پژوهش دانشگاه

هند و سرمایه انسانی متخصص های خود را با این تحولات تطبیق دبه سرعت زیرساخت

 تربیت کنند.

رود که هوش مصنوعی به یک محور مدت یعنی پنج تا ده سال آینده، انتظار میدر بازه میان

ها در حوزه دیپلماسی آموزشی تبدیل شود. کشورهایی که کلیدی رقابت میان دولت

اسی داده ایجاد های دیپلمهای زبانی بومی، سکوهای پژوهشی مستقل و شبکهبتوانند مدل
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های چندجانبه در کنند، مزیت رقابتی معناداری کسب خواهند کرد. در این بازه، همکاری

 ای اهمیت روزافزون خواهند یافت.های منطقهچارچوب اتحادیه

رود که مرزهای سنتی میان در بازه بلندمدت یعنی ده تا بیست سال آینده، انتظار می

های آینده احتمالاً به امل بازتعریف شود. دانشگاهطور کدانشگاه، صنعت و دولت به

های هوشمند تولید و انتشار دانش بدل خواهند شد که در سطح جهانی به شکل شبکه

انداز، دیپلماسی آموزشی هوشمند به یکی از کنند. در این چشمای عمل میچندلایه

ی نظام آموزش سازسازوکارهای اصلی حکمرانی جهانی دانش تبدیل خواهد شد. آماده

 شده در این پژوهش است.انداز، هدف بلندمدت مدل ارائهعالی ایران برای این چشم
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