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Abstract  

Sustainable, diversified, and intelligently managed financing is a fundamental 

prerequisite for research and innovation organizations transitioning toward a 

knowledge-based economy. Iran's research and innovation system, however, suffers 

from severe dependence on public budgets (75-90 percent for universities) and the 

absence of performance-based allocation mechanisms. This study aims to design an 

intelligent model for allocating and diversifying financial resources across Iranian 

research organizations that draws on successful international experiences while 

remaining compatible with the country's specific constraints. Using a mixed 

qualitative-quantitative approach, the study combines documentary analysis, a 

comparative review of twelve international research-financing models, and an 

Analytic Hierarchy Process (AHP) conducted with a seven-member expert panel 

drawn from science-and-technology policymaking, university financial 

management, and innovation economics. Six main criteria (weighted between 0.25 

and 0.08) were defined to assess model transferability, and the twelve models were 

scored against thirteen sub-indicators. The findings show that R&D tax incentives 

(score 4.52), public-private co-investment (4.32), and competitive grants (4.28) hold 

the highest implementation priority. Based on these results, a four-layer model 

comprising institutional block funding, competitive grants, performance-based 

funding, and non-governmental revenues was designed, targeting a reduction of the 

government budget share from roughly 75 to 60 percent and a corresponding 

increase in private-sector, self-generated, and endowment resources over a ten-year 

horizon. The proposed model offers an operational framework for the intelligent, 

sustainable management of financial resources in research organizations and can 

serve as a basis for national policy reform. 
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بخشی مىببع مبلی در  طراحی الگًی ًَشمىذ تخصیص ي تىًع

َبی تحقیقبتی ي مراکس وًآيری ایران: ريیکردی چىذلایٍ  ظبزمبن
 مراتبی ي عملکرد مبتىی بر تحلیل ظلعلٍ

 چکیذٌ 
ًیبظّبی اؾبؾی گصاض ثِ  ّبی تحقیقبتی ٍ هطاکع ًَآٍضی، یکی اظ پیف تأهیي هبلی پبیساض، هتٌَع ٍ َّقوٌس ؾبظهبى

تب  75ػوَهی )ثیي ثٌیبى اؾت. ثب ایي حبل، ًظبم پػٍّف ٍ ًَآٍضی ایطاى ثب ٍاثؿتگی قسیس ثِ ثَزخِ  اقتهبز زاًف

ّب( ٍ فقساى ؾبظٍکبضّبی ترهیم هجتٌی ثط ػولکطز هَاخهِ اؾهت. ّهسی ایهي پهػٍّف،       زضنس زض زاًكگبُ 90

ّهبی پػٍّكهی ایهطاى اؾهت کهِ  هوي        ثركی هٌبثغ هبلی ؾهبظهبى  عطاحی الگَیی َّقوٌس ثطای ترهیم ٍ تٌَع

ض ؾبظگبض ثبقهس. ایهي پهػٍّف ثهب ضٍیکهطز      ّبی ذبل کكَ الوللی، ثب هحسٍزیت گیطی اظ تدطثیبت هَفق ثیي ثْطُ

الوللی تأهیي ههبلی پهػٍّف، ٍ    کوی تطکیجی ٍ ثب تکیِ ثط هغبلؼِ اؾٌبزی، تحلیل تغجیقی زٍاظزُ الگَی ثیي-کیفی

گهصاضی، ههسیطیت ههبلی     ًفهطُ اظ ذجطگهبى ؾیبؾهت    ( ثب هكبضکت پبًهل ّفهت  PHPهطاتجی ) فطآیٌس تحلیل ؾلؿلِ

( ثطای ؾهٌدف قبثلیهت   0.08تب  0.25ّبی  م قسُ اؾت. قف هؼیبض انلی )ثب ٍظىزاًكگبّی ٍ اقتهبز ًَآٍضی اًدب

ّهبی   زّس هكهَ   ّب ًكبى هی اًتقبل الگَّب تؼییي ٍ زٍاظزُ الگَ ثط اؾبؼ ؾیعزُ ظیطقبذم اهتیبظزّی قسًس. یبفتِ

( 4.28ی )زّهی ضقهبثت   ( ٍ گطًهت 4.32ذهَنهی ) -گصاضی زٍلت (، ّوؿطهبی4.52ِهبلیبتی تحقیق ٍ تَؾؼِ )اهتیبظ 

ّهبی ضقهبثتی،    ثبلاتطیي اٍلَیت اخطایی ضا زاضًس. ثط ایي اؾبؼ، الگَیی چْبضلایِ قبهل ثَزخِ پبیِ ًْبزی، گطًهت 

تأهیي هبلی ػولکطزهحَض ٍ زضآهسّبی غیطزٍلتی عطاحی قس کِ ّسی آى کبّف ؾْن ثَزخِ زٍلتی اظ حهسٍز  

سّبی ذَزتَلیس ٍ هٌهبثغ ٍقفهی عهی افهق     ظهبى ؾْن ثرف ذهَنی، زضآه زضنس ٍ افعایف ّن 60زضنس ثِ  75

ّبی پػٍّكهی اضاههِ    ؾبلِ اؾت. ایي الگَ چبضچَثی ػولیبتی ثطای هسیطیت َّقوٌس ٍ پبیساض هٌبثغ هبلی ؾبظهبى زُ

 تَاًس هجٌبی انلاحبت ؾیبؾتی زض ؾغح هلی قطاض گیطز. زّس کِ هی هی

 

(، PHPهطاتجی ) ترهیم هٌبثغ هبلی، هسیطیت هبلی پػٍّف، تأهیي هبلی چٌسلایِ، تحلیل ؾلؿلِ َب: کلیذياشٌ
   ّبی پػٍّكی ؾبظهبى

                                                           
 :وًیعىذٌ معئًل Ehteshamnejad@nrisp.ac.ir 
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 . مقذم1ٍ

ّبی تحقیقبتی ٍ هطاکع ًَآٍضی، یکی اظ اضکبى  تأهیي هبلی پبیساض ٍ کبضآهس ؾبظهبى

قَز. زض اقتهبز خْبًی هؼبنط، زاًف  ثٌیبى هحؿَة هی اؾبؾی تَؾؼِ اقتهبز زاًف

هثبثِ  ثِ ّبی تحقیقبتی قَز ٍ ؾبظهبى ػٌَاى ػبهل انلی هعیت ضقبثتی کكَضّب قٌبذتِ هی ثِ

(. ثب ایي حبل، هسیطیت dlroW knaB ,2020کٌٌس ) هَتَض هحطکِ ایي تحَل ػول هی

ّبی اقتهبزی کِ  ّبی ذبنی ّوطاُ اؾت: ثطذلای ثٌگبُ ّب ثب پیچیسگی هبلی ایي ؾبظهبى

گصاضی زض  هست قبثل ؾٌدف اؾت، ثبظزُ ؾطهبیِ ّب زض کَتبُ گصاضی آى ثبظزُ ؾطهبیِ

بهغوئي ٍ زاضای اثطات خبًجی گؿتطزُ اؾت. ایي ٍیػگی، پػٍّف اغلت ثلٌسهست، ً

ظهبى کبضایی، ػسالت  عطاحی ؾبظٍکبضّبی َّقوٌس ترهیم هٌبثغ هبلی ضا کِ ثتَاًٌس ّن

 ٍ پبیساضی ضا تأهیي کٌٌس، ثِ چبلكی ضاّجطزی تجسیل کطزُ اؾت.

خِ زض ایطاى، ًظبم تأهیي هبلی پػٍّف ٍ ًَآٍضی اظ ٍاثؿتگی ؾبذتبضی قسیس ثِ ثَز

ّب ٍ هؤؾؿبت  ّبی هَخَز، هیعاى ٍاثؿتگی زاًكگبُ ثطز. ثط اؾبؼ قبذم ػوَهی ضًح هی

عَض  زضنس گعاضـ قسُ اؾت؛ ضقوی کِ ثِ 90تب  75آهَظـ ػبلی ثِ ثَزخِ زٍلتی ثیي 

هؼٌبزاضی ثبلاتط اظ هیبًگیي کكَضّبی ػضَ ؾبظهبى ّوکبضی ٍ تَؾؼِ اقتهبزی اؾت 

(OCEO ,2023nایي ٍاثؿتگی، ّو .) طاُ ثب  ؼف ؾبظٍکبضّبی ترهیم هجتٌی ثط

ای  ػولکطز ٍ فقساى تٌَع زض هٌبثغ هبلی، ًظبم پػٍّكی کكَض ضا زض ثطاثط ًَؾبًبت ثَزخِ

پصیط ؾبذتِ اؾت  قست آؾیت زٍلت کِ ذَز هتأثط اظ زضآهسّبی ًفتی اؾت، ثِ

(yrnonallrG te no ,.2020 ؛Htarhnen & Onanin ,2019.) 

ؾبظز. ًرؿت، فقساى  ، ایي ٍ ؼیت زٍ کبؾتی ثٌیبزیي ضا آقکبض هیاظ هٌظط هسیطیت هبلی

اظ هٌبثغ هبلی کِ ثتَاًس ضیؿک ٍاثؿتگی ثِ یک هٌجغ ٍاحس ضا کبّف « ؾجس هتٌَع»یک 

ًبهیسُ « ثركی ثِ هٌبثغ زضآهسی تٌَع»زّس؛ انلی کِ زض ازثیبت هسیطیت هبلی ؾبظهبًی، 

هحَض کِ هیبى ترهیم  عایكی ٍ ًْبزُضیعی اف قَز. زٍم، تهلت ؾبظٍکبضّبی ثَزخِ هی

ّبی ثْجَز  کٌس ٍ زض ًتیدِ اًگیعُ ّب پیًَسی ثطقطاض ًوی هٌبثغ ٍ ػولکطز ٍاقؼی ؾبظهبى

(. ایي زٍ کبؾتی، کِ زض urZ & JnnaJ ,2019ًوبیس ) کیفیت ٍ کبضایی ضا تضؼیف هی

ضیعی  لت ثَزخِپبضازاین ته»ٍ « پبضازاین فقساى هسل تطکیجی هتؼبزل»تطتیت  ایي پػٍّف ثِ

 زٌّس. قًَس، چبضچَة تحلیلی انلی ایي هقبلِ ضا تكکیل هی ًبهیسُ هی« گطا هأهَضیت

اًس ًظبم تأهیي هبلی پػٍّف ذَز ضا  زّس کكَضّبیی کِ تَاًؿتِ الوللی ًكبى هی تدطثِ ثیي

عَض َّقوٌساًِ ثبظعطاحی کٌٌس، هؼوَلاً اظ تطکیجی هتَاظى اظ ثَزخِ پبیِ ًْبزی،  ثِ
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بی ضقبثتی، ؾبظٍکبضّبی تأهیي هبلی ػولکطزهحَض ٍ زضآهسّبی غیطزٍلتی ثْطُ ّ گطًت

ّبی ضقبثتی ثٌیبز  ثطًس. ثطای ًوًَِ، ًظبم زٍگبًِ آلوبى کِ ثَزخِ پبیِ ضا ثب گطًت هی

(، چبضچَة تؼبلی پػٍّف OFy ,2024کٌس ) ( تطکیت هیOFyپػٍّف آلوبى )

کٌس، هسل  ٍ اثطگصاضی پػٍّكی تَظیغ هیثطیتبًیب کِ ثركی اظ ثَزخِ ضا ثط اؾبؼ کیفیت 

(، ٍ ثطًبهِ تؼبلی IIP ,2023ذهَنی )-گصاضی زٍلت یَظهبی اؾطاهیل ثطای ّوؿطهبیِ

kK21 ( کطُ خٌَثیNRF ,2024ِاظ خولِ الگَّبیی ّؿتٌس کِ زض ایي پػٍّف ث )  ػٌَاى

 اًس. هجٌبی تحلیل تغجیقی هَضز اؾتفبزُ قطاض گطفتِ

یطیت هبلی ؾبظهبًی، پبیساضی هبلی ًْبزّب ضا تبثؼی اظ ؾِ ػبهل اظ هٌظط ًظطی، ازثیبت هس

زاًس: تٌَع ؾجس زضآهسی، پیًَس هیبى ترهیم هٌبثغ ٍ ػولکطز، ٍ ٍخَز ؾبظٍکبضّبی  هی

ذَثی تجییي  ّبی اقتهبزی ثِ قفبی پبؾرگَیی. زض حبلی کِ ایي ؾِ ػبهل زض ازثیبت ثٌگبُ

کِ اّسای غیطاًتفبػی، ثبظزُ ثلٌسهست -كی ّبی پػٍّ ّب زض ؾبظهبى اًس، کبضثؿت آى قسُ

ؾبظی اؾت. هغبلؼِ حب ط  ًیبظهٌس ثَهی -ظهبى زاضًس ٍ هبّیت کبلای ػوَهی زاًف ضا ّن

کٌس ایي ذلأ  قٌبؾی ًظبم پػٍّف ایطاى، تلاـ هی ّبی آؾیت ثب تلفیق ایي ازثیبت ثب یبفتِ

 ؾٌدف پط کٌس. ضا ثب اضاهِ الگَیی ػولیبتی ٍ قبثل

آًچِ گفتِ قس، ایي پػٍّف ثب ّسی پبؾد ثِ ایي پطؾف انلی اًدبم قسُ  ثب تَخِ ثِ

ّبی قبًًَی،  اؾت: کسام الگَّب ٍ ؾبظٍکبضّبی تأهیي هبلی، ثب زض ًظط گطفتي هحسٍزیت

ًْبزی ٍ اقتهبزی ذبل ایطاى، ثبلاتطیي اٍلَیت ضا ثطای عطاحی یک الگَی َّقوٌس ٍ 

زاضًس؟ ٍ ؾبذتبض هغلَة ایي الگَ، اظ  ّبی پػٍّكی ثَهی ترهیم هٌبثغ هبلی ؾبظهبى

ثٌسی هٌبثغ ٍ ؾْن ّط لایِ، چگًَِ ثبیس عطاحی قَز؟ ثطای پبؾد ثِ ایي  هٌظط لایِ

ّبی حبنل  قَز، ؾپؽ یبفتِ ّبی ثؼسی اثتسا ضٍـ تحقیق تكطیح هی ّب، زض ثرف پطؾف

ض چبضچَة ّب ز گطزز، زض ازاهِ یبفتِ هطاتجی ٍ تحلیل تغجیقی اضاهِ هی اظ تحلیل ؾلؿلِ

گیطًس، ٍ زض پبیبى پیكٌْبزّبی  ازثیبت هسیطیت هبلی پػٍّف هَضز ثحث قطاض هی

 قَز. ّبی پػٍّكی اضاهِ هی گصاضاى ٍ هسیطاى هبلی ؾبظهبى کبضثطزی ثطای ؾیبؾت

 . ريغ تحقیق۲

کوی ٍ زض چبضچَة یک عطح پػٍّكی کبضثطزی -ایي پػٍّف ثب ضٍیکطز تطکیجی کیفی

ّبی پػٍّكی  قٌبؾی ؾبظهبى اؾت کِ زض زٍ فبظ پیكیي ثِ گًَِ ای اًدبم قسُ هطحلِ ؾِ

الوللی تأهیي هبلی پطزاذتِ ٍ زض فبظ ؾَم، کِ هجٌبی  ایطاى ٍ تحلیل تغجیقی الگَّبی ثیي

 ایي هقبلِ اؾت، ثِ عطاحی الگَی ثَهی ترهیم هٌبثغ هبلی اذتهبل یبفتِ اؾت.
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, ylZJr ,Oonitr ,& srlhnaزض گبم ًرؿت، اظ ضٍـ هغبلؼِ اؾٌبزی ٍ هطٍضی )

قسُ تأهیي هبلی پػٍّف زض  ثٌسی زٍاظزُ الگَی قٌبذتِ ( ثطای قٌبؾبیی ٍ عجق2017ِ

ّبی هبلیبتی تحقیق ٍ  الوللی اؾتفبزُ قس. ایي الگَّب ػجبضت ثَزًس اظ: هكَ  ؾغح ثیي

(، ًظبم IIP ,2023ذهَنی )هسل یَظهبی اؾطاهیل( )-گصاضی زٍلت تَؾؼِ، ّوؿطهبیِ

, OFyثطیتبًیب(، ؾیؿتن زٍگبًِ تأهیي هبلی آلوبى ) RCFلکطز پػٍّكی )هسل اضظیبثی ػو

(، FrnZarlatr-ytatooalrnae ,2023(، هسل فطاًٍَْفط ثطای پػٍّف کبضثطزی )2024

(، ثطًبهِ ElHC ,2022؛ s Ük İsPK ,2023تطکیِ ) s Ük İsPKزّی ضقبثتی  گطًت

 dnaJچیي ) OlZaot Fnrae-Eonaa(، اثتکبض NRF ,2024کطُ خٌَثی ) kK21تؼبلی 

& LnZ ,2022 ٍگصاضی ذغطپصیط، هسل ٍقف زاًكگبّی، ذطیس  ّبی ؾطهبیِ (، نٌس

 ّبی تحهیلی ثبلا. ثٌیبى، ٍ قْطیِ تضویٌی هحهَلات زاًف

هٌبثغ اعلاػبتی ایي پػٍّف قبهل ؾِ زؾتِ انلی ثَزًس: ًرؿت، اؾٌبز ثبلازؾتی ٍ قبًًَی 

ؾبلِ  ( ٍ قبًَى ثطًبهِ پٌح1401ثٌیبى )ههَة  ًفهطتجظ، اظ خولِ قبًَى خْف تَلیس زا

الوللی ٍ هلی هطتجظ ثب  ّبی ضؾوی ًْبزّبی ثیي (؛ زٍم، گعاضـ1402ّفتن تَؾؼِ )ههَة 

ّبی ؾبظهبى ّوکبضی ٍ تَؾؼِ اقتهبزی، ثبًک  تأهیي هبلی پػٍّف، اظ خولِ گعاضـ

ّبی هؿتٌس  ، یبفتِخْبًی، ؾبظهبى خْبًی هبلکیت فکطی ٍ آغاًؽ ًَآٍضی اؾطاهیل؛ ٍ ؾَم

ّبی پػٍّكی ایطاى  قٌبؾی ؾبظهبى تطتیت ثِ گًَِ زٍ فبظ پیكیي ّویي عطح پػٍّكی کِ ثِ

قٌبؾی ًظبم تأهیي هبلی هَخَز پطزاذتِ ثَزًس. ضٍایی هحتَایی اثعاض اضظیبثی )فطم  ٍ آؾیت

اهتیبظزّی ؾیعزُ ظیطقبذهی( اظ عطیق ثبظثیٌی تَؾظ زٍ ًفط اظ اػضبی پبًل پیف اظ 

ّبی پبًل ًیع اظ عطیق هحبؾجِ اًحطای هؼیبض  َظیغ ًْبیی تأییس قس ٍ پبیبیی قضبٍتت

ؾبظی ثطای هَاضز ثب پطاکٌسگی ثبلا )اًحطای  فطزی اهتیبظات ٍ ثطگعاضی خلؿِ اخوبع ثیي

 ( کٌتطل گطزیس.1.5هؼیبض ثیف اظ 

ظ ایطاى زض گبم زٍم، قف هؼیبض انلی ثطای ؾٌدف قبثلیت اًتقبل( ایي الگَّب ثِ قطای

قٌبؾی  ( پبؾرگَیی ثِ زٍ پبضازاین آؾیت2( اًغجب  ثب اؾٌبز ثبلازؾتی، )1تؼطیف قس: )

ّبی  ( هحسٍزیت5( ظطفیت ًْبزی هَخَز، )4( قجبّت ظهیٌِ اقتهبزی، )3قسُ، ) قٌبؾبیی

ّبی پػٍّكی. ثطای تؼییي ٍظى  ( تٌبؾت ثب اًَاع ؾبظهبى6ّب(، ٍ ) ذبل ایطاى )ًظیط تحطین

( اؾتفبزُ قس. ثسیي هٌظَض، پبًلی PHPهطاتجی ) ؼیبضّب اظ فطآیٌس تحلیل ؾلؿلًِؿجی ایي ه

گصاض اضقس حَظُ ػلن ٍ فٌبٍضی، زٍ هسیط هبلی  قبهل زٍ ؾیبؾت-هتكکل اظ ّفت ذجطُ 

تكکیل ٍ  -زاًكگبّی، زٍ هترهم حقَ  آهَظـ ػبلی ٍ یک اقتهبززاى ًظبم ًَآٍضی
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ای زض اذتیبض آًبى قطاض گطفت. پؽ اظ  زضخِِ هبتطیؽ هقبیؿبت ظٍخی هؼیبضّب ثب هقیبؼ ًُ

ّبی ذجطگبى ٍ ثطضؾی ًطخ ؾبظگبضی  هحبؾجِ ثطزاض ٍیػُ هبتطیؽ هیبًگیي قضبٍت

(ElaanaetalG Rnenl  ;0.029اٍظاى ًْبیی 0.10تط اظ آؾتبًِ قبثل قجَل  ؛ کَچک ،)

 هؼیبضّب ثِ زؾت آهس.

زُ ظیطقبذم تؼطیف قس کِ ؾبظی قف هؼیبض انلی، ؾیع زض گبم ؾَم، ثطای ػولیبتی

قٌبؾی ًظبم تأهیي هبلی پػٍّف ایطاى اؾترطاج قسُ ثَزًس.  ّبی آؾیت هؿتقیوبً اظ یبفتِ

ّب اظ عطیق ضٍـ کبضقٌبؾی ؾبذتبضیبفتِ ٍ ثب  اهتیبظزّی زٍاظزُ الگَ ثِ ایي ظیطقبذم

قس.  : ثؿیبض ذَة( اًدبم5: ثؿیبض  ؼیف تب 1ای )اظ  زضخِ اؾتفبزُ اظ هقیبؼ لیکطت پٌح

فطآیٌس اهتیبظزّی زض چْبض هطحلِ نَضت گطفت: تسٍیي فطم اضظیبثی اؾتبًساضز، اضظیبثی 

هؿتقل ّط یک اظ ّفت ػضَ پبًل )ثب تطتیت تهبزفی اضاهِ الگَّب ثطای کبّف 

ؾبظی ثطای هَاضزی کِ اًحطای هؼیبض اهتیبظات ثیف اظ  ؾَگیطی(، ثطگعاضی خلؿِ اخوبع

 بیی ّط الگَ اظ عطیق تدویغ ٍظًی اهتیبظات قف هؼیبض.ثَز، ٍ هحبؾجِ اهتیبظ ًْ 1.5

زض گبم پبیبًی، ثطای اعویٌبى اظ اؾتحکبم ًتبیح، تحلیل حؿبؾیت ثب ؾِ ؾٌبضیَی ٍظًی 

هتفبٍت )ؾٌبضیَی پبیِ، ؾٌبضیَی ٍظى ثطاثط هؼیبضّب، ٍ ؾٌبضیَیی ثب افعایف ٍظى هؼیبض 

ؾبظی  هٌظَض غٌی ػلاٍُ ثط ایي، ثِزضنس( اًدبم قس.  40ثِ « ّب پبؾرگَیی ثِ پبضازاین»

ّب اظ هٌظط هسیطیت هبلی کبضثطزی، زٍ تحلیل تکویلی ًیع نَضت گطفت: ًرؿت،  یبفتِ

ّب،  ّبی پػٍّكی )زاًكگبُ تحلیل تٌبؾت ّط الگَی تأهیي هبلی ثب اًَاع ؾبظهبى

ّبی ػلن ٍ فٌبٍضی( ثط اؾبؼ یک هقیبؼ  ّبی زؾتگبّی ٍ پبضک پػٍّكگبُ

فی )ثؿیبض هٌبؾت، ًؿجتبً هٌبؾت، تٌبؾت هحسٍز، اثط غیطهؿتقین(؛ ٍ زٍم، ای کی چْبضزضخِ

تسٍیي هبتطیؽ ضیؿک ٍ پبؾد ثطای قٌبؾبیی هربعطات انلی اخطای الگَی پیكٌْبزی 

ّبی حبنل اظ ایي  ّب. یبفتِ اظ هٌظط احتوبل ٍقَع ٍ قست تأثیط ثط پبیساضی هبلی ؾبظهبى

 قَز. فطآیٌسّب زض ثرف ثؼس اضاهِ هی

 َب یبفتٍ .۳

ّب، لاظم اؾت تأکیس قَز کِ ایي ًتبیح، حبنل تلفیق زٍ هٌجغ  پیف اظ اضاهِ تفهیلی یبفتِ

ًفطُ ذجطگبى کِ تدطثِ  اعلاػبتی هکول اؾت: اظ یک ؾَ، قضبٍت ؾبذتبضیبفتِ پبًل ّفت

گصاضی، هسیطیت هبلی زاًكگبّی ٍ حقَ  آهَظـ ػبلی زض ایطاى ضا  ػولی ؾیبؾت

الوللی کِ زض قبلت  اظ ؾَی زیگط، قَاّس هؿتٌس تدطثیبت ثیي کٌس؛ ٍ ًوبیٌسگی هی

ّبی ضؾوی ًْبزّبی هؼتجط )اظ خولِ ؾبظهبى ّوکبضی ٍ تَؾؼِ اقتهبزی، ثبًک  گعاضـ
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اًس. ایي زٍگبًگی هٌبثغ، اهکبى  خْبًی ٍ ؾبظهبى خْبًی هبلکیت فکطی( گطزآٍضی قسُ

ّبی شٌّی یب  کیِ نطی ثط قضبٍتّب ضا فطاّن آٍضزُ ٍ اظ ت آظهبیی هتقبثل یبفتِ ضاؾتی

 تٌْبیی خلَگیطی کطزُ اؾت. ّبی ثبًَیِ ثِ زازُ

زّی هؼیبضّبی اضظیبثی  قَز: ًرؿت، ٍظى ّبی ایي پػٍّف زض ؾِ ثرف اضاهِ هی یبفتِ

قسُ  ثٌسی ًْبیی زٍاظزُ الگَی قٌبؾبیی الگَّبی تأهیي هبلی؛ زٍم، اهتیبظثٌسی ٍ اٍلَیت

م، تحلیل ؾبذتبض فؼلی ٍ ؾبذتبض پیكٌْبزی الگَی ثِ ّوطاُ تحلیل حؿبؾیت؛ ٍ ؾَ

 ّبی زٍ ثرف ًرؿت حبنل قسُ اؾت. چٌسلایِ ترهیم هٌبثغ هبلی کِ اظ تلفیق یبفتِ

 دَی معیبرَبی ارزیببی الگًَب يزن ۳-1

پؽ اظ تکویل هبتطیؽ هقبیؿبت ظٍخی تَؾظ پبًل ذجطگبى ٍ اعویٌبى اظ ؾبظگبضی 

ثِ  1اٍظاى ًْبیی قف هؼیبض انلی ثِ قطح خسٍل (، 0.029ّب )ًطخ ؾبظگبضی  قضبٍت

 زؾت آهس.

 بىذی الگًَبی تأمیه مبلی  دَی معیبرَبی ارزیببی ي ايلًیت وتیجٍ يزن: 1جذيل

 (PHA)ريغ 

 تَخیِ اخوبلی ٍظى هؼیبض کس

E1 0.25 اًغجب  ثب اؾٌبز ثبلازؾتی 
قطط لاظم اخطا؛ ثسٍى پكتَاًِ قبًًَی، ّط 

 انلاحی ًبهوکي اؾت

E2 
ّبی  پبؾرگَیی ثِ پبضازاین

 قٌبؾی آؾیت
0.22 

ّبی  ّسی انلی پطٍغُ؛ الگَ ثبیس آؾیت

 ؾبذتبضی ضا ضفغ کٌس

E5 0.18 ّبی ذبل ایطاى هحسٍزیت 
ٍاقؼیت اًکبضًبپصیط؛ الگَّبی ٍاثؿتِ ثِ 

 ذبضج ػولی ًیؿتٌس

E4 0.15 ظطفیت ًْبزی هَخَز 
تط ثب ًْبزّبی هَخَز  اخطای ؾطیغ

 پصیط اؾت اهکبى

E6 0.12 ّب تٌبؾت ثب اًَاع ؾبظهبى 
ّبی هرتلف   طٍضت توبیع ثیي هأهَضیت

 ّب ؾبظهبى

E3 0.08 قجبّت ظهیٌِ اقتهبزی 
ؾبظی  کٌٌسُ؛ ثَهی هْن اهب ًِ تؼییي

 ّب ضا خجطاى کٌس تَاًس تفبٍت هی
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پبؾرگَیی ثِ »( ٍ 0.25)ٍظى « اًغجب  ثب اؾٌبز ثبلازؾتی»، زٍ هؼیبض 1ثط اؾبؼ خسٍل 

( ثیكتطیي اّویت ضا زض اضظیبثی الگَّبی تأهیي 0.22)ٍظى « قٌبؾی ّبی آؾیت پبضازاین

ظا )قبًًَی ٍ  زّس زض قطایظ ایطاى، هؼیبضّبی زضٍى ای کِ ًكبى هی هبلی زاضا ثَزًس؛ ًتیدِ

( اٍلَیت 0.08)کوتطیي ٍظى، « قجبّت ظهیٌِ اقتهبزی»ظای  کبضکطزی( ثط هؼیبض ثطٍى

 زاضًس.

 بىذی وُبیی الگًَب امتیبزبىذی ي ايلًیت ۳-۲

ٍ اهتیبظات حبنل اظ فطآیٌس کبضقٌبؾی  1قسُ زض خسٍل  ثب اؾتفبزُ اظ اٍظاى تؼییي

ؾبذتبضیبفتِ ثط ضٍی ؾیعزُ ظیطقبذم، اهتیبظ ًْبیی ّط یک اظ زٍاظزُ الگَی 

ت ًتبیح کبهل ایي اهتیبظزّی ضا ثطحؿ 2ثٌسی قس. خسٍل  قسُ هحبؾجِ ٍ ضتجِ قٌبؾبیی

 زّس. قف هؼیبض انلی ٍ اهتیبظ ًْبیی ٍظًی ًكبى هی

 گبوٍ تأمیه مبلی بىذی وُبیی الگًَبی ديازدٌ وتبیج امتیبزدَی ي رتبٍ : ۲جذيل

 ضتجِ
اهتیبظ 

 ًْبیی
E6 E5 E4 E3 E2 E1 َالگ 

1 4.52 4.00 4.80 4.70 4.50 4.25 4.90 
ّبی  هكَ 

 R&Oهبلیبتی 

2 4.32 4.30 4.20 4.30 4.00 4.50 4.50 

گصاضی  ّوؿطهبیِ

-زٍلت

 ذهَنی

3 4.28 4.00 4.50 4.50 4.20 4.00 4.60 
زّی  گطًت

 ضقبثتی

4 4.18 4.50 4.30 4.00 3.80 4.20 4.30 
ؾیؿتن زٍگبًِ 

 )پبیِ+ضقبثتی(

5 3.98 3.50 4.00 3.80 4.00 4.00 4.20 
ثطًبهِ تؼبلی 

kK21 

 فطاًٍَْفطهسل  3.50 4.30 3.50 3.50 4.00 4.80 3.88 6

7 3.82 3.80 4.50 3.20 3.00 4.20 4.50 
ًظبم اضظیبثی 

 RCFػولکطز 
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8 3.72 3.50 4.00 3.50 3.50 3.80 4.00 

OlZaot 
Fnrae-Eonaa 

 چیي

9 3.68 2.50 4.50 4.00 4.00 3.00 4.80 
ذطیس تضویٌی 

 هحهَلات

10 3.42 3.50 3.00 3.20 3.50 3.50 3.80 

ّبی  نٌسٍ 

گصاضی  ؾطهبیِ

 ذغطپصیط

11 2.62 2.50 4.00 2.50 2.00 2.50 2.50 
هسل ٍقف 

 زاًكگبّی

12 2.18 2.00 3.50 2.00 2.00 2.00 2.00 
ّبی  قْطیِ

 تحهیلی ثبلا

ّبی هبلیبتی تحقیق ٍ  هكَ -زّس، ؾِ الگَی ثطتط  ًكبى هی 2عَض کِ خسٍل  ّوبى

ثب فبنلِ هؼٌبزاضی اظ  -زّی ضقبثتی ذهَنی ٍ گطًت-گصاضی زٍلت تَؾؼِ، ّوؿطهبیِ

 ؾبیط الگَّب، ثبلاتطیي اٍلَیت ضا ثطای اخطای فَضی کؿت کطزًس. 

ثِ زلیل  ؼف زض هؼیبضّبی ّبی تحهیلی ثبلا  زض هقبثل، هسل ٍقف زاًكگبّی ٍ قْطیِ

ّب قطاض  تطیي ضتجِ قٌبؾی، زض پبییي ّبی آؾیت اًغجب  قبًًَی ٍ پبؾرگَیی ثِ پبضازاین

 زّس. نَضت تهَیطی ًكبى هی ثٌسی ّفت الگَی ثطتط ضا ثِ ضتجِ 1گطفتٌس. قکل 

 
بىذی الگًَبی برتر تأمیه مبلی بر اظبض امتیبز وُبیی حبصل از تحلیل  رتبٍ :1شکل

 (PHAمراتبی ) ظلعلٍ
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ثٌسی، تحلیل حؿبؾیت ثب ؾِ ؾٌبضیَی ٍظًی هتفبٍت ثط  ثطای اعویٌبى اظ اؾتحکبم ایي ضتجِ

 (.3ضٍی ؾِ الگَی ثطتط اًدبم قس )خسٍل 

در ظىبریًَبی يزوی  بىذی ظٍ الگًی برتر وتبیج تحلیل حعبظیت رتبٍ: ۳جذيل

 مختلف

 ؾٌبضیَی پبیِ
  2ؾٌبضیَی 

 (E2  ;40٪)ٍظى 

 1ؾٌبضیَی 

 )ٍظى ثطاثط هؼیبضّب( 
 الگَ

 (4.53) 1ضتجِ  (4.45) 2ضتجِ  (4.52) 1ضتجِ 
ّبی هبلیبتی  هكَ 

R&O 

 (4.30) 2ضتجِ  (4.48) 1ضتجِ  (4.32) 2ضتجِ 
گصاضی  ّوؿطهبیِ

 ذهَنی-زٍلت

 زّی ضقبثتی گطًت (4.30) 3ضتجِ  (4.22) 3ضتجِ  (4.28) 3ضتجِ 

زّس کِ ؾِ الگَی ثطتط زض ّط ؾِ ؾٌبضیَی ٍظًی، زض  ًتبیح تحلیل حؿبؾیت ًكبى هی

ثؿتِ ثِ اّویت -خبیی خعهی ثیي ضتجِ اٍل ٍ زٍم  هبًٌس ٍ تٌْب خبثِ نسض خسٍل ثبقی هی

اؾتحکبم قبثل قجَلی ثطای زّس. ایي یبفتِ،  ضخ هی -«ّب پبؾرگَیی ثِ پبضازاین»ًؿجی هؼیبض 

 آٍضز. ثٌسی فطاّن هی ًتبیح اٍلَیت

 تحلیل ظبختبر فعلی ي ظبختبر پیشىُبدی مىببع مبلی ۳-۳

ّب ٍ هؤؾؿبت آهَظـ ػبلی  زّس هیعاى ٍاثؿتگی زاًكگبُ تحلیل ٍ ؼیت هَخَز ًكبى هی

زضنس گعاضـ قسُ اؾت، زض حبلی کِ  90تب  75ّبی ػوَهی ثیي  ایطاى ثِ ثَزخِ

هحَض زض کكَضّبی پیكطٍ ثرف قبثل تَخْی اظ زضآهس ذَز ضا اظ  ّبی پػٍّف زاًكگبُ

کٌٌس  ّبی ضقبثتی، قطاضزازّبی نٌؼتی ٍ زضآهسّبی اذتهبنی کؿت هی گطًت

(OCEO ,2023nثطای هقبیؿِ، زض ًظبم .)  ّبی ػولکطزهحَض هَفق هبًٌس چبضچَة

گیطز:  قسُ نَضت هی زّی فِ ٍظىتؼبلی پػٍّف ثطیتبًیب، تَظیغ ثَزخِ ثط اؾبؼ ؾِ هؤل

 25زضنس(، اثطگصاضی اختوبػی ٍ اقتهبزی )ٍظى  65کیفیت ثطًٍسازّبی پػٍّكی )ٍظى 

زضنس(. ّوچٌیي تدطثِ آلوبى زض قبلت  15زضنس(، ٍ کیفیت هحیظ پػٍّكی )ٍظى 

ؾَم  ؾَم قطاضزازّبی زٍلتی، یک ؾَم ثَزخِ پبیِ، یک فطاًٍَْفط )یک« ثلث ؾِ»الگَی 

تَاًس اؾتقلال هبلی ٍ  زّس کِ تطکیت هتَاظى هٌبثغ هی ّبی نٌؼتی( ًكبى هیقطاضزاز
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-FrnZarlatrهأهَضیتی هؤؾؿبت پػٍّف کبضثطزی ضا تضویي کٌس )

ytatooalrnae ,2023.) 

ّب ٍ  ّبی ذبل ایطاى )اظ خولِ تحطین ّب ٍ ثب زض ًظط گطفتي هحسٍزیت ثط اؾبؼ ایي یبفتِ

ّبی ّسی ظیط ثطای تطکیت  ػٍّكی(، ًؿجت ؼف ًؿجی ثرف ذهَنی زض هكبضکت پ

قَز: کبّف ؾْن ثَزخِ زٍلتی  ؾبلِ پیكٌْبز هی ّبی پػٍّكی زض افق زُ هٌبثغ هبلی ؾبظهبى

زضنس، افعایف ؾْن ثرف ذهَنی ٍ نٌؼت  60زضنس فؼلی ثِ حسٍز  75اظ ثیف اظ 

ی ٍ ذیطیِ زضنس، ٍ ایدبز هٌبثغ ٍقف 10زضنس، تَؾؼِ هٌبثغ ذَزتَلیس زاًكگبّی ثِ  25ثِ 

 زّس. ای ًكبى هی نَضت هقبیؿِ ایي تطکیت فؼلی ٍ ّسی ضا ثِ 2زضنس. قکل  5ثِ هیعاى 
 

 
َبی پصيَشی  مقبیعٍ ترکیب فعلی ي ترکیب َذف مىببع مبلی ظبزمبن: ۲شکل 

 ظبلٍ ایران در افق دٌ

 

ّبی  ثطای تحقق ایي تطکیت ّسی، الگَیی چْبضلایِ قبهل ثَزخِ پبیِ ًْبزی، گطًت

تی، تأهیي هبلی ػولکطزهحَض ٍ زضآهسّبی غیطزٍلتی عطاحی قس کِ ّط لایِ، پبؾد ضقبث

 4زّس. خسٍل  قسُ اضاهِ هی قٌبؾی قٌبؾبیی هكرهی ثِ یکی اظ زٍ پبضازاین آؾیت

 کٌس. ّبی کلیسی ایي ؾبذتبض چْبضلایِ ضا ذلانِ هی ٍیػگی
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 پصيَشیَبی  ظبختبر پیشىُبدی چُبر لایٍ تأمیه مبلی ظبزمبن: ۴جذيل

 لایِ ّسی انلی ّسی کویّ / ٍ ؼیت ؾبظٍکبض کلیسی

فطهَل تطکیجی 

هحَض +  طیت  ًْبزُ

ثیي  δگطایی ) هأهَضیت

 (1.15تب  0.85

 ٪80تضویي حساقل 

ثَزخِ ؾبل قجل؛ کؿط 

زض نَضت  ٪10حساکثط 

  ؼف ػولکطز حساقلی

ّبی ثبثت  تأهیي ّعیٌِ

)حقَ ، ظیطؾبذت، 

 ازاضُ(

اٍل: ثَزخِ پبیِ 

 ًْبزی

تقَیت ثٌیبز هلی ػلن 

(؛ زاٍضی INNFایطاى )

ّوتب ثب حساقل ؾِ زاٍض؛ 

 ٪25ًطخ ؾطثبض 

ّسی ثَزخِ نٌسٍ : 

تَلیس  ٪0.2حساقل 

 ًبذبلم زاذلی

ایدبز اًگیعُ تؼبلی 

پػٍّكی اظ عطیق 

 ضقبثت ػلوی

ّبی  زٍم: گطًت

 ضقبثتی

چْبض زؾتِ قبذم: 

ذطٍخی ػلوی، 

ذطٍخی ًَآٍضاًِ، 

اثط خصة هٌبثغ ضقبثتی، 

 اقتهبزی-اختوبػی

ثَزخِ؛  ٪10آغبظ اظ 

 25افعایف تسضیدی ثِ 

 عی پٌح ؾبل ٪30تب 

پیًَس ثركی اظ ثَزخِ 

ّبی  ثِ قبذم

ذطٍخی ػلوی، 

 ًَآٍضاًِ ٍ اختوبػی

ؾَم: تأهیي هبلی 

 ػولکطزهحَض

 ٪100اػتجبض هبلیبتی 

؛ R&Oّبی  ثطای ّعیٌِ

گصاضی ثب ؾْن  ّوؿطهبیِ

ثرف  ٪60زٍلت /  40٪

تقؿین زضآهس ذهَنی؛ 

هبلکیت فکطی 

40/30/20/10 

اظ  ٪40ّسی: حسٍز 

کل هٌبثغ عی زُ ؾبل 

 ٪10ذهَنی +  25٪)

 ٍقفی( ٪5ذَزتَلیس + 

ثركی هٌبثغ اظ  تٌَع

عطیق اثعاضّبی 

گصاضی  هبلیبتی، ؾطهبیِ

 ٍ هبلکیت فکطی

چْبضم: زضآهسّبی 

 غیطزٍلتی

 مبلی اجراَب ي مذیریت ریعک  تىبظب الگًَب بب اوًاع ظبزمبن ۳-۴

ّبی پػٍّكی ایطاى اظ ًظط هأهَضیت ٍ ؾبذتبض هبلی ّوگي ًیؿتٌس،  اظ آًدب کِ ؾبظهبى

ّب،  زاًكگبُ-تحلیل تکویلی ثطای ؾٌدف تٌبؾت ّط الگَی ثطتط ثب ؾِ ًَع انلی ؾبظهبى 

ًتبیح ایي  5اًدبم قس. خسٍل  -ّبی ػلن ٍ فٌبٍضی ّبی زؾتگبّی ٍ پبضک پػٍّكگبُ

 زّس. هیتحلیل ضا ًكبى 
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 َبی پصيَشی تىبظب الگًَبی تأمیه مبلی بب اوًاع ظبزمبن :۵جذيل

 ّب زاًكگبُ تَ یح
ّبی  پػٍّكگبُ

 زؾتگبّی

ّبی  پبضک

 فٌبٍضی
 الگَی تأهیي هبلی

ّب اظ  اثط غیطهؿتقین ثط زاًكگبُ

عطیق افعایف تقب بی نٌؼت؛ 

ّبی هؿتقط  اثط هؿتقین ثط قطکت

 ّب زض پبضک

○ ○ ● 

هبلیبتی ّبی  هكَ 
R&O 

 

ّب ٍ  هٌبؾت ثطای پبضک

 ّبی ظایكی زاًكگبّی قطکت
△ △ ● 

گصاضی  ّوؿطهبیِ

 ذهَنی-زٍلت

ّبی  هٌبؾت ثطای ّوِ ثب ثطًبهِ

 هتوبیع
 زّی ضقبثتی گطًت ○ ● ●

ّب ٍ  هسل انلی ثطای زاًكگبُ

 ّب پػٍّكگبُ
 ؾیؿتن زٍگبًِ ○ ● ●

هؼیبضّبی هتوبیع ثطای ّط ًَع 

 ؾبظهبى
 RCFاضظیبثی ًظبم  △ ◐ ●

الگَی انلی ثطای 

 ّبی کبضثطزی پػٍّكگبُ
 هسل فطاًٍَْفط ○ ● △

 ; اثط غیطهؿتقین. ○; تٌبؾت هحسٍز،  △; ًؿجتبً هٌبؾت،  ◐; ثؿیبض هٌبؾت،  ●ضاٌّوب: 

ّب ثْیٌِ ًیؿت؛  زّس کِ ّیچ الگَی ٍاحسی ثطای ّوِ اًَاع ؾبظهبى ًكبى هی 5خسٍل 

ّبی  ّب ٍ پػٍّكگبُ ثیكتطیي تٌبؾت ضا ثب زاًكگبُزّی ضقبثتی ٍ ؾیؿتن زٍگبًِ  گطًت

ّبی هبلیبتی  ذهَنی ٍ هكَ -گصاضی زٍلت کِ ّوؿطهبیِ زؾتگبّی زاضًس، زض حبلی

R&O ّب  ثٌیبى هؿتقط زض آى ّبی زاًف ّبی ػلن ٍ فٌبٍضی ٍ قطکت ػوستبً ثطای پبضک

ٌبؾت ثب هأهَضیت ّبی تأهیي هبلی هت اثطگصاضًس. ایي یبفتِ،  طٍضت عطاحی هتوبیع ؾیبؾت

 4قسُ زض خسٍل  کٌس ٍ هجٌبی ػولیبتی الگَی چْبضلایِ اضاهِ ّط ًَع ؾبظهبى ضا تأییس هی

 اؾت.
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اظ هٌظط هسیطیت ضیؿک هبلی، اخطای الگَی پیكٌْبزی ثب هربعطاتی ّوطاُ اؾت کِ ثبیس 

هبتطیؽ ضیؿک ٍ  6ّوعهبى ثب عطاحی ؾبظٍکبضّبی تأهیي هبلی، هسیطیت قًَس. خسٍل 

ّب ضا ثط اؾبؼ احتوبل ٍقَع ٍ قست تأثیط ثط پبیساضی هبلی  بضّبی هَاخِْ ثب آىضاّک

 زّس. ّبی پػٍّكی ًكبى هی ؾبظهبى

 مبتریط ریعک ي راَکبرَبی مًاجٍُ در اجرای الگًی پیشىُبدی :۶جذيل

 ضیؿک قست تأثیط احتوبل ٍقَع ضاّکبض انلی هَاخِْ

ًفؼبى زض عطاحی، اخطای  هكبضکت شی

 ای هطحلِتسضیدی ٍ 
 هتَؾظ ثبلا

هقبٍهت زض ثطاثط 

 تغییط

ّبی  ؾْویِ حوبیتی ثطای ؾبظهبى

 ؾبظی ّبی ظطفیت تط، ثطًبهِ کَچک
 ثبلا هتَؾظ

افعایف ًبثطاثطی 

 ّب ثیي ؾبظهبى

تٌَع هٌبثغ )لایِ چْبضم(، ایدبز نٌسٍ  

 تثجیت هبلی
 ثبلا ثبلا

ّبی  هحسٍزیت

 ای زٍلت ثَزخِ

هسیطیت ضٍیکطز تسضیدی، ایدبز ٍاحس 

 پطٍغُ هلی
 هتَؾظ هتَؾظ

پیچیسگی اخطایی 

 ًْبزی

ّبی ٍاخس قطایظ،  تؼطیف زقیق ّعیٌِ

 ای، خطیوِ ثبظزاضًسُ ثبظضؾی ًوًَِ
 هتَؾظ هتَؾظ

ؾَءاؾتفبزُ اظ 

 ّبی هبلیبتی هكَ 

ای  ّبی ثَزخِ هحسٍزیت»ثبلاتطیي ؾغح ضیؿک هطکت )احتوبل ٍ تأثیط ثبلا( هطثَط ثِ 

ثركی هٌبثغ هبلی )لایِ  انلی هَاخِْ ثب آى، ّوبى انل تٌَع اؾت کِ ضاّکبض« زٍلت

ای کِ پیًَس هؿتقین هیبى عطاحی ؾبذتبض تأهیي هبلی  چْبضم الگَی پیكٌْبزی( اؾت؛ یبفتِ

 کٌس. ّبی پػٍّكی ضا تأییس هی ٍ هسیطیت ضیؿک هبلی ؾبظهبى

ّبی  لی ؾبظهبىزّس کِ هسیطیت َّقوٌس هٌبثغ هب ّبی ایي ثرف ًكبى هی زض هدوَع، یبفتِ

ّبی  گصاضی کلاى )انلاح ًؿجت ظهبى زض ؾغح ؾیبؾت پػٍّكی هؿتلعم اقسام ّن

ّبی ضقبثتی ٍ ًْبزّبی هیبًی(، ؾغح  ترهیم ثَزخِ(، ؾغح ًْبزی )تقَیت نٌسٍ 

ّبی ػولکطزی هتٌبؾت ثب هأهَضیت ّط  ّبی ثَزخِ پبیِ ٍ قبذم ؾبظهبًی )عطاحی فطهَل

 ثیٌی ٍ کٌتطل هربعطات اخطایی( اؾت. پیفؾبظهبى(، ٍ ؾغح هسیطیت ضیؿک )

  



 522  احتشام نژاد

 

 گیری . بحث ي وتیج۴ٍ

ّبی ایي پػٍّف، اظ زٍ هٌظط ًظطی ٍ کبضثطزی قبثل ثحث ّؿتٌس. اظ هٌظط ًظطی،  یبفتِ

ّبی پػٍّكی، هؼیبض  ًتبیح ًكبى زاز کِ زض عطاحی الگَّبی ترهیم هٌبثغ هبلی ؾبظهبى

( ثط 0.22)ٍظى « ّبی ؾبذتبضی آؾیتپبؾرگَیی ثِ »( ٍ 0.25)ٍظى « اًغجب  قبًًَی»

زّس  ( اٍلَیت زاضًس. ایي یبفتِ ًكبى هی0.08)ٍظى « قجبّت ظهیٌِ اقتهبزی»هؼیبضی ًظیط 

اًس، هؼیبضّبی  الوللی )تحطین( هَاخِ ّبی ثیي ّبیی هبًٌس ایطاى کِ ثب هحسٍزیت کِ زض ظهیٌِ

زی ثب ؾبیط کكَضّب( ٍظى ظا )قجبّت اقتهب ظا )قبًًَی ٍ ًْبزی( ثط هؼیبضّبی ثطٍى زضٍى

ای کِ ثب تأکیس ؾبظهبى ّوکبضی ٍ تَؾؼِ اقتهبزی ثط  طٍضت  یبثٌس؛ ًتیدِ ثیكتطی هی

تغبثق ؾبظٍکبضّبی تأهیي هبلی ثب ظطفیت ًْبزی ٍ ثؿتط قبًًَی ّط کكَض ّوؿَ اؾت 

(OCEO ,2021.) 

ّط چیع ( ثیف اظ 4.52ّبی هبلیبتی تحقیق ٍ تَؾؼِ )اهتیبظ  زاض ثَزى هكَ  اٍلَیت

ًكسُ زض ًظبم هبلیبتی کكَض اؾت؛ ظطفیتی کِ  زٌّسُ ٍخَز ظطفیت قبًًَی فؼبل ثبظتبة

ّب ًكبى زازُ قس، چبلف انلی آى ًِ فقساى اثعاض قبًًَی، ثلکِ  عَض کِ زض ثرف یبفتِ ّوبى

ّبی ٍاخس قطایظ، ٍ تأذیط زض ثبظپطزاذت اؾت.  قکبی اخطایی، اثْبم زض تؼطیف ّعیٌِ

ّبی هبلیبتی تحقیق ٍ  ًتبیح ؾبظهبى ّوکبضی ٍ تَؾؼِ اقتهبزی زضثبضُ هكَ ایي یبفتِ ثب 

قست ثِ کیفیت عطاحی  زّس اثطثركی ایي اثعاضّب ثِ تَؾؼِ ّورَاًی زاضز کِ ًكبى هی

 (.OCEO ,2023aاخطایی ٍ ًِ نطفبً ٍخَز قبًَى ٍاثؿتِ اؾت )

یَظهبی اؾطاهیل، گطفتِ اظ هسل  ذهَنی، الْبم-گصاضی زٍلت خبیگبُ زٍم ّوؿطهبیِ

حبکی اظ آى اؾت کِ ؾبظٍکبضّبی تقؿین ضیؿک هیبى زٍلت ٍ ثرف ذهَنی، ثب 

ثركی  پصیط زاذلی، پتبًؿیل ثبلایی ثطای تحطک تَخِ ثِ  ؼف ًؿجی ثبظاض ؾطهبیِ هربعطُ

ای کِ زض ازثیبت ًَآٍضی  زاض زاضًس؛ ًتیدِ ّبی اٍلَیت گصاضی زض فٌبٍضی ثِ ؾطهبیِ

(. ثب ایي حبل، تفبٍت هْوی کِ ثبیس هَضز IIP ,2023تأییس قسُ اؾت )اؾطاهیل ًیع ثبضّب 

پصیط ایطاى ٌَّظ زض  گصاضاى قطاض گیطز ایي اؾت کِ ثبظاض ؾطهبیِ هربعطُ تَخِ ؾیبؾت

ظهبى  ًیبظ اخطای هَفق ایي الگَ، تقَیت ّن هطاحل اٍلیِ تَؾؼِ قطاض زاضز ٍ پیف

 ؾت.گصاضی ذغطپصیط ا ّبی قبًًَی ؾطهبیِ ظیطؾبذت

زّس کِ  ( ًكبى هی2اظ هٌظط ؾبذتبض هبلی، تحلیل تطکیت فؼلی ٍ ّسی هٌبثغ هبلی )قکل 

زضنس، ّسفی  60زضنس ثِ ؾغح ّسی  90تب  75کبّف ؾْن ثَزخِ زٍلتی اظ حسٍز 

ظهبى زض چْبض لایِ پیكٌْبزی  ثیٌبًِ اهب ثلٌسپطٍاظاًِ اؾت کِ تحقق آى هؿتلعم اقسام ّن ٍاقغ
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ظهبى  اًس ثسٍى عطاحی ّن تبیح غٍ ٍ خیبًگ ّوؿَ اؾت کِ ًكبى زازُاؾت. ایي یبفتِ ثب ً

ّبی ضقبثتی(  ّبی هکول تأهیي هبلی، انلاح تٌْب یکی اظ هٌبثغ )هثلاً افعایف گطًت لایِ

 (.urZ & JnnaJ ,2019تٌْبیی هؿئلِ ٍاثؿتگی ؾبذتبضی ضا حل کٌس ) تَاًس ثِ ًوی

تٌْب  زّس کِ تطکیت هتَاظى هٌبثغ ًِ ع ًكبى هیثلث فطاًٍَْفط آلوبى ًی هقبیؿِ ثب الگَی ؾِ

کٌس  ّب ضا ًیع تضویي هی پبیساضی هبلی، ثلکِ اؾتقلال هأهَضیتی پػٍّكگبُ

(FrnZarlatr-ytatooalrnae ,2023؛ ٍیػگی)  ای کِ زض حبل حب ط زض

ّبی زؾتگبّی ایطاى، ثِ زلیل ٍاثؿتگی کبهل ثِ ثَزخِ زؾتگبُ هتجَع، ٍخَز  پػٍّكگبُ

ّبی ایطاًی ثب زیسگبُ هبضگیٌؿَى ّوؿَ اؾت  ّبی هطثَط ثِ زاًكگبُ ّوچٌیي یبفتًِساضز. 

ّبی  ضیعی ثلٌسهست پػٍّكی زض زاًكگبُ ضا قطط لاظم ثطًبهِ« اؾتقلال هبلی ًؿجی»کِ 

 (.MnrJnaala ,2022زاًس ) هحَض هَفق هی پػٍّف

ْبزی هكطٍط ثِ ( ًیع ًكبى زاز کِ هَفقیت الگَی پیك5ٌتحلیل تٌبؾت ؾبظهبًی )خسٍل 

ّبؾت. ایي یبفتِ ثب زیسگبُ  ػسم اخطای یکؿبى ٍ یکٌَاذت آى زض ّوِ اًَاع ؾبظهبى

ّب ٍ  کٌس ضٍیکطزّبی تأهیي هبلی ثبیس ثب هأهَضیت یبًگجلَز ّوؿَ اؾت کِ تأکیس هی

گصاضی  زض ؾیبؾت« یک اًساظُ ثطای ّوِ»ّبی ّط ًَع هؤؾؿِ ؾبظگبض ثبقٌس ٍ  ٍیػگی

ًیؿت. اظ هٌظط هسیطیت ضیؿک، هبتطیؽ ضیؿک ٍ پبؾد )خسٍل  هبلی پػٍّف کبضآهس

ای  ّبی ثَزخِ هحسٍزیت»تطیي ضیؿک هطکت اخطای الگَ، ّوچٌبى  ( ًكبى زاز کِ هْن6

ثركی هٌبثغ هبلی )انل اٍل  ای کِ ثبض زیگط ثط  طٍضت ضاّجطزی تٌَع اؾت؛ یبفتِ« زٍلت

کٌس. ایي  توبتیک تأکیس هیػٌَاى اثعاض انلی کبّف ضیؿک ؾیؿ الگَی پیكٌْبزی( ثِ

ًتیدِ ثب ضٍیکطز پَضتفَلیَی هبلی زض ازثیبت هسیطیت هبلی ؾبظهبًی ؾبظگبض اؾت کِ 

کبّف توطکع ثط یک هٌجغ زضآهسی ٍاحس ضا هؤثطتطیي ضاّکبض کبّف ًَؾبى هبلی 

 زاًس. هی

گصاضی  ًكبى زاز کِ ّوؿطهبیِ 5ّبی ػلن ٍ فٌبٍضی ٍ هطاکع ضقس، خسٍل  زض ؾغح پبضک

ثیكتطیي تٌبؾت ضا زاضًس. ایي یبفتِ ثب  R&Oّبی هبلیبتی  ذهَنی ٍ هكَ -ٍلتز

ّبی ػلن هَفق خْبًی،  اًس پبضک پػٍّف لکلَیع ٍ ّوکبضاى ّوؿَ اؾت کِ ًكبى زازُ

ثطذلای الگَی غبلت زض ایطاى کِ ػوستبً ثِ اخبضُ فضبی فیعیکی هحسٍز اؾت، اظ هحل 

گصاضی  هؿتقط ٍ ؾبظٍکبضّبی ؾطهبیِّبی  ذسهبت ترههی، هكبضکت زض ؾَز قطکت

(. LtloZGat ,KallBntre ,& Nenerlita ,2019کٌٌس ) هكتطک زضآهسظایی هی

ّبی ایي پػٍّف ثب زیسگبُ هبضگیٌؿَى زضثبضُ تطکیت  ّب، یبفتِ ّوچٌیي زض ؾغح زاًكگبُ
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زّس  ثْیٌِ هٌبثغ ػوَهی ٍ ذهَنی زض آهَظـ ػبلی ؾبظگبض اؾت کِ ّكساض هی

تَاًس اؾتقلال  هی -چِ زٍلتی ٍ چِ ذهَنی-ثِ ّط یک اظ زٍ هٌجغ  ٍاثؿتگی هفطط

 (.MnrJnaala ,2018ّب ضا تْسیس کٌس ) ػلوی ٍ پبیساضی ثلٌسهست زاًكگبُ

ّبی پػٍّف، ثبیس اقبضُ کطز کِ اهتیبظزّی الگَّب ثط پبیِ قضبٍت  اظ هٌظط هحسٍزیت

تیت تهبزفی اضاهِ ّبی کبّف ؾَگیطی )تط ّفت ذجطُ نَضت گطفتِ ٍ اگطچِ اظ ضٍـ

ّبی  ؾبظی( اؾتفبزُ قسُ اؾت، گؿتطـ پبًل ذجطگبى زض پػٍّف الگَّب، خلؿِ اخوبع

تَاًس اؾتحکبم ًتبیح ضا افعایف زّس. ّوچٌیي زاهٌِ هغبلؼِ ثِ ؾغح کلاى  آتی هی

ّبی  ( زض ؾغح ؾبظهبىEnat NeZWGگصاضی هحسٍز ثَزُ ٍ ثطضؾی هَضزی ) ؾیبؾت

 ّب ثبقس. یبفتِتَاًس هکول ایي  هٌفطز هی

کٌس. تدطثِ تطکیِ زض قبلت ًظبم  ّب ضا تأییس هی تط ًیع ایي یبفتِ الوللی گؿتطزُ هقبیؿِ ثیي

ٍ انلاحبت آهَظـ ػبلی ایي  (s Ük İsPK s Ük İsPK ,2023 )زّی ضقبثتی گطًت

زّس کِ کكَضّبیی ثب قطایظ اقتهبزی ٍ ًْبزی ًؿجتبً  ( ًكبى هیElHC ,2022کكَض )

اًس اظ عطیق تقَیت تسضیدی یک ًْبز ضقبثتی ٍاحس، ؾْن قبثل تَخْی  هكبثِ ایطاى تَاًؿتِ

اظ ثَزخِ پػٍّكی ضا ثِ ؾوت ترهیم هجتٌی ثط قبیؿتگی ػلوی ّسایت کٌٌس. ثِ ّویي 

 OlZaot Fnrae-Eonaa( ٍ اثتکبض NRF ,2024کطُ خٌَثی ) kK21تطتیت، ثطًبهِ تؼبلی 

زٌّس کِ توطکع هٌبثغ هحسٍز ثط تؼساز هكرهی  ( ًكبى هیdnaJ & LnZ ,2022چیي )

الوللی  هست ثِ اضتقبی خبیگبُ ػلوی ثیي تَاًس زض کَتبُ ّبی ثطتط، هی اظ هؤؾؿبت ٍ ثطًبهِ

ّب ّوطاُ  هبىکكَض کوک کٌس، ّطچٌس ایي ضٍیکطز ثب ضیؿک افعایف ًبثطاثطی ثیي ؾبظ

( ٍ dIPO ,2024ًیع ثِ آى اقبضُ قس. قبذم خْبًی ًَآٍضی ) 6اؾت کِ زض خسٍل 

؛ ONCNEO ,2021ّبی یًَؿکَ زضثبضُ ًظبم ػلن ٍ فٌبٍضی ایطاى ) گعاضـ

ONEsPO ,2017ِثركی هٌبثغ هبلی پػٍّف زض  عَض هؿتوط ثط  طٍضت تٌَع ( ًیع ث

ّبی ایي پػٍّف ضا زض ؾغح  یسی کِ یبفتِاًس، تأک کكَضّبی زض حبل تَؾؼِ تأکیس کطزُ

 کٌس. الوللی تقَیت هی ثیي

ّبی پػٍّكی  تَاى ًتیدِ گطفت کِ هسیطیت َّقوٌس هٌبثغ هبلی ؾبظهبى زض هدوَع، هی

هحَض کًٌَی ثِ ؾوت الگَیی چٌسلایِ،  ثؼسی ٍ ًْبزُ ایطاى هؿتلعم گصاض اظ الگَی تک

تهلت »ٍ « فقساى تٌَع هٌبثغ»زٍ پبضازاین ظهبى ثِ  هتٌَع ٍ هجتٌی ثط ػولکطز اؾت کِ ّن

ّبی تدطثی  پبؾد زّس. الگَی پیكٌْبزی ایي پػٍّف، ثب تکیِ ثط یبفتِ« ضیعی ثَزخِ
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الوللی، چبضچَثی ػولیبتی ثطای ایي  هطاتجی ٍ تحلیل تغجیقی ثیي حبنل اظ تحلیل ؾلؿلِ

 آٍضز. گصاض فطاّن هی

 . پیشىُبدَبی کبربردی۵

هست،  پػٍّف، پیكٌْبزّبی کبضثطزی ظیط زض ؾِ افق ظهبًی کَتبُ ّبی ایي ثط اؾبؼ یبفتِ

ّبی پػٍّكی اضاهِ  گصاضاى ٍ هسیطاى هبلی ؾبظهبى هست ٍ ثلٌسهست ثطای ؾیبؾت هیبى

گطایی هجتٌی ثط قَاّس اؾت: ّط هطحلِ ثط  ّب، تسضیدی قَز. هٌغق حبکن ثط ایي تَنیِ هی

گیطز ٍ  ّبی آظهبیكی ٍ هحسٍز زضؼ هی قَز، اظ تدطثِ زؾتبٍضزّبی هطحلِ پیكیي ثٌب هی

یبثس. ایي ضٍیکطز، ضیؿک قکؿت انلاحبت ضا  تسضیح زض ؾغح هلی تؼوین هی ؾپؽ ثِ

ػٌَاى یکی اظ هربعطات انلی قٌبؾبیی قس، ثِ هیعاى قبثل تَخْی  ًیع ثِ 6کِ زض خسٍل 

زّس ٍ اهکبى انلاح هؿیط ضا زض نَضت ثطٍظ هكکلات اخطایی فطاّن  کبّف هی

 بظز.ؾ هی

 َبی مًجًد ظبزی ظرفیت ظبل(: فعبل ۲تب  1مذت ) پیشىُبدَبی کًتبٌ  ۵-1

ّبی قبًًَی ٍ ًْبزی هَخَز  ثطزاضی حساکثطی اظ ظطفیت هست ثط انل ثْطُ هطحلِ کَتبُ

ّبی هبلیبتی  )هكَ  2عَض ذبل، الگَّبی ضتجِ اٍل تب ؾَم خسٍل  اؾتَاض اؾت ٍ ثِ

R&Oِزّس.  زّی ضقبثتی( ضا ّسی قطاض هی گطًتذهَنی ٍ -گصاضی زٍلت ، ّوؿطهبی

ّب ًكبى زاز کِ قکبی انلی زض ایي هطحلِ، قکبی اخطایی ٍ ًِ فقساى اثعاض  تحلیل یبفتِ

ای ٍ  ًبهِ قبًًَی اؾت؛ ثٌبثطایي اقساهبت پیكٌْبزی ایي افق ظهبًی ػوستبً هبّیت آییي

 اخطایی زاضًس ٍ ًیبظهٌس انلاح قبًًَی اؾبؾی ًیؿتٌس.

 ّبی هبلیبتی تحقیق ٍ تَؾؼِ ثب تؼطیف  ًبهِ تفهیلی هطثَط ثِ هكَ  يتسٍیي آیی

 ّبی ٍاخس قطایظ اػتجبض هبلیبتی. زقیق ٍ ههساقی ّعیٌِ

 ّب پیف اظ اًدبم  ّبی تحقیق ٍ تَؾؼِ ثطای ثٌگبُ ّعیٌِ تأییس ایدبز ؾبظٍکبض پیف

 هٌظَض کبّف ػسم قغؼیت. ّعیٌِ، ثِ

 ُهبى ثبظپطزاذت اػتجبضات هبلیبتی ثِ ؾبظی فطآیٌس هؿتٌسؾبظی ٍ کبّف ظ ؾبز

 حساکثط ؾِ هبُ.

 ُگطایی  ّب ثب افعٍزى  طیت هأهَضیت ثبظًگطی فطهَل ترهیم ثَزخِ پبیِ زاًكگب

(δثِ فطهَل ) .ّبی هَخَز 

 ُاًساظی فبظ آظهبیكی ًظبم اضظیبثی ػولکطز پػٍّكی زض تؼساز هحسٍزی اظ  ضا

 ّبی زاٍعلت. زاًكگبُ
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  ّب ٍ  عطیق اًتكبض ػوَهی ٍ ؾبلاًِ اعلاػبت هبلی زاًكگبُایدبز قفبفیت هبلی اظ

 هطاکع پػٍّكی.

ظبل(: ایجبد وُبدَب ي ظبزيکبرَبی  ۵تب  ۳مذت ) پیشىُبدَبی میبن ۵-۲

 جذیذ

ًیبظ اؾتقطاض کبهل  هست ثط ایدبز ًْبزّب ٍ ؾبظٍکبضّبیی هتوطکع اؾت کِ پیف هطحلِ هیبى

ّبی ضقبثتی ٍ تأهیي هبلی ػولکطزهحَض( ّؿتٌس.  )گطًتلایِ زٍم ٍ ؾَم الگَی پیكٌْبزی 

زّس کِ ایدبز ًْبزّبی هیبًی  ٍیػُ زض آلوبى ٍ کطُ خٌَثی، ًكبى هی الوللی، ثِ تدطثِ ثیي

هحَض ثِ  ضیعی ًْبزُ هؿتقل ثب حکوطاًی هتَاظى، ػبهل کلیسی هَفقیت گصاض اظ ثَزخِ

 ضیعی ضقبثتی ٍ ػولکطزهحَض اؾت. ثَزخِ

ػٌَاى ًْبز  ( ثINNFِؾبذتبضی ٍ افعایف تسضیدی ثَزخِ ثٌیبز هلی ػلن ایطاى )تقَیت 

 زضنس تَلیس ًبذبلم زاذلی. 0.2زّی ضقبثتی، ثب ّسی ضؾیسى ثِ حساقل  انلی گطًت

 40ذهَنی ثب تطکیت پیكٌْبزی -گصاضی زٍلت ّبی ّوؿطهبیِ ؾبظی نٌسٍ  فؼبل

ّبی  کع ثط فٌبٍضیزضنس ؾْن ثرف ذهَنی، ثب توط 60زضنس ؾْن زٍلت ٍ 

 زاض هلی. اٍلَیت

ؾبظی فطٌّگ ٍقف ػلوی ٍ هسیطیت  ایدبز نٌسٍ  ٍقف هلی پػٍّف ثطای ًْبزیٌِ

 ای هَقَفبت زاًكگبّی. حطفِ

ّبی  زضنس( ثِ قبذم 10ّبی پػٍّكی )آغبظ اظ  پیًَس تسضیدی ثركی اظ ثَزخِ ؾبظهبى

 ؾبلِ. پٌحزضنس عی یک زٍضُ  30تب  25ػولکطزی، ثب افعایف تسضیدی تب 

تأؾیؽ ًْبز هلی اضظیبثی پػٍّف ٍ فٌبٍضی ثطای اؾتقطاض ًظبم یکپبضچِ اضظیبثی ػولکطز 

 ّبی پػٍّكی. ؾبظهبى

 ظبل(: تحًل ظبختبری 1۱تب  ۵پیشىُبدَبی بلىذمذت ) ۵-۳

( ٍ اؾتقطاض پبیساض 2هطحلِ ثلٌسهست، افق تحقق کبهل تطکیت ّسی هٌبثغ هبلی )قکل 

کٌس. هَفقیت ایي هطحلِ ثِ هیعاى قبثل  ( ضا زًجبل هی4ی )خسٍل الگَی چْبضلایِ پیكٌْبز

تَخْی ثِ کیفیت اخطای زٍ هطحلِ پیكیي ٍ اًجبقت تسضیدی اػتوبز ًْبزی ٍ اختوبػی ثِ 

 ؾبظٍکبضّبی ضقبثتی ٍ ػولکطزهحَض ٍاثؿتِ اؾت.

 ّب ٍ هطاکع پػٍّكی کكَض. اؾتقطاض کبهل ًظبم ترهیم ػولکطزهحَض زض توبهی زاًكگبُ
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زضنس هٌبثغ ثرف  25زضنس ثَزخِ زٍلتی،  60زؾتیبثی ثِ تطکیت ّسی هٌبثغ هبلی قبهل 

زضنس هٌبثغ ٍقفی  5زضنس زضآهسّبی ذَزتَلیس زاًكگبّی، ٍ  10ذهَنی ٍ نٌؼت، 

 ٍ ذیطیِ.

ّبی  گصاضی ذغطپصیط زاذلی ثب هكبضکت فؼبل نٌسٍ  تَؾؼِ کبهل اکَؾیؿتن ؾطهبیِ

 ثبظًكؿتگی ٍ ًْبزّبی هبلی.

ّبی زؾتگبّی کبضثطزی ثطای  ثلث )فطاًٍَْفط( زض پػٍّكگبُ ای کبهل الگَی ؾِاخط

 تضویي اؾتقلال هبلی ٍ هأهَضیتی.

ًیبظ اخطایی  طٍضی اؾت:  ظهبى ثِ چْبض پیف ثطای هَفقیت ایي پیكٌْبزّب، تَخِ ّن

ؾبظی ًْبزی ٍ تطثیت ًیطٍی هترهم  ای، ظطفیت ًبهِ انلاحبت تکویلی قبًًَی ٍ آییي

اًساظی ًْبزّبی  ظُ هسیطیت هبلی پػٍّف، تأهیي هٌبثغ هبلی اٍلیِ لاظم ثطای ضاُزض حَ

ّبی اعلاػبتی ثطای پبیف ٍ اضظیبثی هؿتوط ػولکطز  هیبًی پیكٌْبزی، ٍ تَؾؼِ ظیطؾبذت

 ّبی پػٍّكی. هبلی ؾبظهبى
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